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1. APRESENTACAO

Este relatério retne os resultados do processo de Autoavaliacdo Institucional da
UNIFIMES referente ao periodo 2026-1, conduzido em consonédncia com as diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), do Ministério da Educacao.

A autoavaliacdo institucional figura como ferramenta estratégica de gestdo, autocritica
e melhoria continua. A partir dela, a UNIFIMES examina suas praticas académicas e
administrativas, reconhece pontos de fragilidade e de potencialidade, e traga caminhos voltados
ao fortalecimento da qualidade institucional e a resposta as demandas de sua comunidade.
Configura-se como um exercicio coletivo, sistematico e participativo, capaz de revelar um
diagndstico fiel da realidade institucional e de embasar decisdes, prioridades e acdes de
melhoria.

Ao se debrucar sobre suas préprias praticas e resultados, a Instituicdo amplia sua
autocompreensdo, aprofunda-se nas dimensdes avaliadas e direciona transformacdes alinhadas
ao seu projeto pedagogico e institucional. Nesse cenario, a Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) vem ampliando suas iniciativas de sensibilizacdo, comunicacdo e didlogo com a
comunidade académica, reafirmando a avaliacdo institucional como peca-chave para o
planejamento e o desenvolvimento da UNIFIMES.

Apesar dos avangos conquistados ao longo do percurso avaliativo, alguns desafios
permanecem, sobretudo quanto a necessidade de ampliar e qualificar as formas de devolutiva
dos resultados aos diversos segmentos da Instituicdo. Diante disso, a CPA reafirma seu
compromisso com o aperfeicoamento de sua atuacdo, com a transparéncia institucional e com
o0 estimulo a uma participacdo cada vez mais ampla e qualificada da comunidade académica em
todas as etapas avaliativas.

Os dados aqui apresentados resultam da escuta atenta de docentes, discentes e técnico-
administrativos, tanto do campus sede quanto da unidade de Trindade, retratando a UNIFIMES
como ela se apresenta hoje e, simultaneamente, projetando a Instituicdo que se deseja construir
coletivamente.

Cientes dos multiplos desafios que permeiam a avaliagdo institucional, espera-se que
este Relatdrio sirva como base para a reflexdo critica, estimule o didlogo entre os diferentes
setores e oferega subsidios concretos a gestdo académica e administrativa. Cabe ressaltar que
este documento, embora central nesse processo, ndo o esgota — trata-se de mais uma das acoes
permanentes voltadas a consolidagdo de uma universidade cada vez mais democratica,

participativa e fiel a sua missao institucional.
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2. INTRODUCAO

Este Relatério de Autoavaliacdo Institucional foi produzido pela Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA) da UNIFIMES com a finalidade de subsidiar a melhoria continua da qualidade
da Educacdo Superior e de reforcar os compromissos e responsabilidades sociais assumidos
pela Instituicdo. O exercicio avaliativo configura-se como ferramenta estratégica de
diagndstico, planejamento e qualificacdo das praticas académicas e administrativas.

O documento esté estruturado a partir dos resultados levantados no semestre 2026-1,
abrangendo os eixos e dimensdes definidos para este periodo, em consonancia com o ciclo
trienal estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). As
avaliacdes contemplaram os dois campi da Instituigdo — Mineiros e Trindade —, garantindo a
representatividade dos diferentes segmentos da comunidade académica.

Neste semestre, foram contempladas as seguintes dimensdes e publicos:

o Eixo 1 - Dimensédo 8 (Planejamento e Avaliacéo Institucional): aplicada a discentes
de graduacéo e p6s-graduacgdo, docentes e técnico-administrativos, nos campi Mineiros
e Trindade;

e Eixo 2 — Dimensao 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI):
aplicada a discentes de graduacao e pds-graduacdo, docentes e técnico-administrativos,
nos campi Mineiros e Trindade;

o Eixo 3 — Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo): aplicada
em trés frentes — avaliacdo por curso (discentes e docentes), avaliacdo da atuacdo
docente (discentes) e avaliacdo especifica da Residéncia (discentes da Residéncia),
todas nos campi Mineiros e Trindade;

e Eixo 4 — Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira): aplicada a discentes de
graduacdo e pds-graduacdo, docentes e técnico-administrativos, nos campi Mineiros e
Trindade.

Cabe destacar que a avaliacdo da Dimensdo 2 voltada a Residéncia foi devidamente
disponibilizada no sistema, porém ndo obteve respostas dos discentes desse segmento no
periodo de coleta, fato que serad objeto de anélise especifica neste relatério.

Os dados levantados expressam a percepcao dos diferentes segmentos institucionais e
oferecem subsidios relevantes para a tomada de decisdo, o aperfeicoamento das politicas

internas e o fortalecimento da qualidade académica e administrativa da UNIFIMES.
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3. METODOLOGIA

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional referente ao semestre 2026-1 foi elaborado
pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da UNIFIMES, observando a Lei n® 10.861/2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), bem como as
orientagcdes constantes no Roteiro de Autoavaliacdo Institucional — OrientacGes Gerais. O
processo encontra-se vinculado a missdo institucional e ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), funcionando como suporte ao planejamento, a gestdo e a melhoria continua
das atividades académicas e administrativas.

A metodologia empregada é prépria da Instituicdo, sistematizada e voltada a coleta e ao
tratamento de dados quantitativos e qualitativos, mediante aplicacdo de questionarios
eletrdnicos junto aos diferentes publicos da comunidade académica, seguida de andlise interna
conduzida pela CPA. Os instrumentos avaliativos seguem 0s cinco eixos e as dez dimensdes do
SINAES, conforme a reformulacdo implementada no projeto de autoavaliacdo institucional
desde 2023.

O cronograma da autoavaliagdo institucional prevé o exame continuo e gradativo de
todas as dimens6es ao longo de um ciclo trienal, em conformidade com o PDI da UNIFIMES,
garantindo coeréncia entre os resultados obtidos, as metas institucionais e 0s processos
decisorios.

No semestre 2026-1, as avaliagdes foram realizadas no periodo de 24 de abril a 15 de
maio de 2026, nos campi de Mineiros e Trindade, de forma equitativa e representativa,
conforme detalhado na Tabela 3.

Cabe registrar que, para o segmento de Técnico-Administrativos, em razdo de
inconsisténcias identificadas no cadastro de respondentes e de baixa adesdo inicial, o periodo
de coleta foi reaberto entre 01 e 15 de junho de 2026, conforme detalhado na secdo Divulgacao
e Publico Participante deste relatério.

Neste ciclo, foram avaliados os seguintes Eixos e Dimensoes:

« Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

o Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagé&o.
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

o Dimenséo 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
« Eixo 3: Politicas Académicas

o Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
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o Eixo 4: Politicas de Gestédo
o Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira.

Tabela 1: Avaliacdes Institucionais 2026-1
Avaliagéo Respondentes

Discentes de Graduacédo e Pés-Graduacdo, Docentes e
Técnico-Administrativos

Discentes de Graduacédo e P6s-Graduagdo, Docentes e
Técnico-Administrativos

Planejamento e Avaliacdo Institucional (E1D8)

Miss&o e PDI (E2D1)

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo — por
Curso (E3D2 — Curso)

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo —
Atuacdo Docente (E3D2 — Docente)

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo — Discentes da Residéncia (sem respondentes no
Residéncia (E3D2 — Residéncia) periodo)

Discentes de Graduagédo e P6s-Graduagdo, Docentes e
Técnico-Administrativos

Discentes de Graduacgéo e Pés-Graduagao e Docentes

Discentes de Graduacdo e P6s-Graduacédo

Sustentabilidade Financeira (E4D10)

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Os dados coletados foram tratados, em sua maior parte, por meio de procedimentos
quantitativos, considerando as pontuagdes atribuidas pelos respondentes a cada questdo. A
coleta utilizou a Escala de Likert, instrumento psicométrico consolidado em pesquisas de
opinido, que permite mensurar percepcdes, atitudes e graus de satisfacdo a partir de diferentes
niveis de concordancia em relagdo as afirmacgdes propostas.

Cada item do questionario foi vinculado a conceitos pré-estabelecidos, com suas

respectivas descricOes e régua de satisfacdo, como demonstra a Tabela 2.

Tabela 2: Conceitos e descri¢Ges

CONCEITO DESCRICAO REGUA DE SATISFACAO
0 N&o observado N&o observado / N&o se aplica (NO)
1 Totalmente insatisfeito Negativas
2 Insatisfeito
3 Nem satisfeito nem insatisfeito Neutra
4 Satisfeito Positivas
5 Totalmente satisfeito

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

O tratamento dos dados quantitativos seguiu metodologia padronizada, apoiada em
faixas percentuais de respostas positivas, que norteiam a leitura dos resultados e a defini¢éo dos
encaminhamentos institucionais. Os parametros utilizados foram:

B89 desempenho satisfatorio — manutenc&o e aprimoramento das agdes;

BIS00NEIRNIE08 desempenho moderado — recomendagéo de acdes especificas de

melhoria;
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« B25% e<50%! situacao critica — necessidade de atencao especial e intervencao;
BBBI desempenho insatisfatorio — exigéncia de intervencdo prioritaria e de agées

corretivas por parte da gestéo institucional.

Os percentuais de respostas positivas foram calculados sobre o total de respondentes,
incluindo as respostas classificadas como “Nao observado/Nao se aplica — NO”. Em razao
disso, a interpretacdo dos resultados deve considerar a incidéncia de respostas “NO”,
especialmente nos itens que ndo se aplicam igualmente a todos os respondentes. As
comparag0es entre ciclos devem ser realizadas somente quando preservadas a equivaléncia do
instrumento, das questbes, do periodo de aplicagdo e dos critérios de célculo.

Para tornar a leitura dos resultados mais acessivel, manteve-se o sistema de cores que
sinaliza visualmente os niveis de desempenho: azul, verde, laranja e vermelho.

Esse recurso visual amplia a clareza analitica e auxilia a gestdo pedagdgica na
construgdo de planos de agdo ancorados em evidéncias, reforgando a cultura avaliativa e o
aprimoramento continuo da qualidade do ensino na UNIFIMES.

A leitura dos dados privilegiou a identificacdo dos aspectos com maior concentracédo de
respostas positivas e negativas, com atencdo redobrada as posicGes extremas da Escala de
Likert. Esse caminho analitico tornou possivel evidenciar fragilidades e potencialidades
institucionais, subsidiando a proposicdo de a¢des estratégicas de melhoria.

O campo de neutralidade — respostas classificadas como "nem satisfeito nem
insatisfeito" — também foi considerado relevante para a analise, por permitir identificar zonas
de ambiguidade ou indiferenca, que tanto podem apontar a necessidade de maior esclarecimento
institucional quanto reforcar tendéncias ja observadas nos demais resultados.

Complementarmente a analise quantitativa, a CPA incorporou ao processo 0s dados
qualitativos oriundos das manifestacfes espontaneas dos respondentes, coletados por meio de
duas questbes discursivas presentes em todos os questionarios aplicados aos diferentes
segmentos. A primeira possibilitou o registro, de forma opcional, de pontos positivos nédo
contemplados no instrumento; a segunda, a apresentacdo de criticas ou aspectos considerados
relevantes.

As manifestacdes textuais foram examinadas a partir da identificacdo de recorréncias,
singularidades e sugestdes de melhoria. Para preservar a fidedignidade dos registros, os textos
foram transcritos integralmente, mantendo-se a forma original de expressao dos respondentes

— disponiveis em anexo.
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A articulacdo entre dados quantitativos e qualitativos conferiu maior robustez e
profundidade as anélises, possibilitando uma leitura mais ampla da percepcao institucional dos
diferentes segmentos e reforcando o carater formativo e estratégico da autoavaliacao.

Os resultados serdo disponibilizados para apreciacdo das seguintes instancias
institucionais: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Reitoria, Pré-Reitorias de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento, Conselhos Superiores
(CONSUN e CONSEP) e Coordenacdes de Curso, para fins de analise, deliberacéo e subsidio
ao planejamento institucional.

Apos o recebimento da devolutiva formal da Gestdo da IES, a CPA promovera reunides
com representantes de todos os segmentos avaliados, com vistas a apresentar as decisoes
adotadas, assegurar a transparéncia do processo e fomentar o engajamento coletivo na

implementacdo das melhorias institucionais.
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4. DIVULGACAO E PUBLICO PARTICIPANTE

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) enfrenta, de forma recorrente, o desafio de
ampliar e consolidar o engajamento de docentes, discentes, coordenadores de curso e servidores
técnico-administrativos nos processos de autoavaliagéo institucional. Com vistas a fortalecer a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica, foram implementadas agdes
sistematicas e estratégicas de divulgagdo ao longo do periodo avaliativo de 2026-1.

As campanhas de divulgagdo foram realizadas por meio de mdltiplos canais
institucionais, incluindo os grupos oficiais de WhatsApp, as redes sociais da UNIFIMES —
especialmente o Instagram institucional (@unifimesoficial), que registrou expressivo alcance e
compartilhamentos —, o Sistema Educacional Integrado (SEI) e o envio de comunicados por
correio eletronico institucional.

Como estratégia ja consolidada nos semestres anteriores e mantida em 2026-1, a CPA
realizou o acompanhamento continuo dos indices de participacdo por segmento. Para 0s
publicos discente e docente, os dados foram organizados por curso, com atualizacdo periddica
dos percentuais de respondentes. Essas informagdes foram sistematizadas em planilhas de
monitoramento e encaminhadas periodicamente aos coordenadores de curso, por e-mail e
WhatsApp, com copia para a Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PROEPE) e para a
Diretoria de Ensino, possibilitando aos coordenadores acompanhar o nivel de adesdo e reforgar,
junto a seus grupos, a importancia da participacdo no processo avaliativo.

De forma complementar, os percentuais de participacdo dos servidores técnico-
administrativos foram encaminhados a Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento
(PROAP), que atuou no reforco institucional da divulgacdo e no incentivo a participacdo desse
segmento.

N&o obstante essas acdes, a CPA identificou, durante o acompanhamento da aplicacédo
das avaliacBes, inconsisténcias na listagem de respondentes do segmento Técnico-
Administrativo disponibilizada pelo Sistema Educacional Integrado (SEI): parte dos servidores
ndo havia recebido a avaliagdo, enquanto outra parte constava na listagem sem mais vinculo
com a fun¢éo técnico-administrativa, por motivos diversos — mudanca de setor ou de campus,
aposentadoria, entre outros. Diante disso, a Coordenacdo da CPA solicitou & Diretoria de
Informatica (DEINFO) a abertura de chamado junto ao SEI para verificacdo da listagem, com
0 apoio da Diretoria de Administracdo e da Gestéo de Pessoas, a fim de identificar com preciséo
os servidores efetivamente em exercicio na funcéo, evitando que o indice de participacao fosse

subestimado por motivos alheios ao engajamento dos respondentes.
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Em reunido deliberativa, a Comisséo decidiu, por consenso, solicitar ao SEI a reabertura
do sistema para o segmento de Técnico-Administrativos, sem estratificacdo da avaliagdo ja
respondida, de modo a preservar os dados ja coletados e evitar retrabalho. A equipe do SEI
confirmou a viabilidade técnica da medida e, na mesma oportunidade, corrigiu a pendéncia
relativa aos servidores que ndo haviam recebido a avaliacéo.

Identificou-se, ainda, como fragilidade recorrente nesse segmento, o fato de parte dos
servidores técnico-administrativos nao utilizar o SEI em suas rotinas de trabalho, o que
compromete diretamente 0 acesso ao instrumento avaliativo. Para mitigar esse cenario, a
Comissao definiu, em conjunto com os chefes de departamento, uma forca-tarefa de divulgacao
direcionada a esse publico.

O periodo de reabertura ocorreu de 01 a 15 de junho de 2026 (originalmente previsto
até o dia 14, prorrogado em um dia em razédo de a data coincidir com um domingo e a adesdo
permanecer baixa) e contou com ampla divulgacdo por e-mail institucional e grupos de
WhatsApp, além do reforco direto pelos chefes de departamento junto as suas equipes. Nao
obstante o esforco institucional mobilizado, a adesdo dos Técnico-Administrativos manteve-se
significativamente abaixo do esperado, reforcando a necessidade de a CPA, em ciclos futuros,
repensar estratégias de acesso ao instrumento avaliativo para esse segmento — possivelmente
por meio de canais alternativos ao SEI.

As acbes de divulgagdo tiveram como objetivo central reforcar a autoavaliagéo
institucional como instrumento essencial de diagnostico, planejamento e aprimoramento da
qualidade académica e administrativa, estimulando a participacdo consciente, responsavel e
colaborativa de toda a comunidade académica.

As Figuras 1 e 2 apresentam as pecas graficas desenvolvidas pelo Departamento de
Comunicacdo da UNIFIMES e utilizadas nos diferentes canais de divulgacdo. A Figura 1
corresponde a campanha institucional de apresentacdo da CPA, contendo informacdes sobre
sua finalidade, os aspectos avaliados, 0s publicos participantes, 0 acesso aos questionarios e a
divulgacdo dos resultados por meio dos relatérios institucionais. A Figura 2 refere-se a
campanha especifica de divulgacdo da Autoavaliagdo Institucional do primeiro semestre de

2026, veiculada nos meios digitais, especialmente WhatsApp e Instagram.
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Figura 1: Divulgagdo sobre a CPA
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Fonte: Departamento de Comunicacdo da UNIIMES, 2026

Figura 2: Divulgacédo da Autoavaliacdo
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Fonte: Departamento de Comunicacdo da UNIIMES, 2026

LF) UICIFIMES

\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

Ressalta-se que, na UNIFIMES, o processo de autoavaliagéo institucional encontra-se
consolidado sob uma perspectiva colaborativa, democratica e formativa, pautada na ética, na
transparéncia e na auséncia de qualquer forma de retaliagdo ou censura. A participacdo da
comunidade académica € continuamente incentivada, sendo precedida por acdes de
sensibilizagdo e ampla divulgagdo, com o objetivo de promover o engajamento consciente,
responsavel e representativo dos diferentes segmentos institucionais.

Né&o obstante os esforcos empreendidos para a divulgacéo do processo avaliativo — por
meio de canais institucionais, sistemas internos e midias sociais —, observa-se que os indices
de adesdo de determinados segmentos da comunidade académica ainda se mantém abaixo do
patamar almejado. Nesse sentido, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) reconhece a
necessidade de ampliar e fortalecer, de forma continua, as estratégias de mobilizacdo e
participacdo de docentes, discentes, coordenadores de curso e servidores técnico-
administrativos, visando conferir maior representatividade, legitimidade e efetividade ao
processo de autoavaliacéo institucional.

A Tabela 3 apresenta o indice geral de participacdo nas avaliacbes realizadas no
primeiro semestre de 2026, evidenciando os percentuais de envolvimento por segmento da
comunidade académica, 0s quais subsidiam a analise da abrangéncia do processo avaliativo e

orientam o aprimoramento das ac¢des de sensibilizagc&o e engajamento institucional.

Tabela 3: Avaliagdes, publico respondente e quantidade de respondentes
MINEIROS TRINDADE

3 S o B S 5
. » . X - E zg - E 18
Avaliagio PuUblico Respondente s s 25 o k5 &g
o8 55 o2
& 58 & 58
Discentes de Graduagéo 2226 2321 9591% | 657 676 97,19%
Planejamento e Avaliacdo  Discentes de P6s-Graduacédo 25 101 24,75% | - - -
Institucional (E1D8) Docentes 174 209 83,25% | 101 140 72,14%
Técnico-Administrativos 80 170 47,06% | 18 32 56,25%
Discentes de Graduagéo 2117 2242 94,43% | 625 676 92,46%
. Discentes de P6s-Graduagdo 19 101 18,81% | - - -
Missdo e PDI (E2D1)  pcanges 173 210 82,38% | 100 141 70,92%
Técnico-Administrativos 79 170  46,47% | 18 32 56,25%
Politicas Académi , Discentes de Graduagéo 2056 2242 91,71% | 602 676 89,05%
C?J rsga(lSEB[C)g _e Cucl?sso)_ POT “Discentes de Pés-Graduacdo 19 101 18,81% | - - -
Docentes 173 210 82,38% | 98 141 69,50%
Politicas Académicas — Discentes de Graduagdo 1931 2242 86,17% | 579 676 85,65%
Atuagdo Docente (E3D2 - Discentes de Pés-Graduacao 19 94  20,21% | - - -
Docente)
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Politicas Académicas —
Residéncia (E3D2 — Discentes da Residéncia 0 6 0,00% - - -
Residéncia)
Discentes de Graduagéo 1994 2242 88,94% | 559 676 82,69%
Sustentabilidade Discentes de Pés-Graduagao 19 101 18,81% | - - -
Financeira (E4D10) Docentes 173 210 82,38% | 97 141 68,79%
Técnico-Administrativos 79 170 46,47% | 18 32  56,25%

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

Figura 3: Numero de participantes por segmento nos Gltimos 5 semestres.

Participacao nos ultimos 5 semestres

43
75

Técnico-Administrativo 80
105
97

Discente Pés-Graduagao 23

879
2.130

Discente 2.180
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0
0
Docente Pds-Graduagao 1(-]
0
118 2024-1
216 2024-2
Docente 249 2025-1
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272 2025-2
2026-1
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Quantidade de participantes

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026

A leitura dos dados de participagdo referentes ao semestre 2026-1 revela um cenério
heterogéneo entre os diferentes segmentos da comunidade académica. Os discentes de
graduacdo mantiveram indices de adesdo elevados em praticamente todas as avaliacbes, com
destaque para o campus de Trindade, que superou 0s 97% de participacdo na avaliacdo de
Planejamento e Awvaliagdo Institucional (E1D8). Os docentes também apresentaram
participacdo satisfatoria, sobretudo no campus Mineiros, com indices entre 82% e 83% nas
quatro dimensdes avaliadas.

Em contrapartida, observa-se fragilidade persistente na adesdo dos discentes de pos-
graduacdo, com percentuais que variaram entre 18,81% e 24,75%, e, de forma mais acentuada,
dos servidores técnico-administrativos, cuja participacao oscilou entre 46% e 56% — patamar
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significativamente abaixo do observado entre docentes e discentes de graduacao, mesmo apos
a reabertura do periodo de coleta especificamente para esse segmento, conforme relatado
anteriormente.

Caso particular é o da avaliacdo da Residéncia (E3D2 — Residéncia), que ndo obteve
nenhuma resposta no periodo de coleta, apesar de devidamente disponibilizada no sistema,
sinalizando a necessidade de a CPA revisar, junto a coordenacéo responsavel, a forma de acesso
e a comunicacdo direcionada a esse publico especifico.

O cenério geral de 2026-1 reforca padrdes ja identificados em semestres anteriores —
alta adesdo discente de graduacdo e docente, e desafios recorrentes nos segmentos de pds-
graduacdo e técnico-administrativos — ao mesmo tempo em que evidencia uma nova
fragilidade a ser monitorada nos proximos ciclos: a auséncia total de resposta de um publico
especifico (Residéncia), que demanda estratégia de engajamento dedicada.

Ao se considerar ndo apenas 0 panorama do semestre, mas sua evolucdo historica, a
Figura 3 permite visualizar a trajetdria da participacgdo institucional ao longo dos ultimos cinco
semestres, evidenciando um movimento de crescimento consistente, seguido de estabilizacdo
em 2026-1. O segmento discente, historicamente o de maior volume de respondentes, saltou de
879 participantes em 2024-1 para 2.906 em 2025-2, alcancando uma média de 2.669
participantes nas avaliagcbes de 2026-1 — patamar que confirma a consolidacdo da adeséo
discente ao processo avaliativo, ainda que ligeiramente inferior ao pico do semestre anterior.

O segmento docente segue trajetdria semelhante de crescimento, evoluindo de 118
participantes em 2024-1 para 332 em 2025-2, com média de 272 em 2026-1. A leve reducao
em relacdo ao semestre imediatamente anterior ndo compromete a leitura de consolidagéo desse
publico, que se mantém em niveis superiores aos observados nos trés primeiros semestres da
série.

Ja o segmento de Técnico-Administrativos apresenta comportamento mais instavel:
depois de uma evolugdo positiva entre 2024-1 (43) e 2025-2 (105), a média de 2026-1 (97)
revela um pequeno recuo, compativel com as dificuldades de engajamento ja descritas na se¢do
anterior — em especial a baixa adesdo ao SEI por parte desse publico e as inconsisténcias
cadastrais identificadas no periodo.

Os segmentos de pos-graduacéo, tanto discente quanto docente, permanecem como 0S
de menor expressdo numeérica em toda a série historica, com participacéo residual ou nula na
maior parte dos semestres — cendrio que reforca a necessidade de a CPA desenvolver
estratégias especificas de sensibilizacdo e divulgagdo direcionadas a esse publico,

historicamente subrepresentado no processo avaliativo institucional.
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Considerando que os discentes de graduacdo constituem o segmento com maior
representatividade entre os respondentes da comunidade académica, a Tabela 4 apresenta, de
forma detalhada, os percentuais de participacao por curso na Avaliacdo do Eixo 3 — Politicas

Académicas, Dimensdo 2 (Atuacdo Docente).

Tabela 4: indice de participacdo dos alunos por curso na Avaliagio: Politicas Académicas — Docentes (E3D2)
Politicas Académicas — Docentes (E3D2)

Cursos Total de
Alunos Qtde. de Porcentagem de
respondentes participacéo

Administragéo 84 68 80,95
Agronomia 403 353 87,59
Ciéncias Contabeis 82 65 79,27
Direito 389 353 90,75
Direito - Trindade 31 23 74,19
Educacéo Fisica 113 96 84,96
Engenharia Civil 61 43 70,49
Medicina 562 493 87,72
Medicina - Trindade 683 592 86,68
Medicina Veterinaria 228 215 94,30
Pedagogia 96 77 80,21
Psicologia 205 158 77,07
Sistemas de Informagéo 77 56 72,73

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagédo, 2026.

Os indices apresentados na Tabela 4 evidenciam participacdo consolidada da maioria
dos cursos de graduacdo do campus Mineiros na Avaliacdo da Atuacdo Docente, com indice
geral de 86% de respondentes. Destacam-se Medicina Veterinaria (94,30%), Direito (90,75%)
e Agronomia 87,59% e Medicina 87,72%, como os cursos de maior adesdo. Em contrapartida,
Engenharia Civil (70,49%) e Sistemas de Informacéo (72,73%) apresentam 0s menores indices,
reforcando padrdo ja observado em semestres anteriores e sinalizando a necessidade de
estratégias especificas de sensibilizacdo nesses cursos.

De modo geral, os dados indicam que as a¢des de divulgacdo, o monitoramento
periddico dos indices de resposta e o0 envolvimento dos coordenadores de curso continuam
impactando positivamente a adesdo discente. Ainda assim, a CPA reconhece que parte dos
estudantes manifesta restricdes quanto ao tempo de resposta dos questionarios, ressaltando-se,
contudo, que a estrutura dos instrumentos avaliativos segue as diretrizes do SINAES, que prevé
a avaliacéo de eixos e dimensdes obrigatdrias, o que justifica a extensdo dos formularios.

Assim, o cenario observado em 2026-1 reforca a consolidacdo do processo avaliativo

entre os discentes de graduacdo do campus Mineiros, a0 mesmo tempo em que aponta a

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros



0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissédo Propria de Avaliagdo

necessidade de aperfeicoamento continuo das estratégias de engajamento, em consonancia com
0 PDI e com a missé&o institucional da UNIFIMES.
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5. EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo ‘Planejamento e Avaliagdo Institucional’ contempla a andlise da evolugdo
institucional a partir dos processos de planejamento e de autoavaliagdo conduzidos pela
Instituicdo, com destaque para a relagédo entre o projeto de autoavaliacéo institucional e a efetiva
participacdo da comunidade académica — docentes, discentes e técnico-administrativos. Esse
eixo permite verificar em que medida o planejamento institucional dialoga com os resultados
da avaliacdo, subsidiando a tomada de decisdo e 0 aprimoramento continuo da gestdo académica

e administrativa.

De acordo com os parametros estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), este eixo compreende a seguinte dimenséo:

* Dimensio 8 — Planejamento e Avaliagéo.

No primeiro semestre de 2026, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) elaborou e
aplicou instrumento avaliativo especifico para a Dimensdo 8, com o objetivo de verificar a
percepcdo da comunidade académica acerca dos processos de planejamento e avaliacdo
institucional desenvolvidos pela UNIFIMES, retomando uma dimensdo ja avaliada
anteriormente, no primeiro semestre de 2024, o que possibilita uma leitura comparativa da

evolucdo institucional nesse aspecto.

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Nesta dimensdo, foram elaboradas questdes com o objetivo de avaliar os processos de
planejamento e de autoavaliacdo institucional desenvolvidos pela UNIFIMES, contemplando
aspectos como a divulgacéo dos resultados avaliativos, a efetividade da CPA enquanto instancia
representativa e o reflexo das avaliagdes nas decisées institucionais. O instrumento foi aplicado
a docentes, discentes e técnico-administrativos dos campi Mineiros e Trindade.

Os resultados aqui apresentados permitem identificar tendéncias, fragilidades e
potencialidades relacionadas a cultura de planejamento e avaliacdo da Instituicdo, subsidiando
0 aprimoramento das estratégias de comunicacédo e de engajamento da comunidade académica

NESSeS Processos.
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Resultados da Autoavaliagéo 2026-1

Os resultados serdo disponibilizados para consulta das seguintes instancias
institucionais: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Reitoria, Pré-Reitorias de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento e Coordenacdes de Curso.
Apds o recebimento da devolutiva formal da Gestdo da IES, a CPA promovera reunides com
representantes de todos os segmentos avaliados, com vistas a apresentar as decisdes adotadas e
garantir a transparéncia do processo.

As Tabelas a seguir apresentam os resultados da avaliacao de Planejamento e Avaliacédo
Institucional (E1D8) respondida pelos discentes de graduacéo, pos-graduacao e pelos discentes
do campus Trindade, organizados por segmento e unidade de ensino. A Tabela 5 reiine os
resultados dos campi Mineiros e Trindade, bem como da Pds-Graduagdo, permitindo uma
leitura comparativa da percepcdo discente sobre esta dimensdo em toda a Instituicdo. Os
resultados sdo interpretados conforme os parametros e o sistema de cores descritos na secéo de

Metodologia deste relatdrio.

Tabela 5: Resultado da avaliacdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional (E1D8) segundo a percepcdo dos
discentes — Campi Mineiros e Trindade e Pés-Graduagao

~ Régua de . . Pos-
Questao satisfagio Mineiros Trindade Graduagio
Positivas
Q1. Avalie 0 acesso aos questionarios de Neutras 31,48% 24,10% 15,15%
autoavaliacdo da UNIFIMES. Negativas 26,27% 33,14% 6,06%
NO 14,59% 14,35% 15,15%
Q2. Como instrumento de gestdo e de acbes Positivas
académicas e administrativas que visam a Neutras 30,28% 22,13% 18,18%
melhoria continua da instituicéo, o projeto de | Negativas 32,43% 49,57% 6,06%
autoavaliacdo institucional da UNIFIMES é: NO 14,33% 12,79% 15,15%
. ~ . L Positivas
Q3. Ava~lle a atuacdo da Comisséo Prdpria de Neutras 28,80% 17,79% 18,18%
Avaliacdo (CPA) da UNIFIMES no Negativas 33.60% 55 38% 9.09%
- , - - h I . y i) )
diagndstico e encaminhamento dos problemas NO 17.88% 14.06% 15.15%
. . N Positivas
e oy [Nws | 20ap0 | dop | 1siow
comunidade ir?terna e externa P Negativas 33,42% 51,36% 9,09%
' NO 17,39% 17,50% 15,15%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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5.1. Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo — Discentes, Campus Mineiros (2026-1)

5.1.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A andlise das respostas discursivas dos discentes do campus Mineiros foi realizada por
meio de categorizacdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e interpretacdo do sentido das
manifestacdes, em articulagdo com os dados quantitativos da avaliacdo de Planejamento e
Avaliagéo Institucional (E1DS8).

Foram identificadas 6 categorias temaéticas centrais, totalizando 41 manifestacoes

substantivas analisadas na amostra revisada.

5.1.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 6: Categorizacao tematica e quantificacdo qualitativa — Discentes, Campus Mineiros

Categoria Frequéncia Frequéncia Sentido
n % predominante

1. Auséncia de retorno/efetividade da CPA 11 26,8% Negativo
2. Desconhecimento da existéncia/fun¢édo da 6 14,6% Negativo
CPA
3. Divulgacéo e comunicacdo institucional 8 19,5% Negativo
insuficientes
4. Acesso e extensdo do instrumento avaliativo 5 12,2% Misto
5. Reconhecimento do valor da autoavalia¢édo 4 9,8% Positivo
institucional
6. Questdes estruturais associadas a 7 17,1% Negativo

insatisfacdo geral
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2026.

5.1.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas, sem identificacéo de curso, professor ou pessoa,
conforme principio de confidencialidade adotado pela CPA.

1. Auséncia de retorno/efetividade da CPA (Negativo)

o Respondentes relatam ndo perceber mudancas concretas ap0s responderem as
avaliagcOes, com sensacdo de que os encaminhamentos ndo se traduzem em acéo
institucional visivel.

e Ha registro de que demandas ja identificadas em ciclos anteriores permanecem sem
solucéo.

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

2. Desconhecimento da existéncia/funcdo da CPA (Negativo)

o Parcela dos respondentes afirma desconhecer o que é a CPA ou sua finalidade.
o Estimativa espontanea de um respondente de que a maioria dos estudantes desconhece

a Comissao.
3. Divulgacgéo e comunicacao institucional insuficientes (Negativo)

o Criticas a pouca visibilidade da CPA junto ao corpo discente e a auséncia de canais
claros de devolutiva.

o Sugestdo de reforco na divulgacao de eventos e resultados institucionais de forma geral.
4. Acesso e extensdo do instrumento avaliativo (Misto)

o Elogios a simplicidade do acesso ao questionario convivem com criticas a sua extensao,

associada a respostas pouco refletidas por cansaco do respondente.
5. Reconhecimento do valor da autoavaliagdo institucional (Positivo)

o Reconhecimento da autoavaliagdo como ferramenta legitima de escuta e melhoria

institucional.
6. Questdes estruturais associadas a insatisfacdo geral (Negativo)

e Mencdes a infraestrutura (internet, banheiros, estacionamento, seguran¢a) que, embora
ndo pertencam tecnicamente a esta dimensdo, aparecem associadas ao mesmo

questionario e contaminam a percepc¢do geral sobre a gestdo institucional.

5.1.4. Andlise interpretativa

A leitura qualitativa converge de forma direta com os indicadores quantitativos desta
dimensdo, todos situados na faixa de situagdo critica. A Categoria 1 (auséncia de
retorno/efetividade da CPA), a mais recorrente da amostra, dialoga diretamente com os menores

percentuais quantitativos: Q4 — Atuacdo da CPA no diagndstico e encaminhamento (19,72%
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positivas) e Q5 — Divulgacédo dos resultados (19,99% positivas), ambas em zona limitrofe entre
situacdo critica e desempenho insatisfatério.

A Categoria 2 (desconhecimento da CPA) e a Categoria 3 (divulgagdo insuficiente)
reforcam-se mutuamente e ajudam a explicar por que justamente as questfes sobre a atuacao e
a divulgacdo da CPA (Q4 e Q5) obtém os piores resultados de toda a dimensdo — néo
necessariamente por insatisfagdo com o trabalho realizado pela Comissdo, mas por
desconhecimento de sua existéncia e de seus canais de retorno a comunidade.

A Categoria 4 (acesso e extensao do instrumento) relaciona-se com a questdo mais bem
avaliada da dimensdo, Q2 — Acesso aos questionarios (27,66% positivas), a Unica que se
aproxima, ainda que distante, da faixa de desempenho moderado.

A Categoria 5, embora minoritaria, € relevante por demonstrar que existe
reconhecimento institucional do valor do processo avaliativo entre uma parcela do corpo
discente — um ativo que pode ser fortalecido por meio de comunicagéo mais efetiva.

A Categoria 6 ndo integra tecnicamente esta dimensao, mas sua presenca recorrente no
mesmo instrumento sinaliza um efeito de "transbordamento™: problemas estruturais nao
resolvidos tendem a reduzir a confianca geral do respondente na gestdo institucional como um

todo, penalizando indiretamente a percepcao sobre a CPA e seus processos.

5.1.5. Sintese conclusiva (diagnoéstico institucional)

Principais problemas

o Baixa percepcdo de efetividade da CPA no encaminhamento pratico das demandas
levantadas;

o Desconhecimento expressivo, por parte do corpo discente, da existéncia e fungédo da
Comisséo;

o Insuficiéncia dos canais de divulgacdo dos resultados avaliativos e das acbes

decorrentes.
Possiveis causas

o Auséncia de estratégia de comunicacdo continua e direcionada ao publico discente sobre
0 papel da CPA,;
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o Lacuna entre a etapa de diagndstico (coleta de dados) e a etapa de devolutiva formal a
comunidade;

e Sobreposicdo, no mesmo instrumento, de questdes institucionais e de questbes
estruturais que extrapolam a governanca direta da CPA, gerando viés de insatisfacéo

geral.
Impactos institucionais

« Reducdo da credibilidade do processo avaliativo perante o corpo discente;

e Risco de queda progressiva na taxa de adeséo a ciclos futuros, caso a percepgéo de
"auséncia de retorno" se consolide;

o Enfraguecimento do papel da CPA como instancia de mediacdo entre comunidade

académica e gestao.

5.1.6. Encaminhamentos

Tabela 7: Encaminhamentos — Discentes, Campus Mineiros

Acéo proposta Responsavel Prazo Indicador de
monitoramento

Elaborar e divulgar relatério de CPA, em Até 60 dias ap6s o  Publicacdo do material
devolutiva simplificado (formato articulagdo com o encerramento de e registro de alcance
resumido/visual) por segmento, ap6s  Departamento de cada ciclo nos canais oficiais
cada ciclo avaliativo Comunicagdo
Realizar campanha institucional de CPA/ Inicio do semestre  Pesquisa de
apresentagdo da CPA, voltada Departamento de subsequente conhecimento
especificamente ao esclarecimento de  Comunicagdo institucional (pré/pos-
sua funcdo e composicéo campanha)
Estabelecer fluxo formal de retorno CPA, Reitoria e Implementacdo no  Percentual de
as demandas identificadas, com Pro-Reitorias semestre demandas com
prazos e responsaveis definidos por subsequente encaminhamento
area formal registrado
Revisar a extensdo do instrumento CPA Antes da aplicagdo  Tempo médio de
avaliativo, avaliando a separacdo do préximo ciclo resposta e taxa de
entre questdes institucionais (CPA) e abandono do
estruturais (infraestrutura/gestéo) questionario

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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5.2. Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagcdo — Discentes, Campus Trindade (2026-1)

5.2.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A analise das respostas discursivas dos discentes do campus Trindade foi realizada por
meio de categorizacdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e interpretacdo do sentido das
manifestacOes, em articulagio com os dados quantitativos da avaliagdo E1D8. Foram
identificadas 6 categorias tematicas centrais, totalizando 28 manifestagcdes substantivas
analisadas na amostra revisada — volume proporcionalmente superior ao de Mineiros,
compativel com os indices de insatisfacdo mais acentuados observados nos dados quantitativos

deste campus.

5.2.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 8: Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa — Discentes, Campus Trindade
Categoria Frequéncia Frequéncia Sentido

n % predominante
1. Auséncia de retorno/efetividade da CPA e da 7 25,0% Negativo
gestao
2. Desconhecimento e divulgacgéo insuficiente da 4 14,3% Negativo
CPA
3. Fragilidades pedag6gicas e metodoldgicas (PBL, 7 25,0% Negativo
tutorias, carga horaria)
4. Infraestrutura e estrutura fisica 6 21,4% Negativo
5. Percepcédo de desigualdade entre campi 3 10,7% Negativo
(autonomia de Trindade frente a Mineiros)
6. Reconhecimento do corpo docente e do processo 3 10,7% Positivo
avaliativo

Observacao: algumas manifestacfes foram contabilizadas em mais de uma categoria, por tratarem de temas sobrepostos (ex.: gestdo
institucional e desigualdade entre campi).
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5.2.3. Evidéncias (falas representativas)
Falas parafraseadas e anonimizadas.
1. Auséncia de retorno/efetividade da CPA e da gestdo (Negativo)

Respondentes relatam reiteradas reclamacdes ja encaminhadas sem solucdo préatica, com

sensacédo de que "nada adianta”.
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Ha registro de que a comunidade estudantil ndo percebe a atua¢do da CPA na resolucéo
de problemas estruturais do campus.

2. Desconhecimento e divulgacéao insuficiente da CPA (Negativo)

Solicitacdo explicita de maior divulgacdo sobre a existéncia e as atribuicBes da
Comissdo.

Relato de que o questionario é percebido como obrigatdrio e extenso, sem opg¢éo de
adiamento, o que reduz a qualidade das respostas.
3. Fragilidades pedagdgicas e metodoldgicas (Negativo)

Criticas recorrentes a aplicacdo do método PBL, descrito como sobrecarregando o aluno
sem suporte tedrico adequado.

Relatos de carga horaria insuficiente em disciplinas consideradas essenciais
(morfologia, fisiologia), em contraste com maior carga em disciplinas eletivas.

4. Infraestrutura e estrutura fisica (Negativo)

Queixas sobre qualidade da internet, auséncia de mobiliario suficiente (mesas,

geladeiras), questdes sanitarias e falta de estacionamento.
5. Percepcéao de desigualdade entre campi (Negativo)

Relatos de que decisbes e melhorias do campus Trindade dependem de aprovacdo de

Mineiros, gerando sensagdo de menor prioridade institucional.
6. Reconhecimento do corpo docente e do processo avaliativo (Positivo)

Reconhecimento da boa didatica de parte do corpo docente e da importancia da

realizacdo continua de avaliag@es institucionais.
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5.2.4. Andlise interpretativa

O padréo qualitativo de Trindade é consistente com os indicadores quantitativos da
dimensao, que neste campus se mostram significativamente mais criticos do que em Mineiros
— Q3, Q4 e Q5 todas abaixo de 25% de avaliagbes positivas, faixa de desempenho
insatisfatorio segundo a metodologia adotada. A Categoria 1, empatada como a mais recorrente
da amostra, relaciona-se diretamente com os menores indices da dimensdo: Q4 — Atuacdo da
CPA no diagndstico e encaminhamento (12,77% positivas) e Q5 — Divulgacgéo dos resultados
(11,91% positivas).

Um diferencial relevante em relacdo a Mineiros é o peso elevado da Categoria 3
(fragilidades pedagdgicas e metodoldgicas) e da Categoria 5 (percepcao de desigualdade entre
campi) — ambas evidenciam que, em Trindade, a insatisfacdo com a CPA esta fortemente
entrelacada com a percepc¢do de menor autonomia e investimento institucional no campus como
um todo, e ndo apenas com a governanca especifica da Comissao. Esse achado € tecnicamente
relevante: sugere que acdes isoladas de comunicacdo da CPA, embora necessarias, podem nao
ser suficientes para reverter o quadro sem que sejam acompanhadas de resposta concreta da

gestdo as demandas estruturais do campus.

5.2.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas

e Indices de satisfagdo significativamente inferiores aos de Mineiros em todas as questoes
da dimenséo, com trés delas em faixa de desempenho insatisfatério;

e Percepcdo consolidada de auséncia de retorno institucional as demandas levantadas;

e Sobreposi¢do entre insatisfacdo com a CPA e insatisfacdo com a gestdo administrativa

do campus como um todo.
Possiveis causas

e Menor proximidade fisica e institucional entre o campus Trindade e as instancias

centrais de decisdo (sediadas em Mineiros);
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e Auséncia de canal de comunicacdo direta e continua da CPA com a comunidade

académica de Trindade;
e Concentracdo de decisbes estruturais em Mineiros, gerando percepcdo de menor

prioridade institucional para o campus.
Impactos institucionais

e Risco de aprofundamento do distanciamento entre o campus Trindade e a gestdo central
da UNIFIMES;

e Comprometimento da legitimidade do processo avaliativo perante esse segmento, com
possivel reflexo em taxas de adesdo futuras;

e Necessidade de resposta institucional diferenciada e territorialmente sensivel, e nédo

apenas réplica das acbes adotadas em Mineiros.

5.2.6. Encaminhamentos

Tabela 9: Encaminhamentos — Discentes, Campus Trindade

Acéo proposta Responsavel Indicador de
monitoramento
Implementar canal de CPA Inicio do semestre Registro de
comunicacao e devolutiva subsequente visitas/encontros e
especifico para o campus participacdo

Trindade, com presenca periddica
de representantes da CPA no local

Articular, junto a Reitoria, plano CPA, Reitoria, Curto e médio Percentual de demandas
de resposta as demandas Diretoria de prazo, conforme estruturais com
estruturais recorrentes de Administracéo complexidade da encaminhamento
Trindade (infraestrutura, demanda formal

seguranga, internet)

Revisar, junto a coordenagao Pro-Reitoria de Préximo Pesquisa de satisfacao
pedagogica, a aplicagcdo do método  Ensino, planejamento pedagogica especifica
PBL e a distribuicdo de carga Coordenagdes de curricular

horéria entre disciplinas Curso

Avaliar mecanismos de maior Reitoria, Diretoria Médio prazo Tempo médio de
autonomia deciséria do campus de Administracédo e resposta a solicitacdes
Trindade para demandas de baixa Planejamento do campus

complexidade e custo
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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5.3. Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo — Discentes, P0s-Graduacao (2026-1)

5.3.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A andlise das respostas discursivas dos discentes de pds-graduacdo registrou volume
muito reduzido de manifestacfes substantivas — apenas 2 ocorréncias identificadas em uma
amostra de 33 respondentes —, 0 que constitui, em si, um achado relevante a ser registrado,
dado o contraste com os elevados percentuais de satisfagdo quantitativa observados neste

segmento.

5.3.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 10: Categorizacdo tematica e quantificagdo qualitativa — Discentes, Pds-Graduagao

Categoria Frequéncia Frequéncia Sentido
n % predominante
1. Sobreposicéo de avaliagdes (duplo vinculo 1 50,0% Negativo
aluno/docente)
2. Descrenca na efetividade da CPA junto a 1 50,0% Negativo
gestéo

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5.3.3. Evidéncias (falas representativas)
1. Sobreposicao de avaliacbes (Negativo)

Relato de respondente que também atua como docente na Instituicdo, solicitando

integracdo dos sistemas para evitar duplicidade de resposta a0 mesmo instrumento.
2. Descrencga na efetividade da CPA junto a gestao (Negativo)

Manifestagdo de que os dados produzidos pela CPA ndo orientam, na pratica, as

decisbes da gestdo institucional.
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5.3.4. Andlise interpretativa

Diferentemente dos demais segmentos discentes, a P0s-Graduacdo apresenta oS
melhores indicadores quantitativos da dimensdo (Q2 a Q5 entre 57,58% e 63,64% de avaliagdes
positivas — faixa de desempenho moderado a satisfatorio), o que limita a base qualitativa
disponivel para anélise comparativa. As duas manifestacdes identificadas, embora pontuais,
ndo devem ser descartadas: ambas tratam de temas estruturais (integracdo de sistemas e
efetividade da CPA junto a gestdo) que, se ndo enderecados, podem comprometer a percepcao

positiva atualmente consolidada nesse segmento.

5.3.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas

e Volume qualitativo insuficiente para diagnéstico aprofundado, ainda que os dados

quantitativos sejam favoraveis;
e Possivel sobreposicdo de instrumentos avaliativos para respondentes com dupla

vinculacdo institucional (docente e discente de pds-graduacéo).
Possiveis causas

e Sistema de aplicacdo de questionarios sem integracdo entre vinculos institucionais
distintos do mesmo individuo;

e Menor familiaridade ou engajamento da p6s-graduacdo com os canais de manifestacao
discursiva da CPA.

Impactos institucionais

e Risco de fadiga avaliativa em respondentes com multiplos vinculos, podendo afetar a
qualidade das respostas futuras;
e Necessidade de aprofundar, em ciclos futuros, estratégias especificas de escuta

qualitativa para este segmento, dado seu reduzido volume amostral.
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5.3.6. Encaminhamentos

Tabela 11: Encaminhamentos — Discentes, Pés-Graduacao

Acéo proposta Responsavel Prazo Indicador de

monitoramento

Avaliar, junto ao DEINFO, a viabilidade de CPA, Préximo Reducéo de relatos de

integracdo de respostas para respondentes DEINFO ciclo duplicidade

com multiplos vinculos institucionais avaliativo

Ampliar incentivo a manifestacdo qualitativa CPA Préximo Aumento no ndmero de

especifica da Pds-Graduacédo, dado seu ciclo manifestacdes

reduzido volume de respostas discursivas avaliativo substantivas

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

Resumo Geral da Dimensdo 8 — Discentes (Campus Mineiros, Campus Trindade e Pds-

Graduacao)

A leitura consolidada dos trés publicos discentes na Dimensdo 8 — Planejamento e
Avaliacdo Institucional evidencia um gradiente de satisfacdo inversamente proporcional a
proximidade institucional: a Pds-Graduacdo apresenta os melhores indices (positivas entre
57,58% e 63,64% — faixa de desempenho moderado a satisfatorio); o campus Mineiros ocupa
posicdo intermedidria, com todas as questdes em situacao critica (positivas entre 19,72% e
27,66%); e o campus Trindade registra os resultados mais baixos de toda a dimenséo, com trés
das quatro questdes em faixa de desempenho insatisfatorio (positivas entre 11,91% e 28,41%).

A comparacgdo com o ciclo anterior (2024-1) — Gltima vez em que esta dimenséo foi
avaliada — aprofunda esse diagndstico e revela tendéncias distintas entre os dois campi,

conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 12: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Discentes, Campi Mineiros e Trindade (Resumo Geral Discentes)
Questédo Mineiros Mineiros Variagédo Trindade Trindade Variagdo

2024-1 2026-1 2024-1 2026-1
Q2. Acesso aos questiondrios  32,21% 27,66% V455pp 32,32% 28,41% V3,91 pp
Q3. Projeto de autoavaliacdo 28,05% 22,96% V5,09 pp 18,30% 15,52% V2,78 pp
como instrumento de gestao
Q4. Atuacdo da CPA no 23,22% 19,72% V350pp 9.75% 12,77% A 3,02 pp
diagndstico e encaminhamento

Q5. Divulgacgéo dos resultados  21,50% 19,99% Vi51pp 975% 11,91% A2,16 pp
Nota: valores de 2024-1 calculados por média ponderada pelo nimero de respondentes por curso, conforme metodologia adotada neste
relatdrio.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacéo, 2026.

O campus Mineiros apresenta queda consistente em todas as quatro questoes entre 0s

dois ciclos, com variagdo negativa entre 1,51 pp (Q5) e 5,09 pp (Q3). Embora as quedas sejam

numericamente moderadas, seu carater sistematico — nenhuma questdo melhorou — é
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tecnicamente significativo: indica que o problema ndo é pontual nem circunstancial, mas
estrutural e progressivo. A ordem de criticidade entre as questdes permanece a mesma nos dois
ciclos (Q2 sempre a melhor avaliada, Q4 e Q5 sempre as piores), o que reforca a existéncia de
um padrdo estavel de fragilidade nas dimensdes de atuacdo e devolutiva da CPA.

O campus Trindade apresenta comportamento diferenciado: as questfes Q4 (atuacao
da CPA) e Q5 (divulgacéo dos resultados) registram leve melhora em relacdo a 2024-1 —
respectivamente +3,02 pp e +2,16 pp —, enquanto Q2 (acesso) e Q3 (projeto como instrumento
de gestdo) pioram. Essa oscilacdo positiva, ainda que modesta, pode estar associada as a¢des
de divulgacéo e sensibilizagdo empreendidas pela CPA e/ou por membros da CPA que estdo
alocados no Campus no intervalo entre os dois ciclos, sinalizando que os esforcos realizados
comecam a produzir algum efeito perceptivel. Contudo, os valores absolutos permanecem
criticamente baixos — Q4 e Q5 abaixo de 13% de avaliacBes positivas —, 0 que impede
qualquer leitura otimista: a melhora relativa é real, mas insuficiente para alterar a faixa de
desempenho, que permanece insatisfatoria.

A P6s-Graduacdo ndo possui ciclo anterior comparavel nesta dimenséo, ndo tendo sido
avaliada em 2024-1, o que impossibilita analise de tendéncia para esse segmento. Seus dados
de 2026-1 constituem, portanto, linha de base para monitoramento nos ciclos futuros.

O tema transversal identificado em todos os publicos — auséncia de retorno visivel
das avaliacOes institucionais — representa a fragilidade central desta dimenséo. O fato de esse
problema persistir e se aprofundar em Mineiros, mesmo dois anos ap6s o primeiro ciclo de
avaliacdo da dimensdo, indica que as acGes de melhoria adotadas no intervalo ndo foram
suficientes para reverter a percepcao discente, reforcando a necessidade de uma resposta
institucional mais estruturada e sistematica. A autoavaliacdo institucional, para cumprir seu
papel como instrumento de gestdo previsto na Lei n° 10.861/2004, depende fundamentalmente
de que seus resultados sejam visiveis e reconhecidos pela comunidade que 0s gerou — sem esse
elo, o ciclo avaliativo perde credibilidade e a participacdo futura tende a se deteriorar.

Essa fragilidade se agrava no campus Trindade, onde a auséncia de devolutiva soma-se
uma percepcdo consolidada de desigualdade entre campi, expressa na sensagdo de que
decisbes e melhorias dependem de aprovagédo centralizada em Mineiros. Esse achado aponta
para uma dimensdo de equidade institucional que transcende a governanca especifica da CPA
e demanda atencdo da gestdo superior, especialmente considerando que os estudantes de
Trindade respondem pelas mesmas mensalidades e estdo submetidos as mesmas exigéncias

académicas que os de Mineiros.
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O desconhecimento expressivo da CPA pelo corpo discente — particularmente em

Mineiros, onde manifestacdes espontaneas estimaram que a maioria dos estudantes desconhece

a existéncia da Comissdo — representa uma fragilidade anterior a propria avaliacdo dos

resultados: ndo é possivel construir percepcao positiva sobre uma instancia institucional que a

comunidade académica desconhece. Esse achado aponta para a necessidade de uma estratégia

de comunicagdo institucional renovada, que utilize canais diversificados e linguagem acessivel

para aproximar a CPA do cotidiano discente.

Por fim, o relato isolado na P6s-Graduagéo de que "os dados da CPA néo norteiam as

decisbes da gestdo” — embora pontual — merece atencéo:

representa a percepgdo de

desconexdo entre o diagnostico produzido pela avaliagdo e sua efetiva utilizacdo no

planejamento institucional, que é precisamente o que diferencia uma CPA estratégica de uma

CPA meramente cartorial. Esse € um alerta que, se ndo enderecado, pode comprometer

inclusive o segmento atualmente mais satisfeito com o processo.

Encaminhamentos consolidados

Tabela 13: Encaminhamentos consolidados — Discentes (Resumo Geral Discentes)
Principio/fundamento

Acéo proposta

Responsavel

Prazo

Indicador de

Elaborar e publicar

Transparéncia e

monitoramento

;Z?;?J;ﬁ/ge publicidade dos CPA/ 60 dias an6s Publicacéo do

A , resultados; efetividade da  Departamento P material; registro

simplificado ap6s liaca d encerramento de al

cada ciclo avaliativo _autoava 1aGao como e de cada ciclo € alcance nos

em formato acessivei instrumento de gestdo Comunicagédo canais oficiais
. (Lei n°® 10.861/2004)

e visual

Desenvolver

estratégia

|nst|tuc_|on:i1l de Fortalecimento da cultura CPA/ - Pesqu!sa de

comunicacdo da o o Departamento Inicio de cada conhecimento

- avaliativa; ampliacéo da . AR
CPA junto ao corpo de semestre letivo institucional

discente, com uso de
canais diversificados
e linguagem acessivel

participagdo qualificada

Comunicagdo

pré/pds-campanha

Estabelecer fluxo
formal e rastreavel
de encaminhamento
e resposta as
demandas

Integracdo entre
avaliacdo, planejamento e

CPA, Reitoria,

Implementacéo

% de demandas
com
encaminhamento

identificadas. com gestdo; gestdo baseada Pro-Reitorias imediata formal registrado e

prazo definido para em evidéncias respo?ldido

retorno dos setores

responsaveis

o comumcagios  EQuseenrecampi; SRR esistas
¢ao. participacéo democratica ~amp o ’

presenca periddica Trindade subsequente variacdo nos
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da CPA no campus
Trindade, com
estratégia de
devolutiva
territorialmente
especifica

e representatividade
institucional

indices de Q4 e Q5
no proximo ciclo

Articular, junto a
Reitoria, plano de
resposta as
demandas
estruturais
recorrentes do
campus Trindade

Responsabilidade social e
equidade institucional

CPA, Reitoria,
Diretoria de
Administracio

Curto e médio
prazo,
conforme
complexidade

% de demandas
estruturais com
encaminhamento
formal

Institucionalizar o
uso sistematico dos
dados avaliativos no
planejamento
institucional,
assegurando que 0s
resultados da CPA
alimentem as
decisdes de gestédo de
forma rastreavel

Integragéo entre
avaliagdo e gestéo;
efetividade do processo
avaliativo

CPA, Reitoria,
Pro6-Reitorias

Ciclo avaliativo
subsequente

Registro formal de
deliberagdes
institucionais

fundamentadas em

dados da CPA

Monitorar, no
proximo ciclo de
avaliacdo desta
dimensao, se as acdes
implementadas
reverteram a
tendéncia de queda
em Mineirose o
baixo patamar em
Trindade

Melhoria continua e
analise critica da propria
atuacdo da CPA

CPA

Préximo ciclo
— previsdo
2028

Variagao
percentual nos
indicadores Q3,

Qd4eQ5em
relacdo a 2026-1

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Apresentados os resultados e encaminhamentos referentes a percepcao discente sobre a

Dimensdo 8, passa-se a analise dos demais segmentos avaliados neste ciclo. A Tabela 14

apresenta os resultados obtidos junto aos docentes dos campi Mineiros e Trindade,

possibilitando uma leitura complementar e integrada da percepcdo institucional sobre os

processos de Planejamento e Avaliacdo da UNIFIMES.

Tabela 14: Resultado da avaliacdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional (E1D8) segundo a percepg¢do dos
Docentes — Campi Mineiros e Trindade
Questéo

Q1. Avalie 0 acesso aos questionarios de

autoavaliacdo da UNIFIMES.

Q2. Como instrumento de gestéo e de
acdes académicas e administrativas que
visam a melhoria continua da instituigéo,
0 projeto de autoavaliagéo institucional

da UNIFIMES é:

Régua de CAMPUS

satisfacdo Mineiros Trindade
Positivas

Neutras 20,11% 23,00%
Negativas 15,52% 7,00%

NO 9,20% 16,00%

_Positivas | SEESOGNNN NS4 007

Neutras 31,03% 24,00%
Negativas 10,92% 7,00%

NO 6,90% 15,00%
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Q3. Avalie a atuacio da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA) da
UNIFIMES no diagnéstico e
encaminhamento dos problemas.

Positivas A5 A0%6 T NS E007 N

Neutras 33,91% 21,00%
Negativas 10,92% 7,00%
NO 9,77% 21,00%

Q4. Avalie a divulgagéo pela CPA dos Positivas

resultados do processo avaliativo para a Neutras 28,16% 24,00%
comunidade interna e externa. Negativas 16,67% 14,00%
NO 9,77% 18,00%

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

5.4. Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo — Docentes, Campus Mineiros (2026-1)

5.4.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A analise das respostas discursivas dos docentes do campus Mineiros foi realizada por
meio de categorizacdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e interpretagdo do sentido das
manifestacdes, em articulacdo com os dados quantitativos da avaliagdo E1D8. O volume de
manifestacdes substantivas é reduzido em termos absolutos, mas apresenta densidade analitica
relevante: as falas sdo articuladas, especificas e tecnicamente fundamentadas, conferindo
qualidade interpretativa superior a média dos demais segmentos.

Foram identificadas 5 categorias tematicas centrais, totalizando 12 manifestacdes

substantivas analisadas.

5.4.2. Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 15: Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa — Docentes, Campus Mineiros
Categoria Frequéncia Frequéncia

Sentido

(n) (%) predominante
1. Auséncia de devolutiva individualizada ao 3 25,0% Negativo
docente
2. Falta de divulgacéo dos resultados e das ac¢6es 4 33,3% Negativo
decorrentes
3. Reconhecimento da CPA e do processo 2 16,7% Positivo
avaliativo
4. Criticas a obrigatoriedade e ao formato de 2 16,7% Negativo
acesso via SEI
5. Sugestao de aprofundamento metodolégico e 1 8,3% Misto

uso estratégico dos dados
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

5.4.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas.
1. Auséncia de devolutiva individualizada ao docente (Negativo)

o Docentes relatam ndo ter mais acesso aos resultados individuais de sua avaliacdo pelos
discentes, comprometendo a possibilidade de autocritica e aprimoramento da pratica
pedagogica.

e Registro de que a generalizacdo da devolutiva inviabiliza o feedback construtivo e
especifico por disciplina, representando um retrocesso em relacdo a praticas anteriores

da Instituico.
2. Falta de divulgacéo dos resultados e das ac¢des decorrentes (Negativo)

o Docentes relatam ndo conseguir identificar os canais pelos quais a CPA divulga os
resultados, nem quais a¢6es foram implementadas a partir deles.

o Ha percepcado de que a Instituicdo ndo utiliza efetivamente os dados levantados no seu
processo decisorio.

« Registro de que o evento de devolutiva realizado anteriormente foi insuficiente por nio

apresentar os problemas identificados nem as solugfes adotadas.
3. Reconhecimento da CPA e do processo avaliativo (Positivo)

« Manifestaces de reconhecimento da qualidade do trabalho da CPA, da agilidade no
atendimento as reclamacdes e do compromisso institucional com a melhoria continua.

e Registro de que os dados da avaliacdo auxiliam na gestéo institucional.
4. Criticas a obrigatoriedade e ao formato de acesso via SEI (Negativo)

« Relatos de que a avaliacao aparece de forma impositiva no SEI, bloqueando o acesso as
demais funcionalidades ate sua conclusdo, o que é percebido como coercitivo e
prejudicial a qualidade reflexiva das respostas.

e Sugestédo de criacdo de opcdo para responder posteriormente, respeitando o tempo e a

disponibilidade do docente.
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5. Sugestao de aprofundamento metodologico (Misto)

o Proposta de incorporacdo de andlise estatistica inferencial aos dados descritivos

produzidos pela CPA, com capacitacdo dos gestores para leitura técnica dos resultados.
5.4.4. Andlise interpretativa

Os resultados quantitativos do campus Mineiros situam o segmento docente em faixa
de desempenho moderado em todas as questdes desta dimensdao, com positivas entre 45,40%
e 55,17% — patamar consideravelmente superior ao observado entre os discentes do mesmo
campus, que permanece em zona critica a insatisfatoria. Esse contraste reforca o achado ja
identificado na andlise discente: a percepc¢do sobre a CPA é fortemente mediada pelo grau de
familiaridade institucional do respondente com o processo avaliativo.

A questdo mais bem avaliada é Q1 — Acesso aos questionarios (55,17% positivas),
convergindo com a Categoria 4, que, embora critica quanto a obrigatoriedade, reconhece que 0
formato via SEI garante a0 menos o acesso universal ao instrumento. A questdo com menor
percentual positivo é Q3 e Q4 (ambas com 45,40%), que tratam da atuacdo da CPA no
diagnostico e da divulgacdo dos resultados — exatamente as dimensdes mais recorrentes nas
categorias negativas 1 e 2.

A Categoria 2 (falta de divulgacdo e visibilidade das acdes) € a mais recorrente da
amostra e dialoga diretamente com Q4, que registra simultaneamente o maior percentual de
negativas entre os docentes de Mineiros (16,67%) e 0 menor percentual positivo (45,40%). Esse
alinhamento entre dado qualitativo e quantitativo confere robustez ao diagnostico: a percepgéo
de que os resultados ndo geram acgdes visiveis € o principal fator de insatisfacdo deste segmento
neste campus.

A Categoria 1 (auséncia de devolutiva individualizada) introduz uma dimenséo
especifica do segmento docente, ausente nos demais publicos: a expectativa de receber os
resultados da prépria avaliacdo pelos discentes, por disciplina. Essa demanda posiciona a CPA
ndo apenas como instrumento de diagnostico institucional agregado, mas como ferramenta de
desenvolvimento profissional docente — uma funcdo que, se retomada, ampliaria
significativamente a percepcao de utilidade do processo avaliativo entre esse segmento.

A Categoria 5, embora pontual, merece registro: a proposta de andlise estatistica

inferencial e capacitacdo dos gestores para leitura técnica dos dados aponta para uma lacuna de
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letramento avaliativo na gestdo institucional, que compromete a traducdo dos resultados em

acOes concretas e bem fundamentadas.

5.4.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas

o Descontinuidade da devolutiva individualizada de resultados por disciplina/docente,
percebida como perda institucional relevante;

« Baixa visibilidade das acdes decorrentes dos resultados avaliativos, com percepcao de
que os dados ndo alimentam efetivamente as decisfes de gestéo;

o Formato de acesso via SEI percebido como coercitivo por parte do corpo docente, com

risco de comprometimento da qualidade reflexiva das respostas.
Possiveis causas

o Interrupcdo ndo comunicada formalmente da préatica de envio de relatorios individuais
de avaliacdo docente;

o Auséncia de mecanismo sistematico de publicizacdo das acdes adotadas a partir dos
resultados;

e Configuracdo do SEI sem opcdo de adiamento, associada a auséncia de retorno
percebido dos ciclos anteriores — o que transforma a obrigatoriedade em fonte de

resisténcia crescente.
Impactos institucionais

e Comprometimento do uso da avaliagdo como instrumento de desenvolvimento
profissional docente;

e Reducdo progressiva da legitimidade do processo avaliativo perante 0 segmento que
mais o reconhece institucionalmente;

« Risco de aprofundamento do recuo nos indices nos proximos ciclos caso a tendéncia

néo seja revertida por agdes concretas de devolutiva.
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5.4.6. Encaminhamentos

Tabela 16: Encaminhamentos — Docentes, Campus Mineiros
Principio/fundamento

Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Responsavel

Retomar e formalizar
a pratica de devolutiva

AR . . CPA, Pro- % de docentes
individualizada ao Desenvolvimento M
T . Reitoria de . . que relatam ter
docente sobre 0s profissional docente; Ensi Proximo ciclo bid
resultados de sua efetividade do processo nsino, avaliativo recepido
avaliagdo pelos avaliativo CoordenagGes devolutiva
vallagao p de Curso individual
discentes, por
disciplina
Elaborar e publicar
;ileasts?\ttlecl) g eédseg:(;l;“va Transparéncia e De grlz?m/ento 60 dias apos mZtltjekr)iI;(I:éS/Zcr)ig 0510
ciclo. com zesta e publicidade dos P de encerramento em (’34 no ¢
' destaq resultados S do ciclo - .
para as agdes Comunicagédo préximo ciclo
institucionais adotadas
Revisar o formato do
evento de devolutiva
da .CPA: to_rnando-o L o Avaliacdo de
mais objetivo, com Efetividade da Proximo P
x L o satisfacdo com o
apresentacgdo clara dos comunicagao CPA, Reitoria evento de evento pelos
problemas institucional devolutiva artici gntes
identificados e das P P
respostas
institucionais adotadas
Avaliar, junto ao
DEINNFO, a criagéo de _ Redugio de
opcéo de adiamento do Qualidade e
preenchimento no SEI voluntariedade da CPA, DEINFO f’-\r_1tes d9 relato_s de
' ' proximo ciclo preenchimento

sem bloqueio das
demais

participacdo

coercitivo

funcionalidades
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5.5. Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo — Docentes, Campus Trindade (2026-1)

5.5.1. Apresentacdo dos resultados qualitativos

A analise das respostas discursivas dos docentes do campus Trindade foi realizada por
meio de categorizacdo temética, quantificagdo das ocorréncias e interpretacdo do sentido das
manifestacdes, em articulacdo com os dados quantitativos da avaliagdo E1D8. O volume de
manifestacdes é reduzido, mas apresenta especificidade territorial marcante, com diagnosticos
que transcendem a relagdo com a CPA e tocam na propria presenca institucional no campus.

Foram identificadas 4 categorias tematicas centrais, totalizando 7 manifestagdes

substantivas analisadas.
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5.5.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 17: Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa — Docentes, Campus Trindade

Categoria Frequéncia Frequéncia Sentido
(n) (%) predominante
1. Desconhecimento da CPA e auséncia de 3 42,9% Negativo
retorno
2. Percepcéo de invisibilidade do campus 2 28.6% Negativo

Trindade para a CPA
3. Reconhecimento do valor estratégico da
avaliacdo institucional
4. Sugestao de avaliagdo mais dialogica e 1
participativa

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

1 14,3% Positivo

14,3% Misto

5.5.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas.

1. Desconhecimento da CPA e auséncia de retorno (Negativo)

o Docentes relatam ndo conhecer a CPA nem suas atividades, percebendo os questionarios
como demanda de tempo sem retorno das manifestacOes, tanto para docentes quanto
para discentes.

e Ha registro de docentes que nunca tiveram acesso a questionarios de autoavaliacdo

anteriormente, o que impossibilita avaliacdo fidedigna da Comisséo.

2. Percepcéo de invisibilidade do campus Trindade para a CPA (Negativo)

« Registro explicito de que o processo avaliativo institucional ndo existe efetivamente em
Trindade, com a CPA concentrando sua atuacdo na sede de Mineiros.

o Alerta sobre o crescimento acelerado do campus — com projecao de superar Mineiros
em numero de alunos de Medicina — e a necessidade urgente de estrutura propria da

CPA proporcionalmente compativel com essa expansao.
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3. Reconhecimento do valor estratégico da avaliacédo (Positivo)

« Registro do valor da avaliacéo regular como instrumento de definicdo de estratégias e
metas institucionais, com destaque positivo para a regularidade do processo e 0 acesso
pelo site institucional.

o Ressalva de que o valor estratégico s se concretiza quando hé sinergia entre o que é

avaliado e o que é efetivamente implementado.

4. Sugestdo de avaliacdo mais dialdgica (Misto)

e Proposta de complementar o modelo quantitativo com momentos de escuta ativa em
pequenos grupos, tornando o processo mais resolutivo e participativo no cotidiano do

campus.

5.5.4. Anélise interpretativa

Os resultados quantitativos do campus Trindade situam o segmento docente em faixa
de desempenho moderado em todas as questdes (positivas entre 44,00% e 54,00%), em
convergéncia com o campus Mineiros — 0 que representa, para Trindade, um resultado
significativamente mais favoravel do que o observado entre os discentes do mesmo campus,
gue permanecem em faixa insatisfatoria nas mesmas questdes. Essa assimetria entre segmentos
no campus Trindade é ainda mais acentuada do que em Mineiros, sugerindo que o vinculo
institucional mais estavel dos docentes — mesmo em Trindade, onde a presenca da CPA ¢é
percebida como incipiente — proporciona uma base de percepcdo mais favoravel do que a
experimentada pelos discentes.

A questdo mais bem avaliada é Q1 e Q2 (ambas com 54,00% positivas), que tratam do
acesso e da percepc¢éo do projeto de autoavaliagdo como instrumento de gestdo — o que indica
gue, mesmo entre docentes que declaram desconhecer a CPA, ha reconhecimento abstrato do
valor do processo avaliativo. Esse achado converge com a Categoria 3, que registra positividade
quanto ao carater regular e estratégico da avaliagdo, ainda que com ressalvas sobre sua
efetividade prética.

A questdo com menor percentual positivo é Q4 — Divulgagéo dos resultados (44,00%),

exatamente aquela que mais depende de uma presenga ativa e continua da CPA no campus para
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ser percebida positivamente. Esse dado dialoga diretamente com a Categoria 2 (invisibilidade
da CPA em Trindade): a divulgacdo dos resultados, por natureza, exige canais, eventos e
interlocutores locais — e a auséncia percebida da CPA no campus compromete estruturalmente
essa dimenséo, independentemente do esforco realizado centralmente em Mineiros.

O dado qualitativo mais estratégico deste campus € o alerta sobre o crescimento
acelerado do corpo discente e docente de Trindade, com projecao de superacdo dos nimeros de
Mineiros em Medicina. Esse dado, produzido espontaneamente por um docente no campo
discursivo, ndo aparece nos demais segmentos e representa uma contribuicéo de alto valor para
o0 planejamento institucional da CPA: a janela para institucionalizar a cultura avaliativa em
Trindade é agora, antes que o crescimento consolide padrdes de desengajamento dificeis de

reverter.

5.5.5. Sintese conclusiva (diagnoéstico institucional)

Principais problemas

o Percepcdo consolidada de auséncia de presenca efetiva da CPA no campus Trindade,
com o processo avaliativo sendo vivenciado como atividade externa e distante;

o Desconhecimento da existéncia e funcdo da CPA por parcela do corpo docente,
especialmente entre profissionais de vinculo mais recente;

o Alerta estratégico sobre o crescimento acelerado do campus e a necessidade urgente de

estrutura avaliativa proporcional a essa expans&o.

Possiveis causas

« Concentracdo historica das atividades da CPA na sede de Mineiros, com presenca ainda
incipiente e ndo sistematizada em Trindade;

e Auséncia de estratégia de integracdo de novos docentes ao processo avaliativo
institucional;

o Falta de canal regular e especifico de comunicacdo da CPA com o corpo docente do

campus.
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Impactos institucionais

« Risco de consolidagdo de um padrédo de desengajamento avaliativo no campus, agravado
pelo crescimento acelerado sem cultura avaliativa estabelecida;

« Oportunidade estratégica: o0 momento de expansdo do campus é propicio para
institucionalizar a presenca da CPA antes que padrdes negativos se consolidem;

o Necessidade de planejamento prospectivo da estrutura avaliativa compativel com o

crescimento projetado.

5.5.6. Encaminhamentos

Tabela 18: Encaminhamentos — Docentes, Campus Trindade
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel

Estabelecer presenca
regular e formal da

CPA no campus : : : : s Re_gl_stro de
Trindade. com Equidade ent_re_campl; CPA, Diretoria Inlf:l(_) do _atmdades_ )
cronog rar,na oréprio rep_resgntapwdade do (_:ampus proximo reahza@asz variacdo
29 institucional Trindade semestre nos indices no
de atividades proximo ciclo

avaliativas e de
devolutiva
Desenvolver protocolo
de integracéo de novos

% de novos

vatiatiee mottuctonal,  Foralecimentoda  cER P PO docentes que

~ ! cultura avaliativa . e conhecem a CPA
com apresentacao Ensino, RH admissional ands intearacio
formal da CPA na P grag
admissdo

Planejar, junto a
Reitoria, a expansao

da estrutura de apoio a - CPA, Reitoria, Plano de expanséo
. Sustentabilidade do . . . .
CPA em Trindade, processo avaliativo Diretoria de Médio prazo formalizado e

compativel com o Administracdo aprovado

crescimento projetado

do campus

Criar canal de

comunicacao .

permanente da CPA Transparéncia e CPA/ " Reglstrg d?
S o Departamento Préximo interagdes;

direcionado publicidade dos d il 2 d

especificamente ao resultados e ciclo pesquisa o€

Comunicagédo percepcédo docente
corpo docente de
Trindade

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacédo, 2026.
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Resumo Geral da Dimensdo 8 — Docentes, Campi Mineiros e Trindade
Sintese dos resultados, comparativo 2024-1 x 2026-1 e encaminhamentos consolidados

A leitura consolidada do segmento docente na Dimenséo 8 — Planejamento e Avaliagéo
Institucional revela um cenario que contrasta com o observado entre os discentes em dois
aspectos fundamentais: os indices absolutos séo significativamente mais favoraveis em ambos
0s campi, situando-se em faixa de desempenho moderado; e as trajetdrias entre os dois ciclos
avaliados séo opostas entre Mineiros e Trindade — o que confere ao resumo geral deste

segmento um caréter analitico distinto dos demais.

A comparacao com o ciclo anterior (2024-1) revela tendéncias opostas entre os dois campi,

conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 19: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Docentes, Campi Mineiros e Trindade
Mineiros Mineiros Variacso Trindade  Trindade
2024-1 2026-1 ¢ 2024-1 2026-1

61,54% 55,17% V¥ 6,37 pp 50,00% 54,00% A 4,00 pp

Questdo

Variagdo

Q1. Acesso aos
guestionarios
Q2. Projeto como
instrumento de 51,65% 51,15% V¥ 0,50 pp 47,62% 54,00% A 6,38 pp
gestao
gg'AAt“a‘?ao da 47.25%  4540% VW 1,85pp  38,10%  51,00% A 12,90 pp
Q4. Divulgacéo dos 48,35% 45,40% V¥ 2,95 pp 26,19% 44,00% A 17,81 pp
resultados

Nota: valores de 2024-1 extraidos diretamente dos gréaficos dos relatérios do respectivo ciclo.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

O campus Mineiros registra queda suave mas consistente em todas as quatro questoes
entre os dois ciclos, com variagdo negativa entre 0,50 pp (Q2) e 6,37 pp (Q1). O carater
sistematico dessa queda — nenhuma questdo melhorou — € tecnicamente significativo: indica
tendéncia estrutural e ndo oscilacdo pontual. A queda mais expressiva em Q1 (Acesso) é
particularmente relevante porque, em 2024-1, o formato de acesso via SEI foi apontado por
respondentes como aspecto positivo — garantidor de engajamento universal. Em 2026-1, essa
mesma caracteristica é recodificada negativamente como coercitiva. Essa inversdo de sentido
entre os dois ciclos sugere que, sem percepcao de retorno concreto dos resultados anteriores, 0
que antes era visto como facilitador de participacdo passa a ser vivenciado como imposi¢do —

deterioracdo progressiva da relacdo do docente com o processo avaliativo.
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O campus Trindade apresenta 0 movimento oposto: melhora expressiva e consistente
em todas as questdes, com destaque para Q3 (A 12,90 pp) e Q4 (A 17,81 pp) — exatamente
as questdes historicamente mais criticas. Esse avancgo eleva Trindade da faixa critica (Q3:
38,10%; Q4: 26,19% em 2024-1) para a faixa moderada em todas as questdes em 2026-1,
convergindo com os patamares de Mineiros apés partir de um ponto significativamente inferior.

Contudo, a interpretacdo desse resultado exige cautela técnica. A analise qualitativa de
2026-1 revela que as criticas a auséncia da CPA em Trindade persistem com a mesma
intensidade que em 2024-1 — o que indica que a melhora quantitativa ndo decorre da resolucéo
percebida dos problemas. A hipdtese mais plausivel é a renovacao do corpo docente do campus
no intervalo entre os dois ciclos: professores com vinculo mais recente, sem o historico
acumulado de insatisfacdo dos ciclos anteriores, tendem a avaliar com menor negatividade uma
instancia que ainda ndo conhecem suficientemente. Isso é corroborado pelo expressivo volume
de respostas "Nao Observado” em Q3 e Q4 — que, embora tenha reduzido entre os dois ciclos,
ainda permanece elevado em Trindade (21,00% em ambas as questfes), indicando que uma
parcela relevante do corpo docente simplesmente nao tem base empirica para avaliar a CPA.

Essa leitura transforma a melhora de Trindade em um sinal de alerta, e ndo apenas de
avanco: se 0s novos docentes, ao longo dos préximos ciclos, consolidarem a mesma percepgao
de auséncia e desconhecimento relatada pelos mais antigos, os indices tendem a reverter. A
janela para institucionalizar a cultura avaliativa no campus € agora, antes que esse padrdo se
repita.

O tema transversal aos dois campi — auséncia de devolutiva efetiva e de visibilidade
das acOes decorrentes da avaliacdo — permanece como a fragilidade central da dimenséo
para o segmento docente, independentemente da trajetéria de cada campus. O achado exclusivo
deste segmento, que o diferencia de todos os demais, é a demanda por devolutiva
individualizada por disciplina: docentes ndo buscam apenas conhecer 0s resultados
institucionais agregados, mas receber os dados relativos a propria pratica pedagogica. Essa
demanda posiciona a CPA como instrumento de desenvolvimento profissional docente — uma
funcdo que, se retomada, ampliaria significativamente a percepgéo de utilidade e legitimidade
do processo avaliativo entre esse segmento e produziria impacto direto nos indices das questdes
Q3 e Q4 nos proximos ciclos.

Por fim, registra-se o alerta estratégico produzido espontaneamente pelo segmento
docente de Trindade sobre o crescimento acelerado do campus e a necessidade de estrutura
avaliativa proporcional a essa expansdo — contribuicdo que ultrapassa a dimenséo avaliativa e
deve ser incorporada ao planejamento institucional da CPA para o proximo ciclo.
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Encaminhamentos consolidados — Docentes

Tabela 20: Encaminhamentos consolidados — Docentes

AcAo proposta Indicador de

Principio/fundamento

Responsavel

Retomar e formalizar a

monitoramento

devolutiva . CPA, Pro- % de docentes que
e . Desenvolvimento o
individualizada ao e . Reitoria de o . relatam ter
profissional docente; . Proximo ciclo .
docente sobre os - Ensino, L recebido
efetividade do processo ~ avaliativo .
resultados de sua I~ Coordenagdes devolutiva
L . avaliativo e
avaliacdo pelos discentes, de Curso individual
por disciplina
Elaborar e publicar
relatorio de devolutiva . CPA/ . ) Publicacédo do
. L Transparéncia e 60 dias apos L
acessivel pds-ciclo, com n Departamento material; variacdo
- publicidade dos encerramento s
destaque para as agdes de - em Q4 no préximo
R resultados N do ciclo .
institucionais adotadas a Comunicagéo ciclo
partir dos resultados
Revisar o formato do
evento de devolutiva da Avaliacio de
CPA, tornando-o mais Efetividade da Proximo vanag
S o o satisfagdo com o
objetivo, com comunicagao CPA, Reitoria evento de
. L ; evento pelos
apresentacgdo clara dos institucional devolutiva .y
- o, participantes
problemas identificados e
das respostas adotadas
Estabelecer presenca Registro de
regular e formal da CPA Equidade entre campi: _ CPA, Inicio do atlv_ldade§
no campus Trindade, L Diretoria do - realizadas;
P representatividade proximo .
com cronograma proprio L Campus variagao nos
- o institucional . semestre P~
de atividades avaliativas Trindade indices no
e de devolutiva préximo ciclo
Desenvolver protocolo de
1 3 0
integracdo de novos _ CPA. Pré- Préximo % de novos
docentes ao processo Fortalecimento da o docentes que
. L Reitoria de processo
avaliativo, com cultura avaliativa ; e conhecem a CPA
~ Ensino, RH admissional " x
apresentagdo formal da apos integracdo
CPA na admissao
Planejar, junto a
Reitoria, a expansao da . x
estrutura de apoio a CPA Sustentabilidade do Cgﬁégfi';oééa’ Médio prazo Plig(r)n?ael i«z);%%nzao
em Trindade, compativel processo avaliativo C x P
. Administracéo aprovado
com o crescimento
projetado do campus
Avaliar, junto ao
DEINNFO' a criacao de Qualidade e Reducéo de relatos
opcéo de adiamento do . CPA, Antes do .
; voluntariedade da s . de preenchimento
preenchimento no SEI, L DEINFO préximo ciclo i
. . participacdo coercitivo
sem bloqueio das demais
funcionalidades
Monitorar, no préximo
ciclo, se a tendéncia de . P Lo . Variagdo em Q3 e
L : Melhoria continua; Proximo ciclo x
gueda em Mineiros foi 1 P g Q4 emrelacgéo a
. andlise critica da CPA — previsao .
revertida e se a melhora L x 2026-1 nos dois
propria atuagao 2028

de Trindade se
consolidou ou reverteu

campi

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.
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Concluida a andlise do segmento docente, passa-se a apresentacdo dos resultados
referentes aos servidores técnico-administrativos dos campi Mineiros e Trindade. Conforme
detalhado na secdo de Divulgacdo e Publico Participante deste relatério, este segmento
enfrentou desafios especificos no processo de coleta de dados em 2026-1, que incluiram
inconsisténcias cadastrais na listagem de respondentes do SEI, auséncia de acesso ao
instrumento por parte de alguns servidores e baixa adesdo mesmo ap0s a reabertura do periodo
de coleta e a realizacdo de forca-tarefa de divulgacéo. Esses fatores devem ser considerados na
leitura e interpretacdo dos resultados a seguir, uma vez que o volume de respondentes, abaixo
do esperado, pode limitar a representatividade da amostra em relacdo ao conjunto total de
servidores técnico-administrativos da Instituicao.

A Tabela 21 apresenta os resultados da avaliagdo de Planejamento e Avaliacdo
Institucional (E1D8) segundo a percepc¢do dos servidores técnico-administrativos dos campi
Mineiros e Trindade, interpretados conforme os parametros e o sistema de cores descritos na
secdo de Metodologia deste relatorio.

Tabela 21: Resultado da avaliacdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional (E1D8) segundo a percep¢do dos
Técnico-Administrativos — Campi Mineiros e Trindade

Questio Ré_gua de . CAMPUS :
satisfacdo Mineiros Trindade
QL. Avalie o acesso aos questionarios de Positivas
autoavaliacdo da UNIFIMES. Neutras 34,57% 23,53%
Negativas 22,22% 17,65%
NO 2,47% 17,65%
Q2. Como instrumento de gestdo e de a¢des Positivas
académicas e administrativas que visam a Neutras 29,63% 23,53%
melhoria continua da institui¢éo, o projeto de  Negativas 24,69% 23,53%
autoavaliagdo institucional da UNIFIMES é:  NO 3,70% 17,65%
Q3. Avalie a atuagdo da Comissao Propriade Positivas
Avaliagdo (CPA) da UNIFIMES no Neutras 22,22% 17,65%
diagnostico e encaminhamento dos Negativas 23,46% 23,53%
problemas. NO 6,17% 17,65%
Q4. Avalie a divulgagéo pela CPA dos _Positivas  [AGIO1%6NIN| AT 8%
resultados do processo avaliativo para a Neutras 23,46% 17,65%
comunidade interna e externa. Negativas 25,93% 23,53%
NO 3,70% 17,65%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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5.6. Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros

(2026-1)

5.6.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A andlise das respostas discursivas dos servidores técnico-administrativos do campus
Mineiros foi realizada por meio de categorizacdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e
interpretacdo do sentido das manifestagfes, em articulagdo com os dados quantitativos da
avaliacdo E1D8. Foram identificadas 9 categorias tematicas, totalizando 12 manifestacGes
substantivas analisadas — volume reduzido, mas analiticamente significativo, considerando o
contexto de baixa adesdo e as dificuldades de coleta descritas na se¢do de Divulgacdo e Publico

Participante.

5.6.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 22: Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros
Frequéncia Frequéncia Sentido

Categoria

n % predominante
1. Reconhecimento da atuacéo da CPA 3 25,0% Positivo
2. Falta de implementacéao/efetividade dos 2 16.7% Negativo
resultados
3. Divulgagéo insuficiente de resultados e acdes 5 16.7% Negativo
decorrentes
4, Co_atlc_lsmo quanto a utilidade do processo 1 8,3% Negativo
avaliativo
i.o I:r?qr;:teisgao de avaliacdo como cumprimento 1 8,3% Negativo
6. Percepcédo de retrocesso na divulgacdo de 1 8,3% Negativo
resultados
7. Facilidade de acesso ao instrumento via SEI 1 8,3% Positivo
8._ Sugest~oes préticas para fortalecer a 1 8,3% Misto
divulgacao
9. Sugestao operacional sobre prazo de resposta 1 8,3% Misto

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5.8.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas.

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

. Reconhecimento da atuagdo da CPA (Positivo)
o Servidores relataram perceber esforco da Comissdo em ampliar a participacdo da
comunidade e observaram melhora na divulgacdo dos resultados em relacdo a ciclos

anteriores.

. Falta de implementacao/efetividade dos resultados (Negativo)
« Respondente relatou identificar, em sucessivos relatorios finais, as mesmas reclamacdes
sem que estas orientassem o planejamento institucional, associando essa percepcao a

uma sensacao de desvalorizacdo das manifestacdes da comunidade.

. Divulgacao insuficiente de resultados e aces decorrentes (Negativo)
« Relatos de auséncia de divulgacdo antecipada das avaliacdes e de seus resultados, com
percepcdo de que a comunidade ndo é informada sobre o que ocorre com os dados
coletados.

. Ceticismo quanto a utilidade do processo (Negativo)
e Registro de que os resultados da avaliagédo estdo "guardados nas gavetas dos gestores”,
sem que a comunidade tenha acesso ou perceba qualquer impacto concreto.

. Percepcéo de avaliacdo como cumprimento normativo (Negativo)
o Respondente descreveu 0 processo como atendimento a exigéncia externa, sem

percepcdo de valor intrinseco para a gestdo institucional.

. Percepcéo de retrocesso na divulgacéo (Negativo)
« Registro de que praticas anteriores de divulgacdo — como apresentacGes em reunides e
envio de resumos — foram descontinuadas, representando um retrocesso em relacéo a

ciclos anteriores.

. Facilidade de acesso via SEI (Positivo)
e Reconhecimento de que o formato via SEI garante acesso universal e engajamento

minimo garantido pelo préprio sistema.
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8. Sugestbes praticas de divulgacao (Misto)
« Proposta de criagdo de relatorios sintéticos em linguagem acessivel, uso de multiplos
canais de comunicacdo e apresentacOes periddicas em colegiados e eventos

institucionais.

9. Sugestéo operacional sobre prazo (Misto)
e Sugestdo de que o instrumento ofereca opcdo de resposta posterior, sem bloqueio
imediato do SEI.

5.6.4. Andlise interpretativa

Os resultados quantitativos do segmento técnico-administrativo do campus Mineiros
situam todas as questdes desta dimensdo na faixa de situacéo critica (entre 25% e 50% de
avaliacBes positivas), com indices entre 40,74% (Q1 — Acesso) e 48,15% (Q3 — Atuacdo da
CPA). Embora os percentuais se aproximem do limiar da faixa moderada — especialmente Q3
e Q4 —, ametodologia adotada neste relatorio é clara: valores abaixo de 50% demandam ac¢Ges
especificas de melhoria.

Esse posicionamento em faixa critica contrasta com o segmento docente do mesmo
campus, que se situa em faixa moderada (45-55%), e é coerente com 0 contexto de coleta
dificultado descrito anteriormente: servidores que ndo utilizavam o SEI regularmente,
inconsisténcias cadastrais e baixa adesdo mesmo ap6s reabertura e forca-tarefa de divulgacéo.
Esse cenario sugere que o instrumento pode ndo ter alcancado os servidores com menor
engajamento institucional, o que tende a concentrar as respostas entre aqueles com maior
familiaridade com o processo avaliativo — e ainda assim os indices permanecem em zona
critica.

A questdo mais bem avaliada € Q3 — Atuacdo da CPA no diagndstico e
encaminhamento (48,15% positivas), convergindo com a Categoria 1, que registra
reconhecimento da atuacdo da Comissdo. A questdo com menor percentual positivo € Q1 —
Acesso aos questionarios (40,74%), o que, articulado com a Categoria 9, indica que o formato
de acesso via SEI, embora reconhecido como garantidor de engajamento minimo, apresenta
limitacOes operacionais que penalizam a percepg¢éo do instrumento por parte do segmento.

As categorias negativas 2, 3, 5 e 6, que juntas representam 50% das manifestacdes,

convergem com Q4 — Divulgacdo dos resultados (46,91% positivas), indicando que a
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percepcdo de que os dados coletados ndo geram retorno visivel é o tema dominante de
insatisfacdo deste segmento. Esse padréo € idéntico ao identificado nos segmentos discente e

docente, confirmando a transversalidade institucional dessa fragilidade.

5.6.5. Sintese conclusiva (diagnostico institucional)

Principais problemas
« Todas as questdes em faixa de situacdo critica, com necessidade de a¢Oes especificas de
melhoria;
» Percepcao recorrente de que os resultados da avaliacdo ndo geram encaminhamentos
visiveis nem orientam o planejamento institucional;
o Divulgagdo de resultados considerada insuficiente, com registro de retrocesso em
relagdo a praticas anteriores;

» Percepcao residual de que o processo avaliativo tem carater meramente normativo.

Possiveis causas

e Auséncia de fluxo estruturado e recorrente de devolutiva dos resultados ao segmento
TA,

« Descontinuidade de praticas anteriores de divulgacado (apresentacdes em reunides, envio
de resumos);

e Canais de comunicagdo da CPA pouco diversificados e pouco adequados ao perfil de
acesso deste segmento;

« Configuracdo do SEI sem opc¢éo de adiamento, percebida como limitante por parte dos

servidores.

Impactos institucionais
« Risco de aprofundamento do desengajamento do segmento TA no processo avaliativo;
o Enfraguecimento da legitimidade percebida da CPA como instancia de melhoria
continua;
» Perda de perspectiva analitica relevante — o TA tem visao privilegiada dos processos

administrativos e sua escuta qualificada é estratégica para o diagndéstico institucional.
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5.6.6. Encaminhamentos

Tabela 23: Encaminhamentos — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel

Elaborar e divulgar
relatério sintese em

linguagem acessivel, com Até o Publicacao e
as acdes institucionais Transparéncia e gestio o inicio do dIStr,Ik?UI(;,aO do_
decorrentes dos o CPA / Reitoria  préximo relatério sintese;
. baseada em evidéncias . o
resultados de cada ciclo, ciclo variacdo em Q4 no
distribuido avaliativo proximo ciclo
especificamente ao
segmento TA
Retomar praticas de
apresentacgdo periodica
dos resultados da CPA CPA / N° de apresentagoes
em reunides setoriais e Transparenglg e eqmdgde Comunicacio  Semestral realolzadas por ciclo;
colegiados, alcangando de acesso a informacéo I n° de servidores
) - Institucional

também servidores que alcancados
ndo utilizam o SEI
regularmente
Instituir fluxo formal de
devolutiva das gestGes
setoriais aos Gestdo baseada em Gestores Apartirdo  N° de devolutivas
apontamentos do evidéncias; integracéo setoriais / préximo formais registradas
segmento TA, com entre avaliagdo e gestdo CPA ciclo por setor
prazos definidos e
registro
Avaliar, junto ao
DEI~NFO, a criagao de Qualidade e Antes do Redugéo de_ relatos
opcéo de adiamento do | iedade d CPA, Lo de preenchimento

reenchimento no SEI voluntarie ade da DEINFO proximo coercitivo ou
b ’ participacdo ciclo

sem bloqueio das demais apressado
funcionalidades

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5.7. Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacdo — Técnico-Administrativos, Campus Trindade

(2026-1)

5.7.1. Apresentacdo dos resultados qualitativos

No campus Trindade, 17 servidores técnico-administrativos participaram da avaliacéo
E1D8 em 2026-1 — volume amostral muito reduzido, que deve ser considerado na leitura de
todos os resultados desta subsecdo, dado que pequenas variagcdes absolutas no numero de
respostas produzem oscilagdes percentuais expressivas. Diferentemente do campus Mineiros,

ndo foram registradas manifestacdes discursivas substantivas nos campos abertos de pontos
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positivos ou negativos neste ciclo, o que limita a andlise qualitativa e exige leitura
contextualizada do siléncio do segmento como dado analitico em si.

A auséncia de manifestacGes ndo deve ser interpretada como satisfacéo plena, nem como
desinteresse deliberado. Considerando o contexto de coleta deste segmento — inconsisténcias
cadastrais, dificuldades de acesso ao SEI por parte de servidores que ndo utilizam o sistema em
suas rotinas e baixa adesdo mesmo apds reabertura do periodo —, é provavel que os
respondentes de Trindade representem um perfil de maior familiaridade com o SEI e com o
processo institucional, o que pode tanto ter reduzido a necessidade percebida de manifestacfes
discursivas quanto ter limitado a chegada do instrumento ao perfil de servidor com maior

acumulo de insatisfacGes a relatar.

5.7.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

N&o se aplica neste ciclo, em razdo da auséncia de manifestacBes discursivas
substantivas nos campos abertos (Q6 e Q7). Esse siléncio qualitativo constitui, por si s6, uma
fragilidade do instrumento neste contexto: sem escuta qualitativa, a CPA perde acesso as causas
subjacentes aos indices observados e a especificidade territorial das demandas do campus
Trindade.

5.7.3. Evidéncias (falas representativas)

N&do héa registros de falas substantivas no ciclo 2026-1 para o campus Trindade.
Recomenda-se que, nos proximos ciclos, a CPA adote estratégias especificas de estimulo ao
preenchimento dos campos abertos por este segmento — reforcando o carater sigiloso,
voluntério e construtivo das respostas, preferencialmente por canais alternativos ao SEI para 0s

servidores sem acesso regular ao sistema.
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5.7.4. Andlise interpretativa

Os resultados quantitativos do campus Trindade situam 0 segmento técnico-
administrativo na faixa de situacéo critica em todas as questdes desta dimensédo, com positivas
entre 35,29% (Q2 — Projeto de autoavaliagdo como instrumento de gestdo) e 41,18% (Q1, Q3
e Q4). O campus Trindade apresenta percentuais inferiores aos de Mineiros em trés das quatro
questdes — com excecdo de Q1, onde os indices sdo equivalentes —, 0 que €é consistente com
0 padréo observado nos demais segmentos: Trindade tende a apresentar indices mais baixos do
que Mineiros em dimensdes de governanga e comunicagéo institucional.

Destaca-se o0 elevado percentual de "N&o Observado™ em todas as questbes do TA-
Trindade (17,65%), superior ao de Mineiros (2,47% a 6,17%), indicando que uma parcela
significativa dos respondentes ndo tem base empirica para avaliar a CPA — padréo semelhante
ao identificado no segmento docente de Trindade e coerente com a percep¢do de auséncia
institucional da Comissdo naquele campus.

A auséncia de dados qualitativos impede a identificacdo das causas especificas dos
indices observados em Trindade. Contudo, o padrdo quantitativo é plenamente consistente com
o0s achados qualitativos dos segmentos docente e discente do mesmo campus — que apontaram,
de forma recorrente, para a percepcao de que a CPA concentra sua atuagdo em Mineiros e tem
presenca incipiente em Trindade. N&o ha razdo para supor que o segmento TA de Trindade seja
imune a essa percepcdo; ao contrario, dada a maior dependéncia desse segmento de canais
presenciais e informais de comunicacéo institucional, a auséncia fisica da CPA tende a ser ainda

mais determinante para a percepcao negativa do que nos demais segmentos.

5.7.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas
o Todas as questdes em faixa de situacao critica, com o0s menores indices positivos entre
0s segmentos do campus Trindade;
o Elevado percentual de "Ndo Observado”, indicando desconhecimento ou
impossibilidade de avaliagdo da CPA por parcela relevante do segmento;
o Auséncia total de manifestagdes qualitativas, que reduz a capacidade diagnostica e

impede a identificacdo de causas especificas locais.
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Possiveis causas

e Percepcdo estrutural de auséncia da CPA no campus Trindade, transversal a todos os
segmentos avaliados;

o Perfil do segmento TA de Trindade com menor familiaridade com o SEI e com o
processo avaliativo institucional;

o Auséncia de canais alternativos de coleta qualitativa para servidores sem acesso regular
ao sistema;

e Tamanho amostral reduzido (N=17), que amplifica o impacto de cada resposta

individual nos percentuais finais.

Impactos institucionais
« Impossibilidade de diagnéstico aprofundado das especificidades do segmento TA em
Trindade neste ciclo;
o Risco de tratamento genérico das demandas deste segmento, replicando agoes
desenhadas para Mineiros sem consideracdo das particularidades locais;
« Necessidade de estratégia especifica de engajamento qualitativo para este publico no

préximo ciclo.

5.7.6. Encaminhamentos

Tabela 24: Encaminhamentos — Técnico-Administrativos, Campus Trindade
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento  Responsavel Prazo

Desenvolver estratégia

especifica de coleta qualitativa N° de
. .y CPA, . . ~
para o segmento TA de Equidade entre campi; . . Proximo manifestacdes
. . ~ Diretoria do . . .
Trindade em ciclos futuros, gestdo baseada em Camus ciclo discursivas
com canais alternativos ao evidéncias AMp avaliativo registradas no
. Trindade 0 .
SEI (entrevistas, grupos préximo ciclo

focais, formularios fisicos)
Estender ao campus Trindade
todas as acOes de

. . . Aplicacéo
Z%:;?j'ﬁ?éran%r:(; gzvolutiva da EqUIggcrilz e;gr?c?gmpl, CPA/ Semestral documentada das
& ranspar Reitoria acGes em ambos 0s
CPA propostas para o0 campus institucional .
] - campi
Mineiros, adaptadas ao perfil
local
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Estabelecer contato direto e

; Registro de
E;E:g:g'?hgagfaénzzg %50 Fortalecimento da Dirgtzﬁé do Inicio do  reunides realizadas;
campus Trir? dade para cultura avaliativa; Campus préximo variacdo no n° de
sensibilizacio do segmento TA equidade entre campi Trindade semestre respondentes e

L manifestacdes
guanto ao processo avaliativo ¢

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

Resumo Geral dos Técnico-Administrativos — Dimenséo 8 (E1D8)

Sintese dos resultados, comparativo 2024-1 x 2026-1 e encaminhamentos consolidados

O segmento técnico-administrativo apresenta, em ambos os campi, resultados que o
posicionam na faixa de situacdo critica em 2026-1 — o que representa, pela metodologia
adotada, necessidade de acdes especificas de melhoria.

A comparacédo com o ciclo anterior (2024-1) revela, contudo, avanco expressivo em

quase todas as questdes, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 25: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Técnico-Administrativos, Campi Mineiros e Trindade
Mineiros  Mineiros Variacio Trindade  Trindade
2024-1 2026-1 ¢ 2024-1 2026-1

50,009  40,74% ¥ 9,26 pp 50,00% 41,18% ¥V 8,82 pp

Variagdo

Questao

Q1. Acesso aos
guestionarios
Q2. Projeto como 0 0 0 0
instrumento de gestio 34,21% 41,98% A 7,77 pp 33,33% 35,29% A 1,96 pp
Q3. Atuacdo da CPA 23,68% 48,15% A 24,47 pp 16,67% 41,18% A 24,51 pp
Q4. Divulgagdo dos 1579%  4691% A 31,12pp  1667%  41,18% A 24,51 pp
resultados
Nota: valores de 2024-1 extraidos diretamente dos graficos dos relatérios do respectivo ciclo.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

A leitura desse quadro revela um padrdo de evolugdo que merece analise cuidadosa por
apresentar movimentos em sentidos opostos entre as questdes.

As questdes Q3 (Atuacdo da CPA) e Q4 (Divulgacdo dos resultados) registram as
maiores evolugdes positivas entre todos os segmentos analisados nesta dimensdao — com
avangos superiores a 24 pontos percentuais em ambos os campi. Em 2024-1, essas duas
questdes situavam-se na faixa de desempenho insatisfatorio (abaixo de 25% de positivas),
com indices de 23,68% e 15,79% em Mineiros e 16,67% em ambas em Trindade. Em 2026-1,
ambas avangam para a faixa critica (entre 41% e 48%), o que representa uma melhora real e
significativa. As questdes Q2 (Projeto como instrumento de gestdo) também evoluem

positivamente, com maior expressao em Mineiros (A 7,77 pp).
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A Unica variacdo negativa do quadro — e tecnicamente a mais relevante para o
diagndstico — é a queda em Q1 (Acesso aos questionarios) em ambos os campi: Mineiros
recua de 50,00% para 40,74% (V¥ 9,26 pp) e Trindade de 50,00% para 41,18% (¥ 8,82 pp).
Em 2024-1, essa era a Unica questdo do segmento TA em faixa moderada nos dois campi; em
2026-1, ela recua para a faixa critica. Esse movimento é coerente com o padrdo identificado
qualitativamente em Mineiros: a obrigatoriedade de acesso via SEI, que em ciclos anteriores
era percebida positivamente como garantidora de engajamento minimo, passa a ser recodificada
negativamente na medida em que a auséncia de retorno percebido dos ciclos anteriores
transforma a compulsoriedade em fonte de resisténcia — exatamente o mesmo fendmeno
identificado entre os docentes de Mineiros.

Apesar dos avangos expressivos em Q3 e Q4, todos os indicadores do segmento TA
permanecem em faixa critica em 2026-1. Isso indica que os esforcos realizados pela CPA no
intervalo entre os ciclos produziram impacto perceptivel e mensuravel, mas ainda insuficiente
para elevar o segmento & faixa de desempenho moderado. A andlise qualitativa de Mineiros —
unica disponivel neste ciclo — confirma essa leitura: o reconhecimento da atuacdo da CPA
coexiste com criticas densas e articuladas sobre a auséncia de devolutiva efetiva, sobre a
percepcdo de que os resultados ndo orientam as decisdes de gestdo e sobre a sensacao
acumulada de que "as mesmas reclamacdes se repetem a cada relatorio sem que nada mude".
Esse acumulo de insatisfagdo, registrado com notavel profundidade e articulacéo pelo segmento
TA de Mineiros em 2024-1, é o substrato que explica por que a melhora em Q3 e Q4 ainda nédo
atingiu a faixa moderada: a percepc¢éo de efetividade muda mais lentamente do que os indices
de conhecimento ou acesso a CPA.

Por fim, o tamanho amostral reduzido do campus Trindade em 2024-1 (N=6) amplia a
sensibilidade dos percentuais daquele ciclo a poucas respostas, o que recomenda leitura
cautelosa das variaces de Trindade — especialmente das quedas em Q3 e Q4, que partem de

uma base muito pequena.

Encaminhamentos consolidados — Técnico-Administrativos

Tabela 26: Encaminhamentos consolidados — Técnico-Administrativos

Indicador de

Acéo proposta Principio/fundamento  Responséavel monitoramento

Felatorio imese semestral qa TIOTSPAENGI gestdo - CPA/ - CEG LU TS
. . baseada em evidéncias Reitoria i . .9 .
CPA em linguagem acessivel, proximo  material; variacdo
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com registro explicito das ciclo em Q4 no proximo
acdes institucionais adotadas a avaliativo ciclo
partir das avaliacGes, em

ambos os campi

Retomar e ampliar

apresentacdes periodicas dos

resultados da CPA em A N° de
- gl Transparéncia e CPA/ ~
reunides setoriais e com chefes . 5 o apresentacgdes e
equidade de acessoa  Comunicacdo Semestral
de departamento, com alcance . N R setores alcancados
Ce : informacéo Institucional .
especifico aos servidores que por ciclo
n&o utilizam o SEI
regularmente
Instituir fluxo formal de
devol-u'Flva das gestdes Gestdo baseada em Gestores A partir N° de devolutivas
setoriais aos apontamentos do T x L do . -
evidéncias; integracao setoriais / - formais registradas
segmento TA, com prazos entre avaliaco e gestdo CPA proximo or setor
definidos e registro ¢ g ciclo P
institucional
Avaliar, junto ao DEINFO, a
criacdo de opgéo de Variagdo em Q1 no
adiamento do preenchimento Qualidade e Antes do préximo ciclo;
. . CPA, o x
no SEI, sem bloqueio das voluntariedade da proximo  redugdo de relatos
- . . L DEINFO . .
demais funcionalidades, participacao ciclo de preenchimento
visando reverter a queda em coercitivo
Q1 observada neste ciclo
Desenvolver estratégia N° de
o . . N CPA, . . .
especifica de coleta qualitativa  Equidade entre campi; . . Préximo manifestacdes
: . Diretoria do : - .
para o TA de Trindade em qualidade do Camous ciclo discursivas
ciclos futuros, com canais diagnéstico Amp avaliativo registradas em
. Trindade -
alternativos ao SEI Trindade
Monitorar, no préximo ciclo, ..
L) . . Préximo
se a trajetoria de melhora em Melhoria continua; ciclo —
Q3 e Q4 se consolida e alcanga andlise critica da CPA revisio
a faixa moderada, e se a queda propria atuacao P 2028

em Q1 é revertida

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5.8. Resumo Integrado dos Trés Segmentos — Dimenséo 8 (E1D8)

Sintese institucional da percepcéo sobre Planejamento e Avaliacdo na UNIFIMES

A leitura integrada dos trés segmentos avaliados na Dimenséo 8 — Discentes, Docentes
e Técnico-Administrativos — nos dois campi e na P0s-Graduacdo revela um panorama
institucional de alta consisténcia interna: 0os mesmos temas criticos aparecem de forma
transversal em todos os puablicos, com gradacGes de intensidade que seguem padrbes

analiticamente explicaveis.
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A tabela a seguir sintetiza os resultados de 2026-1 por segmento e campus, permitindo

a comparacao integrada:

Tabela 27: Resultados integrados por segmento e campus — Dimenséo 8
Q2 o

Q4

SR Instrumento At(l;g'%\ao Divulgacéo mer el
gfgg”tes Mineiros  27,66% 22,96% 19,72% 19,99% Critica/Insatisfatéria
gfgg”tes Trindade  28,41% 15,52% 12,77% 11,91% Insatisfatoria
Discentes gf:d 63,64% 60,61% 57,58% 60,61%  Moderada/Satisfatoria
Docentes Mineiros 55,17% 51,15% 45,40% 45,40% Moderada
Docentes Trindade  54,00% 54,00% 51,00% 44,00% Moderada
;Zcm”:f]o' Mineiros  40,74%  41,98% 48,15% 46,91% Critica
chm”:ﬁo Trindade  41,18% 35,29% 41,18% 41,18% Critica

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Padrdo 1 — Gradiente por vinculo institucional

O achado mais estrutural desta dimensao é o gradiente de satisfacdo que acompanha o
grau de vinculo e familiaridade institucional do respondente. Discentes de Graduacdo —
segmento de menor vinculo médio com a Instituicdo — apresentam os piores indices em todos
0s campi. Docentes — com vinculo mais estavel e maior contato com instancias institucionais
— situam-se na faixa moderada em ambos os campi. O segmento TA ocupa posi¢do
intermediaria, acima dos discentes de graduacdo mas abaixo dos docentes, em faixa critica. A
Pds-Graduacdo, composta em parte por profissionais com dupla vinculagdo a Instituicdo, situa-
se no extremo positivo da escala.

Esse padréo indica que o problema central desta dimensdo néo ¢ a qualidade intrinseca
do trabalho da CPA, mas a assimetria de acesso a informacao sobre esse trabalho entre os
diferentes publicos. Segmentos com maior vinculo institucional conhecem mais a CPA,
frequentam espacos onde ela é mencionada e tém maior capacidade de distinguir entre a
Comissdo e a gestdo como um todo. Segmentos com menor vinculo avaliam a CPA com base
quase exclusivamente na percepcao de retorno visivel — que é precisamente onde a Instituicdo

apresenta maior fragilidade.
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Padrdo 2 — A fragilidade transversal: auséncia de retorno visivel

Em todos os segmentos e nos dois campi, 0 tema mais recorrente — quantitativa e
qualitativamente — €& a percepcdo de que os resultados das avaliacbes ndo geram
encaminhamentos visiveis e ndo orientam o planejamento institucional. Esse tema aparece
nas falas de discentes (""nunca vejo mudanga nenhuma), docentes ("'ndo sei onde a CPA divulga
0s resultados") e técnico-administrativos (""as mesmas reclamacdes se repetem a cada relatério
sem que nada mude"). Sua recorréncia transversal é o diagndstico mais robusto desta dimenséo
e 0 que mais demanda resposta institucional estruturada — nao apenas comunicacional, mas de

governanca efetiva.

Padréo 3 — O campus Trindade como caso especifico

Em todos os segmentos sem excecao, 0 campus Trindade apresenta indices inferiores
aos de Mineiros nas questBes de atuacdo e divulgacdo da CPA. A diferenca é mais acentuada
entre os discentes de graduacdo — onde Trindade chega a registrar menos da metade dos
positivos de Mineiros em Q3 e Q4 — e menos pronunciada entre os docentes, onde os dois
campi convergem. O tema da invisibilidade da CPA em Trindade, da percepcéo de desigualdade
entre campi e da necessidade de estrutura avaliativa propria aparece nos trés segmentos de
forma consistente, transformando-o de uma percep¢do individual em um diagndstico

institucional coletivo e robusto.

Padrédo 4 — O Unico segmento em trajetoria de queda: Discentes de Graduagdo em
Mineiros

Entre todos 0s segmentos com dados comparaveis a 2024-1, apenas os Discentes de
Graduacao de Mineiros apresentam queda sistematica em todas as questdes. Todos 0s demais
— Docentes de Trindade, TA de ambos 0s campi — apresentam melhora. Isso indica que as
acbes de melhoria empreendidas entre os dois ciclos produziram efeito perceptivel nos
segmentos com maior vinculo institucional, mas ndo chegaram ao segmento discente de
graduacdo de Mineiros — o de maior volume e 0 que mais impacta a percepcao geral da

Instituicdo. Reverter essa trajetoria é a prioridade analitica desta dimensdo para o proximo ciclo.

Padréo 5 — Trajetdrias entre ciclos: o que avangou e o que regrediu
A comparagdo com 2024-1 revela trajetorias distintas entre 0s segmentos, que merecem

leitura integrada:
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Tabela 28: Trajetorias entre ciclos por segmento e campus — Dimensédo 8 (Resumo Integrado)

Segmento Tendéncia Tendéncia Tendéncia

Discentes Grad. Mineiros V queda V¥ queda V queda

Discentes Grad.  Trindade V queda A leve melhora A leve melhora
Docentes Mineiros V queda V queda V queda

Docentes Trindade A melhora A melhora expressiva A melhora expressiva
Técnico-Admin.  Mineiros V queda A melhora expressiva A melhora expressiva
Técnico-Admin.  Trindade V queda A melhora expressiva A melhora expressiva

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

Trés leituras se destacam dessa tabela:

A primeira é que Q1 — Acesso aos questionarios regrediu em praticamente todos
0s segmentos e campi entre os dois ciclos. Esse dado € consistente com o achado qualitativo
de que a obrigatoriedade de acesso via SEI, antes percebida como facilitadora, passa a ser
recodificada negativamente quando ndo acompanhada de percepcao de retorno concreto dos
ciclos anteriores. A questdo de acesso estd se tornando, progressivamente, uma questdo de
credibilidade do processo.

A segunda é que Q3 e Q4 — Atuacdo e Divulgacdo melhoraram expressivamente
no segmento TA e nos Docentes de Trindade, o que indica que as acbes empreendidas pela
CPA no intervalo entre os ciclos produziram efeito perceptivel precisamente nos segmentos e
questdes mais criticos em 2024-1. Esse € um resultado positivo relevante que deve ser
reconhecido e comunicado institucionalmente.

A terceira — e mais preocupante — € que 0 Unico segmento que regrediu de forma
sistematica em todas as questdes em Mineiros foi o dos Discentes de Graduacdo, que é
simultaneamente o0 de maior volume e 0 que mais impacta a percepcao geral da Instituicdo.

Reverter essa trajetoria é a prioridade analitica desta dimensé&o para o proximo ciclo.

Padrdo 6 — O achado exclusivo do segmento TA: profundidade qualitativa
singular

O segmento técnico-administrativo de Mineiros produziu, em 2024-1, as manifestacdes
qualitativas mais articuladas e tecnicamente fundamentadas de toda a Dimenséo 8 — incluindo
diagnosticos sobre vieses da escala Likert, letramento avaliativo da gestdo e necessidade de
sistema de Bl institucional. Esse achado revela que o segmento TA ndo é apenas um publico a
ser sensibilizado, mas uma fonte de expertise institucional subutilizada no processo avaliativo.
A CPA pode e deve incorporar esse conhecimento de forma mais sistematica nos proximos

ciclos.
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Encaminhamentos integrados — Dimensao 8, todos 0s segmentos

Tabela 29: Encaminhamentos integrados — Dimensao 8, todos os segmentos

Acao proposta

Segmento(s) Principio/

fundamento

prioritario(s)

Responsavel

Indicador
de
monitorame
110]

Implementar estratégia de Variacs
T - ariacdo nos
comunicacao diferenciada por N M-
. Todos, com  Transparéncia; . indices Q3 e
segmento  —  linguagem S L . CPA/ Inicio do
: - prioridade nos  ampliacdo da o b Q4 por
acessivel  para  discentes, . A Comunicagdo  préximo
. R : Discentes de participacao o segmento no
devolutiva individualizada Grad ualificada Institucional semestre roximo
para docentes, canais ' q pro
. D ciclo
presenciais e setoriais para TA
Estabelecer fluxo formal, Gestéo % de
rastredvel e com prazos baseada em demandas
definidos de encaminhamento evidéncias; I Impleme com
N . ~ CPA, Reitoria, N .
e retorno as demandas Todos integracdo A ntacdo encaminham
. o . Pro-Reitorias . .
identificadas, publicizado a entre imediata  ento formal
todos os segmentos avaliagdo e registrado e
gestdo respondido
Desenvolver e implementar Registro de
plano especifico de presenca e Equidade atividades;
atuacdo da CPA no campus entre campi;  CPA, Reitoria, Iniciodo variacdo nos
. Todos em - . . . o
Trindade, com cronograma . representativid ~ Diretoria do préximo indices de
P ~ Trindade .
proprio, representacdo local e ade Campus semestre  Trindade no
canais territorialmente institucional préximo
adequados ciclo
Retomar a devolutiva Desenvolvime % de
individualizada ao docente nto CPA, Pro- o docentes
. . o Proximo
sobre os resultados de sua Docentes profissional; Reitoria de ciclo com acesso
avaliacdo pelos discentes, por efetividade Ensino ao relatério
disciplina avaliativa individual
A\./a“?r’ JuntONao DEI.NFO’ a Qualidade da Variagdo em
criacao de opcdo de adiamento RN
. participacao; Antes do Q1 por
do preenchimento no SEl, A CPA, .
. Todos credibilidade préximo  segmento no
visando reverter a queda DEINFO . .
. do ciclo préximo
generalizada em Q1 observada : :
. instrumento ciclo
neste ciclo
Incorporar formalmente a x Realizagdo
. L Gestéo
expertise qualitativa  do de ao menos
. baseada em o
segmento TA ao planejamento - A Proximo uma
. - TA Mineiros evidéncias; CPA .
avaliativo da CPA, por meio de ciclo consulta
cultura ;
grupos de trabalho ou - setorial por
. avaliativa .
consultas setoriais ciclo
Criar estratégia especifica de . N° de
o Equidade . ~
coleta qualitativa parao TA de entre campi: CPA, ProXimo manifestagde
Trindade em ciclos futuros, TA Trindade ; o~ Diretoria do . s discursivas
. . qualidade do ciclo .
com canais alternativos ao SEI SR Campus registradas
diagnéstico .
em Trindade
Monitorar especificamente, no .
- . . Melhoria - .
proximo ciclo, a trajetoria dos . L Proximo  Variacdo em
. ~ Discentes continua, -

Discentes de Graduacdo de . P ciclo— Q1,Q3eQ4
e g Grad. analise critica CPA . X x
Mineiros — Unico segmento Mineiros da prépria previsdo  em relagdo a

em queda sistematica em todas atEa(;go 2028 2026-1

as questdes neste ciclo

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.
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6. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo Desenvolvimento Institucional contempla a analise da evolucao institucional a
partir da Misséo e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFIMES, com énfase
no nivel de conhecimento e de identificacdo da comunidade académica — docentes, discentes
e técnico-administrativos — em relagdo a esses referenciais estratégicos. Esse eixo permite
avaliar em que medida os diferentes segmentos institucionais reconhecem e se apropriam dos
principios, objetivos e metas que orientam o desenvolvimento da Instituicdo.

De acordo com os parametros estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), este eixo compreende as seguintes dimensoes:

« Dimenséo 1 — Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
« Dimensédo 6 — Organizacao e Gestdo da Instituicdo.

No primeiro semestre de 2026, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) elaborou e
aplicou instrumento avaliativo especifico para a Dimensdo 1, retomando uma dimensdo ja
avaliada no primeiro semestre de 2024, o que possibilita uma leitura comparativa da percepcao

da comunidade académica sobre a Missdo e o PDI ao longo do tempo.

DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nesta dimensdo, foram elaboradas questbes com o objetivo de avaliar o nivel de
conhecimento, apropriacao e identificacdo da comunidade académica em relagdo a Missdo e ao
Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFIMES, verificando em que medida esses
referenciais sdo percebidos como orientadores das praticas académicas e administrativas da
Instituicdo. O instrumento foi aplicado a docentes, discentes e técnico-administrativos dos
campi Mineiros e Trindade.

Os resultados aqui apresentados permitem identificar tendéncias, fragilidades e
potencialidades relacionadas a difusdo e ao enraizamento institucional da Missdo e do PDI,
subsidiando o aprimoramento das estratégias de comunicacao e de engajamento da comunidade
académica com os referenciais estratégicos da UNIFIMES.

Os resultados serdo disponibilizados para consulta das seguintes instancias

institucionais: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Reitoria, Pro-Reitorias de Ensino,
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Pesquisa e Extensdo, Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento e CoordenacGes de Curso.
Apos o recebimento da devolutiva formal da Gestdo da IES, a CPA promovera reunifes com
representantes de todos os segmentos avaliados, com vistas a apresentar as decisdes adotadas e
garantir a transparéncia do processo.

A Tabela a seguir apresenta os resultados da avaliacdo da Missdo e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (E2D1) por segmento e campus, interpretados conforme os

parametros e o sistema de cores descritos na secdo de Metodologia deste relatorio.

Tabela 30: Resultado da avaliacdo da Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (E2D1) segundo a
percepcdo dos Discentes — Campi Mineiros e Trindade e P6s-Graduacédo
Régua de
satisfaca
0
Positivas

. Pds-
Uligiele Graduacéo

Questédo Mineiros

Q1. O Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) é o documento que Neutras 26,50% 16,44% 15,38%
identifica a UNIFIMES, no que diz respeito  Negativas 28,02% 41,48% 11,54%
a sua filosofia de trabalho, a missdo a que

se prop0e, as diretrizes pedagégicas que

orientam suas ag0es, estrutura NO 2577% 31529 11,54%

organizacional, atividades académicas que
desenvolve e pretende desenvolver. VVocé
conhece o0 PDI da UNIFIMES?

Q2. Avalie a coeréncia entre as acGes

Positivas

praticadas pela UNIFIMES e o que é Neutras 27,70% 16,44% 19,23%
proposto em sua missdo, metas e objetivos Negativas 29,67% 50,83% 7,69%
estabelecidos no PDI. NO 23,06% 22,93% 11,54%

Q3. Avalie se as a¢des previstas no PDI e as

Positivas

implantadas pela UNIFIMES favorecem a Neutras 26,64% 15,69% 15,38%
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e Negativas 29,86% 50,38% 7,69%
extensao. NO 23,75% 24,28% 11,54%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Os resultados quantitativos indicam que a percepcao discente sobre a Missdo e o PDI é
significativamente distinta entre os campi de graduacdo e o segmento de Pds-Graduacdo.
Enquanto Mineiros e Trindade registram desempenho insatisfatério nas trés questdes avaliadas
(abaixo de 25% de respostas positivas), a P0s-Graduacdo apresenta desempenho moderado
(61,54% a 65,38%). As secdes a seguir detalnam a analise qualitativa e quantitativa integrada

por campus/segmento.
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6.1. Dimensdo 1: Missé@o e Plano de Desenvolvimento Institucional — Discentes, Campus

Mineiros (2026-1)

6.1.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

As manifestacdes discursivas dos discentes do campus Mineiros (questdes abertas 5 e 6
do instrumento E2D1) foram submetidas a categorizacdo tematica, com quantificacdo das
ocorréncias e articulagdo com 0s percentuais quantitativos das questdes correspondentes. A
leitura foi realizada sobre a totalidade das paginas do arquivo-fonte (N=2.177 respondentes), e
ndo sobre amostra. Do total de respostas discursivas recebidas, a maior parte consistiu em
manifestaces sem conteddo analitico (respostas monossilabicas, pontuacdo isolada ou
variacdes de "nada a declarar™), das quais foram identificadas 27 manifestacdes substantivas

passiveis de categorizacao.

6.1.2. Categorizacao tematica e quantificacao qualitativa

Tabela 31: Categorizagdo das manifestac6es qualitativas — Discentes Mineiros

Categoria Frequéncia | Frequéncia Sentido
(n) (%) predominante

Falta de divulgacdo/conhecimento do PDI pelos discentes 6 22,2% Negativo
Instabilidade da infraestrutura de internet/Wi-Fi 5 18,5% Negativo
Percepcéo de desorganizacao institucional/gestdo 4 14,8% Negativo
Falta de clareza em processos de pesquisa e extensao 3 11,1% Negativo
(PIBIC, horas complementares)

Reconhecimento da organizacéo académica e do papel 3 11,1% Positivo
do PDI

Valorizacdo do corpo docente 2 7,4% Positivo
Vantagens institucionais percebidas (custo, carater 1 3,7% Positivo
publico, apoio académico)

Outras observagdes pontuais (acervo bibliogréafico, 3 11,1% Misto
transporte, autonomia para ligas académicas)

Total de manifestacfes substantivas analisadas 27 100% —

Nota: a manifestagdo sobre insatisfacdo com a internet, registrada de forma duplicada no arquivo de origem, foi computada
uma unica vez.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.1.3. Evidéncias (falas representativas)

Falta de divulgacdo do PDI: discentes relataram nunca ter ouvido falar da sigla PDI
antes do questionario e afirmaram nao haver coeréncia perceptivel entre o que consta no plano

institucional e o que é vivenciado no cotidiano académico; outro respondente descreveu o
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documento como "invisivel" na rotina universitéria, associando o problema a auséncia de
estratégia de marketing institucional.

Infraestrutura de internet: diversos discentes relataram instabilidade recorrente da rede
Wi-Fi — em um caso descrita como piorada, e ndo melhorada, ao longo do tempo —, com
impacto direto sobre atividades académicas que dependem de acesso on-line, como pesquisas
e envio de trabalhos.

Desorganizacao institucional: um discente descreveu a experiéncia académica como
comparavel a um "espetaculo desorganizado” e a um "grande circo administrativo”, citando
decisbes pouco claras e problemas recorrentes de organizacdo, ainda que reconhecendo a
existéncia de profissionais dedicados na instituicéo.

Pesquisa e extensdo: um discente do curso de Direito relatou informacdes contraditérias
e sucessivas sobre as regras de cumprimento de horas complementares de extenséo, citando
inclusive mudanca retroativa de critérios ja cursados; outro apontou falta de clareza na
divulgacdo de oportunidades de iniciagdo cientifica (PIBIC).

Reconhecimento positivo: outros discentes destacaram que o PDI "contribui para a
organizacdo e desenvolvimento académico” e que a instituicdo demonstra preocupacdo em
integrar ensino, pesquisa e extensdo, além de valorizarem a disponibilidade de professores para

esclarecimento de duvidas.

6.1.4. Andlise interpretativa

A leitura integrada dos dados quantitativos e qualitativos revela coeréncia estreita entre
os dois planos de evidéncia. A Categoria 1 (falta de divulgacdo/conhecimento do PDI), a mais
recorrente da amostra (6 ocorréncias, 22,2% das manifestacGes), dialoga diretamente com o
menor percentual da dimensdo neste campus: Q2 — Conhecimento do PDI (19,71% positivas).
O paralelo € direto: mais de um discente afirmou desconhecer completamente o documento, o
que sugere que o problema central ndo € a qualidade do PDI em si, mas sua baixa visibilidade
institucional junto ao corpo discente.

A Categoria 3 (desorganizacdo institucional/gestdo) relaciona-se com a Questdo 3 —
Coeréncia entre a¢bes e Missdo/PDI (19,57% positivas, a mais baixa das trés questdes em
Mineiros). A manifestacdo que afirma ndo haver "coeréncia entre o plano de desenvolvimento

da instituicdo e o que é visto no dia a dia" constitui, em certo sentido, uma paréafrase quase
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literal do que a propria Questdo 3 busca medir — o que confere a essa categoria valor
interpretativo direto, e ndo apenas indiciario.

A Categoria 4 (pesquisa e extensao) dialoga com a Questdo 4 — Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo (19,75% positivas). E digno de nota que a manifestacio mais
detalhada desta categoria provenha de um discente do curso de Direito, relatando mudancas
sucessivas e pouco transparentes nas regras de cumprimento de horas de extensdo — um
problema de gestao processual que, embora ndo seja o Unico fator, ajuda a explicar por que esta
é a questdo de desempenho mais baixo entre as trés, ainda que marginalmente.

A Categoria 2 (internet/Wi-Fi), embora tecnicamente ndo pertenca a esta dimensao, é a
segunda mais recorrente (5 ocorréncias) e ilustra um efeito de "transbordamento” ja identificado
em outras dimensdes deste relatério: problemas estruturais nao resolvidos tendem a reduzir a
confianca geral do respondente na gestdo institucional como um todo, penalizando
indiretamente a percepgdo sobre temas correlatos, como a efetividade do planejamento
institucional.

As categorias positivas (5 e 6, somando 5 ocorréncias) indicam que existe, entre uma
parcela do corpo discente, reconhecimento de que o PDI orienta ac¢Ges institucionais coerentes
e de que o corpo docente é um ativo importante da experiéncia académica. Combinado ao fato
de que a questdo mais bem avaliada (Q2, ainda que em faixa insatisfatoria) é justamente a de
conhecimento do PDI, esse achado sugere que o problema é mais de alcance e comunicacao do
que de concepgdo ou de conteudo do PDI — hipotese que devera ser testada no préximo ciclo,

a partir da efetividade das acdes de divulgacdo eventualmente implementadas.

6.1.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas:
Baixo conhecimento do PDI pelos discentes; percepcao de desorganiza¢do em processos
de gestdo académica; instabilidade de infraestrutura de internet/Wi-Fi com impacto em

atividades académicas; falta de clareza em processos de pesquisa e extensao.

Possiveis causas:
Auseéncia de estratégia sistematica de divulgagdo do PDI aos discentes; comunicagdo

institucional pontual e ndo recorrente; investimento insuficiente em infraestrutura de rede frente
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ao volume de usuérios do campus sede; processos de pesquisa e extensdo pouco centralizados

e divulgados por unidade académica.

Impactos institucionais:

Fragilizagdo do senso de pertencimento institucional e da apropriagdo da misséo pelos
discentes; risco de descolamento entre planejamento institucional (PDI) e percepcao discente
sobre sua efetividade; possivel prejuizo a indicadores de avaliacdo externa (INEP/SINAES)

relacionados a Dimensao 1.

6.1.6. Encaminhamentos

Tabela 32: Encaminhamentos — Discentes Mineiros

Principio/fundamento | Responsavel Prazo Indicador de
monitoramento

Acéo proposta

o p
Elaborar plano de Lei n° 10.861/2004 N di(i/eu?gsegode
comunicagao e divulgacéo do | (SINAES); principio | CPA/ Reitoria . g a0
L . - realizadas; variacdo
PDI direcionado a discentes da publicidade e / 6 meses A
. N o L do indicador na
(murais, e-mail institucional, transparéncia Comunicagéo roxima
aula inaugural) institucional P .
autoavaliacdo
Diagnosticar e ampliar a Principio da adequagéo Relatorlo_tecnlco de
. A . TI/ capacidade e
capacidade de rede Wi-Fi no da infraestrutura ao 12 meses . L
- . Infraestrutura disponibilidade da
campus Mineiros processo formativo rede
Centralizar e divulgar Pr6-Reitoria
cronograma de Indissociabilidade - Publicacéo de
. . . : Académica / PPN
oportunidades de pesquisa entre ensino, pesquisa ~ 6 meses calendario Unico de
x Coordenagdes : x
(PIBIC) e regras de horas de e extensao de Curso pesquisa/extensdo
extenséo por curso

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.2. Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Discentes, Campus

Trindade (2026-1)

6.2.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

As manifestacGes discursivas dos discentes do campus Trindade foram igualmente
submetidas a categorizacdo tematica, com leitura da totalidade das paginas do arquivo-fonte
(N=663 respondentes). Foram identificadas 16 manifestagfes substantivas — volume
proporcionalmente inferior ao de Mineiros em termos absolutos, mas com densidade critica
muito superior em relacdo ao numero de respondentes, compativel com os indices de
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insatisfacdo mais acentuados observados nos dados quantitativos deste campus. Algumas
manifestacbes foram contabilizadas em mais de uma categoria, por tratarem de temas
sobrepostos (ex.: metodologia PBL e auséncia de Fisiologia aparecem frequentemente no

mesmo relato).

6.2.2. Categorizacao tematica e quantificacao qualitativa

Tabela 33: Categorizagdo das manifestacfes qualitativas — Discentes Trindade
Frequéncia o Sentido

1 0)

Categoria ) Frequéncia (%) predominante
Aplicacdo inadequada da metodologia ativa (PBL) 7 31,8% Negativo
Percepcéo d_e gestéo/lideranca pouco responsiva as 5 22.7% Negativo
demandas discentes
Ausgnua da disciplina de Fisiologia na matriz 4 18.2% Negativo
curricular
Infraestrutura fisica aquém do prometido/necessario 2 9,1% Negativo
Acervo bibliogréafico desatualizado 1 4,5% Negativo
Comunicacéo institucional insuficiente 1 4,5% Negativo
Rgc_onhemme,nto do corpo docente, apesar das 1 4,5% Misto
criticas ao método
Ambiente de recepcao acolhedor aos ingressantes 1 4,5% Positivo
Total de manifestac6es substantivas analisadas 22 100% —

Nota: a soma das frequéncias (22) excede o total de manifestacbes substantivas (16) porque parte dos relatos foi contabilizada
simultaneamente em mais de uma categoria tematica, conforme indicado acima.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.2.3. Evidéncias (falas representativas)

Sobre 0 método PBL.: discentes relataram que a metodologia ativa tem sido utilizada,
em parte das disciplinas, como justificativa para reducdo da atuacdo docente em sala — um
respondente descreveu a aplicacdo como "péssima”, com professores que "se escoram no
método para ndo dar aula, jogando tudo nas costas" dos estudantes; outro reconheceu que a
metodologia "funciona muito bem em certas disciplinas”, mas ndo em todas, sugerindo maior

equilibrio entre metodologia ativa e aulas expositivas.
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Sobre a gestdo: houve manifestacdes reiteradas de que a lideranca institucional é pouco
responsiva as demandas discentes, com mencédo explicita a um reitor descrito como evasivo
diante de questionamentos, e a promessas de infraestrutura (um novo prédio) ndo cumpridas.

Sobre a matriz curricular: discentes relataram, de forma recorrente e em tom enfético, a
auséncia de aulas de Fisiologia como lacuna considerada fundamental para o curso de Medicina,
contrastando a instituicdo com outras faculdades da regido que estariam investindo mais em
corpo académico e capacitacéo.

Sobre recepcdo institucional: um discente destacou que a instituicdo adota postura
acolhedora no processo de recepgdo de ingressantes, sem indicios de praticas discriminatorias

— a Unica manifestacdo integralmente positiva do campus.

6.2.4. Andlise interpretativa

O desempenho insatisfatério do campus Trindade nas trés questdes do E2D1 — o pior
entre os trés pablicos discentes analisados, com percentuais de respostas positivas entre 9,65%
e 10,56% — encontra amplo respaldo nas manifestagcdes qualitativas, com uma particularidade
que distingue este campus de Mineiros: aqui, a insatisfacdo ndo recai principalmente sobre o
desconhecimento do PDI (categoria dominante em Mineiros), mas sobre a percep¢do de
distancia entre o que a institui¢do propde pedagogicamente e 0 que é executado em sala de aula.
A Categoria 1 (aplicacdo inadequada do PBL), a mais recorrente da amostra (7 ocorréncias),
dialoga de forma quase literal com a Questdo 3 — Coeréncia entre acdes e Missdo/PDI, que
registra 0 menor percentual entre as trés questdes do campus (9,80% positivas): a metodologia
ativa é, na pratica, o principal mecanismo pelo qual a instituicdo declara executar sua missao
pedagdgica, e € justamente ai que os discentes relatam o maior descompasso entre discurso
institucional e préatica cotidiana.

A Categoria 2 (gestdo pouco responsiva), com 5 ocorréncias, reforca esse padrao e
dialoga com a Questdo 4 — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (9,65%
positivas), a mais baixa entre todas as questdes de todos os publicos discentes analisados nesta
dimensdo. A auséncia de mencdes qualitativas positivas a projetos de pesquisa ou extensdo no
campus — em contraste com Mineiros, onde ao menos ha registro de criticas construtivas sobre
PIBIC — sugere que, em Trindade, esses processos sdo praticamente invisiveis na percepcéo

discente, e ndo apenas mal divulgados.
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A Categoria 3 (auséncia de Fisiologia), embora tecnicamente uma questédo de matriz
curricular e ndo de PDI em sentido estrito, aparece de forma tdo recorrente e emocionalmente

carregada ("um ponto muito negativo"”, "um absurdo™) que ndo pode ser desconsiderada na
leitura desta dimensdo: ela alimenta diretamente a percepcdo discente de incoeréncia entre o
que a instituicdo promete (formacdo médica de qualidade) e o que entrega (Questdo 3), num
efeito de transbordamento semelhante ao identificado com a infraestrutura em Mineiros. A
unica manifestacdo francamente positiva do campus — sobre a recepcdo acolhedora a
ingressantes — refere-se a um processo pontual, concentrado no inicio do curso, 0 que ajuda a
explicar por que ndo se traduz em percepcao positiva sustentada sobre a Misséo e o PDI ao

longo da formagéo.

6.2.5. Sintese conclusiva (diagnostico institucional)

Principais problemas:

Desempenho insatisfatorio nas trés questdes do E2D1, o mais baixo entre os segmentos
discentes; percepcdo discente de descompasso entre matriz curricular (auséncia de Fisiologia)
e formacdo médica pretendida; aplicacdo da metodologia ativa percebida como insuficiente em
parte das disciplinas; percepcao de baixa responsividade da gestdo académica.

Possiveis causas:

Estagio de estruturacdo curricular ainda em consolidagdo em campus de crescimento
acelerado; possivel insuficiéncia de formacdo/acompanhamento docente para conducdo da
metodologia PBL,; canais de escuta e resposta institucional pouco visiveis aos discentes; ritmo
de expanséo fisica e académica do campus Trindade ainda ndo acompanhado, na percepcao

discente, por igual ritmo de consolidacdo pedagogica.

Impactos institucionais:

Risco a percepgdo de qualidade formativa em um campus estratégico para a instituig&o,
com projecdo de crescimento em numero de discentes de Medicina superior ao campus Sede;
possivel impacto em indicadores de desempenho académico (ENADE/ENAMED) associados

a insatisfacdo relatada; risco a retencdo e a imagem institucional em contexto de expansao.
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6.2.6. Encaminhamentos

Tabela 34: Encaminhamentos — Discentes Trindade

Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel

Reavaliar a matriz curricular Princinio da adequacio
do curso de Medicina quanto cipio quag Coordenacédo de Parecer do NDE sobre
X . curricular a formacéo 12 meses o .
a oferta de contetdos de S - Curso / NDE revisdo curricular

. . profissional pretendida
Fisiologia
Capacitar o corpo docente na | Lei n® 10.861/2004 NDE / Niicleo de N° de docentes
conducdo da metodologia (SINAES); qualidade do . capacitados; relatério

. Apoio 6 meses
PBL, com acompanhamento | processo de ensino- . de acompanhamento
. . Pedagdgico

pedagogico aprendizagem em sala
Instituir canal formal e S x N N° de demandas

L +.. | Principio da gestéo Direcéo de .
visivel de escuta e resposta as e recebidas e

. democratica e Campus / 6 meses S

demandas discentes do articipativa Ouvidoria respondidas; prazo
campus Trindade P P médio de resposta

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagédo, 2026.

6.3. Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Discentes, Pos-

Graduacao (2026-1)

6.3.1. Apresentacao dos resultados qualitativos
O segmento de P6s-Graduacéo apresentou baixa adesao as questdes abertas, com apenas

2 manifestagdes substantivas identificadas, ambas de sentido negativo, refletindo o reduzido

namero total de respondentes do segmento (N=26).

6.3.2. Categorizacao tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 35: Categorizagdo das manifestacOes qualitativas — Discentes Ps-Graduagdo
Frequéncia Frequéncia Sentido

Categoria (n) (%) predominante

Falta de incentivo a ambientes extraclasse de
pesquisa e troca de conhecimento (eventos, 1 50,0% Negativo
simpdsios, congressos)

Percepcéo de que os dados da autoavaliagéo ndo

0 .
sdo utilizados pela gestéo ! 50,0% Negativo

Total de manifestac6es substantivas analisadas 2 100% —
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.
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6.3.3. Evidéncias (falas representativas)

Um discente sugeriu a criacdo de novos espacos institucionais para incentivar a pesquisa
e a troca de conhecimento entre discentes e docentes, citando eventos e simpdsios como
exemplos.

Outro discente manifestou a percep¢do de que os resultados dos questionarios de
autoavaliacdo néo séo efetivamente utilizados pela gestéo institucional.

6.3.4. Analise interpretativa

Diferentemente dos campi de graduacdo, a Pds-Graduagdo apresentou desempenho
moderado nas trés questdes do E2D1 (61,54% a 65,38% de respostas positivas), 0 que indica
percepcao majoritariamente favoravel sobre a Missdo e o PDI da UNIFIMES entre discentes
deste segmento — padrao consistente com o observado na Dimensédo 8 (E1D8), em que a Pos-
Graduacdo também registrou os melhores indices entre os publicos discentes. O reduzidissimo
volume de manifestacBes substantivas (apenas 2, em 26 respondentes) €, em si, um dado a ser
lido com cautela: ndo deve ser interpretado como auséncia de opinido, mas como resultado
esperado em segmento pequeno e ja favoravelmente predisposto, no qual a motivacdo para
registrar criticas discursivas tende a ser proporcionalmente menor.

Ainda assim, as duas manifestacdes identificadas ndo devem ser descartadas por sua
baixa frequéncia. A primeira — sugestdo de mais eventos extraclasse de pesquisa e troca de
conhecimento — dialoga diretamente com a Questdo 4 (indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, 65,38%), a mais bem avaliada das trés questdes neste segmento; o fato de
a critica mais especifica do publico recair justamente sobre o item de melhor desempenho
sugere que mesmo 0s 65,38% positivos convivem com expectativa de aprofundamento, e ndo
de mudanca de direcdo. A segunda manifestacdo — descrenca de que os dados da autoavaliacdo
sdo usados pela gestdo — néo se refere tecnicamente ao PDI, mas constitui um alerta transversal
ja identificado na Dimenséo 8 (E1D8): a percep¢do de desconexdo entre diagnostico e uso
efetivo dos resultados tende a corroer, ao longo do tempo, mesmo a predisposicéo favoravel de

um segmento pequeno e engajado como este.
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6.3.5. Sintese conclusiva (diagnostico institucional)

Principais problemas:
Espaco de melhoria pontual em iniciativas extraclasse de pesquisa e troca de
conhecimento; percepcéo, ainda que isolada, de baixa efetividade do processo de autoavaliagdo

institucional.

Possiveis causas:
Baixo volume de eventos académicos voltados especificamente a Pos-Graduacao;
comunicagéo institucional limitada sobre os encaminhamentos dados aos resultados de ciclos

anteriores da autoavaliacao.

Impactos institucionais:
Risco de desengajamento de discentes da Pds-Graduagdo em futuros ciclos avaliativos,
caso a percepcdo de baixa efetividade do processo se difunda; oportunidade de fortalecer a

cultura de avaliacdo institucional a partir de um segmento ja favoravelmente predisposto.

6.3.6. Encaminhamentos

Tabela 36: Encaminhamentos — Discentes Pds-Graduagao

Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel Prazo

Promover eventos . A .
A Indissociabilidade entre Coordenagéo o
académicos extraclasse . - , 12 N° de eventos
AR ensino, pesquisa e de Pos- .

(simposios, congressos) x x meses | realizados por ano

N x extensdo Graduacéo
voltados & Pds-Graduagao
Divulgar a comunidade Lei n° 10.861/2004 Publicacio de
académica os (SINAES); principio da relatérig de
encaminhamentos dados aos | retroalimentacéo CPA 3 meses encaminhamentos por
resultados de ciclos (feedback) do processo ciclo P
anteriores da autoavaliacdo avaliativo

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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Resumo Geral Discentes — E2D1

Tabela 37: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Discentes, E2D1

Segmento/Campus —

Questao 2024-1 (%) 2026-1(%)  Variagdo (pp)  Faixa 2026-1
%?ﬁrﬁsnﬁe?fo do PDI) 23.81% 19,71% -4,10 pp Insatisfatério
Qﬂggﬁiffw}sgsoﬁggf)ré"da 24,15% 19,57% 4,58 pp Insatisfatério
m?sggzi;t:ﬁ?dade E-P-E) 26,53% 19,75% 6,78 pp Insatisfatorio
;réionr?r?:;n;gtzo do PDI) 16,33% 10,56% -5,77 pp Insatisfatorio
g:nr:iaf ?\A_is(s?;ofglg?)rénda 13.27% 9,80% -347 pp Insatisfatério
gggﬁszgii;tfigl?dade E-P-E) 15,31% 9,65% 5,66 pp Insatisfatério

Nota: valores de 2024-1 extraidos diretamente dos gréaficos dos relatérios do respectivo ciclo. O segmento P6s-Graduacéao
ndo constava do ciclo 2024-1 e, portanto, ndo possui comparativo historico.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Leitura critica das tendéncias

O comparativo entre os ciclos 2024-1 e 2026-1 evidencia uma tendéncia de piora
generalizada na percepgéo discente sobre a Missdo e o PDI, tanto no campus Mineiros quanto
no campus Trindade, em todas as trés questdes avaliadas — nenhuma questdo melhorou em
nenhum dos dois campi. No campus Mineiros, a maior queda ocorreu na Questdo 4
(indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao), com retracdo de 6,78 pontos percentuais,
migrando da faixa "Critico™ para a faixa "Insatisfatério”. No campus Trindade, todas as
questdes ja se encontravam em faixa insatisfatéria em 2024-1 e aprofundaram essa condicdo
em 2026-1, com quedas entre 3,47 e 5,77 pontos percentuais — a Questdo 2 (conhecimento do
PDI) foi a mais afetada. O carater sistematico dessa queda em ambos 0s campi — e ndo uma
oscilacdo pontual em uma ou outra questdo — é tecnicamente significativo: indica que o
problema de visibilidade do PDI junto ao corpo discente ndo € recente, mas vem se agravando
ao longo dos ciclos, e demanda intervencdo estrutural na estratégia de comunicagédo

institucional, e ndo apenas ac¢des pontuais de divulgacéo.
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Padrdes identificados entre os publicos discentes

Padrdo 1 — Gradiente por proximidade institucional e vinculo com a gestao
académica:

Assim como observado na Dimensdo 8 (E1D8), a P6s-Graduacédo apresenta os melhores
indices (61,54% a 65,38%), seguida por Mineiros (faixa insatisfatdria, 19,57% a 19,75%) e, por
fim, Trindade, com os piores resultados de toda a dimenséo (9,65% a 10,56%). Esse gradiente
sugere que a percepcao sobre a Missédo e o PDI, tal como a percepcao sobre a CPA identificada
em E1D8, estd fortemente mediada pela proximidade do respondente com as instancias de
gestdo académica: turmas menores, mais proximas da coordenagdo e da Reitoria, tendem a
formar percepcdo mais favoravel do que turmas de grande volume e menor contato direto com

a gestao.

Padréo 2 — A fragilidade central difere por campus:

Em Mineiros, o problema dominante é o desconhecimento do PDI (falta de divulgacéo);
em Trindade, a insatisfagdo esta mais associada a execu¢do pedagogica cotidiana (aplicacdo do
método PBL) e a responsividade da gestdo local. Isso indica que uma mesma estratégia de
comunicacdo do PDI, se aplicada de forma padronizada aos dois campi, tende a produzir efeito
limitado em Trindade, onde o problema percebido néo é de conhecimento do documento, mas

de coeréncia entre o que ele propGe e 0 que é executado em sala de aula.

Padrdo 3 — O campus Trindade como caso de atencéo prioritaria:

Em todas as trés questdes da dimensdo, Trindade registra os piores resultados entre 0s
publicos discentes, com percentuais aproximadamente a metade dos de Mineiros. Esse achado
converge com o ja identificado na Dimensdo 8 (E1D8), em que 0 mesmo campus também
apresentava os indices mais baixos relacionados a atuacdo e a divulgacdo da CPA — o que
transforma a fragilidade de Trindade em um padrdo institucional recorrente entre dimensoes, e
ndo uma singularidade do E2D1. Esse padrdo ganha relevancia estratégica adicional diante do
crescimento acelerado do campus, com projecao de superar Mineiros em nimero de discentes
de Medicina: a janela para consolidar uma cultura institucional coerente em Trindade — antes

que o crescimento consolide padrdes de insatisfacdo dificeis de reverter — € agora.
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Padrdo 4 — Trajetoria de piora sistematica, sem exce¢do entre campi com historico

comparavel:

Diferentemente da Dimenséo 8, em que Trindade e 0 segmento TA registraram melhora

entre 2024-1 e 2026-1 em parte das questdes, no E2D1 ambos os campi com historico

comparavel (Mineiros e Trindade) pioraram em todas as questdes. Isso sugere que o problema

de visibilidade do PDI ndo se beneficiou, no intervalo entre os ciclos, das mesmas acfes de

comunicacdo institucional que parecem ter produzido efeito perceptivel sobre a atuacdo da CPA

— 0 que aponta para a necessidade de uma estratégia de divulgacdo especifica para o PDI,

distinta da estratégia ja em curso para a CPA.

Tabela 38: Encaminhamentos consolidados — Discentes, E2D1

~ L , Indicador de
Acdo proposta Principio/fundamento Responsavel Prazo monitoramento
Instituir plano institucional Lei n° 10.861/2004 N° de acBes de
Unico de~comun|ca<;ao e (SINAE_S_); principio Reitoria / CPA / dlvylg?gao;
divulgacéo do PDI para todos | da publicidade e . 6 meses | variagdo do
. . Comunicacéo Lo
0s campi e segmentos transparéncia indicador no
discentes institucional préximo ciclo
Monitorar, a cada ciclo, a
evolucdo do indicador de Principio da melhoria . Relatério
. . ; Continuo .
conhecimento/coeréncia do continua e da comparativo por
- x CPA (por )
PDI por campus, com metas | retroalimentacéo do ciclo) ciclo de
de recuperagdo da tendéncia | processo avaliativo autoavaliacdo
de queda
Sistematizar e divulgar e
. . . N Calendario Unico
oportunidades de pesquisa e Indissociabilidade i .
x . . Pro-Reitoria publicado e
extensdo de forma entre ensino, pesquisa o 6 meses
. . ~ Académica acessado pelos
centralizada e acessivel a e extensdo .
! discentes
todos os discentes

Ultima tabela gerada nesta secfo: Tabela 38. Proxima tabela a ser gerada: Tabela 39 (Resultados E2D1 — Docentes).
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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6.4. Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Docentes, Campus

Mineiros e Trindade (2026-1)

6.4.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

Tabela 39: Resultado da avaliacdo de Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (E2D1) segundo a
percepg¢do dos Docentes — Campi Mineiros e Trindade (2026-1)

Régua de

satisfacdo
Positivas

Mineiros

Trindade

Q1. Avalie seu conhecimento sobre o Plano de Neutras 21,97% 25,25%
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFIMES. Negativas 18,50% 9,09%
NO 9,25% 11,11%
. . ~ . Positivas
Q2. Avalie a coeréncia entre as agdes prqtlcgdas pela Neutras 28.90% 22.22%
UNIFIMES e o que é proposto em sua missdo, metas .
e objetivos estabelecidos no PDI Negativas 17,92% 11,11%
J ' NO 8,67% 11,11%
_QS. Avalie se as ac¢Bes previstas no PDI e as Neutras 28,32% 21,21%
implantadas pela UNIFIMES favorecem a .
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao Negativas 19,65% 8,08%
’ " NO 8,09% 12,12%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

A analise das respostas discursivas dos docentes do campus Mineiros foi realizada por

meio de categorizacdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e interpretacdo do sentido das
manifestacdes, em articulagdo com os dados quantitativos da avaliagdo de Missdo e PDI
(E2D1). O volume de manifestacfes substantivas é reduzido, mas apresenta densidade analitica
relevante, com falas tecnicamente fundamentadas sobre a relacdo entre o documento
institucional e sua efetiva implementacéo.

Foram identificadas 6 categorias tematicas centrais, totalizando 13 manifestacdes
substantivas analisadas.

6.4.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 40: Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa — Docentes, Campus Mineiros
Frequéncia Frequéncia

Sentido
predominante

Q) (%)

_1. Descompa§so entr_e oPDle sua e_fetl\_/a 4 30,8% Negativo
implementagdo/monitoramento institucional

2. Fragilidades na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao 4 30,8% Misto
3. Reconhecimento da coeréncia e qualidade do PDI 2 15,4% Positivo
4. Desconhecimento do PDI por parte do corpo docente 1 7,7% Negativo
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Frequéncia Frequéncia Sentido
(n) (%) predominante
ihégsenma de diélogo e participacdo docente no planejamento de 1 7.7% Negativo

6. Critica ao formato do instrumento avaliativo 1 7,7% Misto
Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

Categoria

6.4.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas, sem identificagdo de curso, professor ou pessoa,
conforme principio de confidencialidade adotado pela CPA.

1. Descompasso entre o PDI e sua efetiva implementacdo/monitoramento

institucional (Negativo)

« Respondentes cobram que o contetdo do documento seja efetivamente colocado em
pratica, e ndo apenas formalmente registrado.

« Ha registro de que o PDI ¢ percebido como instrumento pro forma, sem cumprimento
efetivo pela gestdo.

« Aponta-se fragilidade no alinhamento entre o PDI e as préticas docentes, com auséncia
de acompanhamento e monitoramento sistematico do trabalho docente, além da
necessidade de politicas mais claras de valorizacao.

« Sugestdo de atualizacdo continua das estratégias do PDI frente as mudancas sociais,
tecnoldgicas e educacionais.

2. Fragilidades na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao (Misto)

 Reconhecimento do esforco institucional em articular os trés eixos, mesmo se tratando
de um centro universitario.

« Percepcdo de que a instituicdo ainda esta em processo de compreensdo de todas as
dimensoes, 0 que compromete o didlogo efetivo entre ensino, pesquisa e extensao.

« Solicitacdo de ampliacdo do acesso a pesquisa, a producdo e a divulgagéo cientifica.

* Questionamento espontaneo sobre a existéncia de acOes de pesquisa em curso

especifico, sinalizando desconhecimento sobre iniciativas de pesquisa na propria area.
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3. Reconhecimento da coeréncia e qualidade do PDI (Positivo)

* Reconhecimento de que o PDI apresenta propostas coerentes, objetivos bem
estruturados e compromisso com o desenvolvimento institucional, académico e social.

 Reconhecimento do respeito a autonomia docente como aspecto positivo, com ressalva
de que essa autonomia precisa ser melhor equilibrada com mecanismos institucionais

de alinhamento ao PDI.

4. Desconhecimento do PDI por parte do corpo docente (Negativo)

« Registro direto de desconhecimento do contetdo do PDI.

5. Auséncia de dialogo e participacao docente no planejamento de curso (Negativo)

« Relato de curso especifico no qual se vivencia auséncia de participacdo docente nos
planejamentos e adequacdes das praticas em relacdo aos documentos institucionais,
com registro de falta de comunicagéo bésica.

6. Critica ao formato do instrumento avaliativo (Misto)
» Sugestdo de que o tipo de pergunta seja revisto para melhor corresponder ao tipo de

resposta solicitada no instrumento.

6.4.4. Analise interpretativa

Os resultados quantitativos do campus Mineiros situam a Dimensdo 1 em um padréao
misto: Q1 — Conhecimento do PDI (50,29% positivas) encontra-se no limiar entre a faixa
critica e a faixa de desempenho moderado, enquanto Q2 — Coeréncia entre acdes e PDI
(44,51%) e Q3 — Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo (43,93%) permanecem em
situacdo critica.

A Categoria 1 (descompasso entre o PDI e sua implementacdo), a mais recorrente da
amostra, dialoga diretamente com os menores indices quantitativos — Q2 e Q3 — reforgando
que a fragilidade percebida pelo corpo docente ndo é o desconhecimento do documento em si,
mas a lacuna entre o que o PDI propde e o que ¢ efetivamente monitorado e implementado pela
gestao.
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A Categoria 2 (fragilidades na articulagdo ensino-pesquisa-extensdo) relaciona-se
diretamente com Q3, a questdo de menor percentual positivo da dimens&o neste campus. O
carater misto desta categoria — que retine tanto reconhecimento do esforco institucional quanto
criticas a falta de acesso a pesquisa — € coerente com um indice que, embora critico, ndo é o
mais baixo da dimenséo.

A Categoria 3 (reconhecimento da coeréncia do PDI), embora minoritaria, ajuda a
explicar por que Q1 se aproxima da faixa moderada: existe reconhecimento do valor do
documento em si, mesmo quando sua efetivacdo pratica é questionada — um padrao semelhante
ao identificado na Dimensao 8, em que o reconhecimento institucional coexiste com a critica a
efetividade.

As Categorias 4 e 5, embora pontuais, sinalizam riscos especificos: o desconhecimento
do PDI por parcela do corpo docente e a auséncia de participacdo docente no planejamento de
um curso especifico apontam para uma falha de comunicagdo e de governanca participativa
que, se recorrente, pode aprofundar a distancia entre o documento institucional e a pratica

cotidiana.
6.4.5. Sintese conclusiva (diagnoéstico institucional)

Principais problemas

« Percepcdo de que o PDI ndo é efetivamente implementado nem monitorado pela
gestdo, funcionando como documento pro forma;

« Fragilidade na articulacdo pratica entre ensino, pesquisa e extensdo, com acesso
percebido como insuficiente a acBes de pesquisa e producdo cientifica;

* Desconhecimento do PDI por parcela do corpo docente e auséncia de participacéo

docente no planejamento em pelo menos um curso.

Possiveis causas

» Auséncia de mecanismo sistematico de acompanhamento e monitoramento da
implementacdo do PDI junto ao corpo docente;

« Falta de politica clara de valorizacao e incentivo a pesquisa vinculada aos objetivos do
PDI;
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« Lacunas pontuais de comunicacédo institucional em nivel de curso, sem fluxo formal

de didlogo entre coordenacdo e corpo docente sobre os documentos institucionais.

Impactos institucionais

* Reducgéo da credibilidade do PDI como instrumento de gestdo, aproximando sua

percepcao da de um documento cartorial;

* Risco de manutencdo da fragilidade na indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo,

indicador estrutural da qualidade académica institucional;

« Aprofundamento do distanciamento entre planejamento institucional e pratica docente

em cursos com falhas pontuais de comunicagéo.

6.4.6. Encaminhamentos

Tabela 41: Encaminhamentos — Docentes, Campus Mineiros

Ac&o proposta

Principio/fundamento

Responsavel

Prazo

Indicador de

Instituir mecanismo formal de

Efetividade do

monitoramento

acompanhamento da . Reitoria, Pro- Publicacéo de
: x planejamento oo oY
implementag&o do PDI, com R x Reitoria de Semestral relatorio de
- . x institucional; gestéo ; N
relatério periodico de execucao S Ensino, CPA execucdo do PDI
: baseada em evidéncias
das metas junto ao corpo docente
1 [0]
Ampliar e divulgar politicas de Fortalecimento da Pro-Reitoriade | Proximo N° de docentes

incentivo e valorizagdo a producéo
cientifica e a pesquisa institucional

indissociabilidade
ensino-pesquisa-
extensao

Pesquisa,
Reitoria

planejamento
orcamentario

envolvidos em
projetos de pesquisa
institucional

Estabelecer fluxo formal de

L ~ Coordenagdes de| Inicio do . o

comunicagdo entre coordenacgdes S . . . Registro de reunifes
Participacdo docente; Curso, Pro- proximo .
de curso e corpo docente sobre U S de planejamento por
. . governanca institucional|  Reitoria de semestre
planejamento pedagdgico e . ; Ccurso
. Ensino letivo
alinhamento ao PDI
Revisar o formato de perguntas do _—
. 0 de perg . - Antes da Reviséo
instrumento avaliativo, Qualidade metodoldgical s
N . CPA proxima documentada do
assegurando correspondéncia entre do instrumento — .
aplicacéo instrumento

pergunta e escala de resposta

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.5. Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Docentes, Campus

Trindade (2026-1)
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6.5.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A analise das respostas discursivas dos docentes do campus Trindade foi realizada por
meio de categorizacdo temética, quantificagdo das ocorréncias e interpretacdo do sentido das
manifestacdes, em articulagdo com os dados quantitativos da avaliagdo de Missdo e PDI

(E2D1). O volume de manifestacfes substantivas foi muito reduzido — a esmagadora maioria

das respostas discursivas foi "ndo", "nda" ou "." —, 0 que constitui, em si, um achado relevante
quanto ao baixo engajamento qualitativo deste segmento no campus.
Foram identificadas 2 categorias tematicas centrais, totalizando 3 manifestacdes

substantivas analisadas.

6.5.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 42: Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa — Docentes, Campus Trindade

Freguéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante

1. Recpnhemmepto da articulacéo ensino- 2 66.7% POSitivo
pesquisa-extensdo e dos campos de estégio

2. Necessidade de maior divulgacdo do PDI junto 1 33.3% Negativo
ao corpo docente

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.5.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas, sem identificagdo de curso, professor ou pessoa,

conforme principio de confidencialidade adotado pela CPA.

1. Reconhecimento da articulacdo ensino-pesquisa-extensdo e dos campos de
estagio (Positivo)
« Manifestacdo esponténea reconhecendo a interagédo entre ensino, pesquisa e extensao

como ponto positivo do campus.
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« Mencdo aos campos de estagio disponiveis como aspecto positivo da formacao
oferecida.

2. Necessidade de maior divulgacéo do PDI junto ao corpo docente (Negativo)
* Registro objetivo de que o PDI precisa ser formalmente apresentado ao corpo docente
do campus.

6.5.4. Analise interpretativa

Os resultados quantitativos do campus Trindade situam as trés questdes desta dimensao
em faixa de desempenho moderado, com percentuais superiores aos observados em Mineiros:
Q1 — Conhecimento do PDI (54,55%), Q2 — Coeréncia entre a¢des e PDI (55,56%) e Q3 —
Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo (58,59%), esta Gltima a mais bem avaliada da
dimensdo neste campus.

A Categoria 1 (reconhecimento da articulagdo ensino-pesquisa-extensdo e dos campos
de estagio) converge diretamente com Q3, a questdo de melhor desempenho — indicando que
a percepcdo qualitativa positiva sobre a integracdo entre 0s trés eixos académicos tem
correspondéncia direta no dado quantitativo mais favoravel do campus.

A Categoria 2 (necessidade de maior divulgacéo do PDI) relaciona-se com Q1, a questéo
de menor percentual positivo entre as trés desta dimensdo em Trindade, ainda que também em
faixa moderada. 1sso sugere que, mesmo havendo reconhecimento de coeréncia e articulacdo
nas praticas institucionais, o documento em si — o PDI enquanto texto formal — ainda néo foi
suficientemente apresentado e apropriado pelo corpo docente do campus.

Um achado transversal relevante desta subsecdo é o baixissimo volume de
manifestacdes qualitativas substantivas, ainda mais acentuado do que o observado no campus
Mineiros. Esse padrdo de siléncio qualitativo, ja identificado no segmento técnico-
administrativo de Trindade na Dimensdo 8, reforca a hipdtese de que os canais de escuta
discursiva da CPA alcancam de forma mais limitada o corpo docente e técnico deste campus,

independentemente do teor dos indices quantitativos observados.
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6.5.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas

» Baixo engajamento qualitativo do corpo docente de Trindade, limitando a
profundidade do diagndstico desta dimenséo no campus;

« Percepcao pontual de que o PDI ainda ndo foi formalmente apresentado ao corpo

docente do campus.

Possiveis causas

» Menor tradi¢do de circulacdo do PDI como documento de referéncia cotidiana no
campus Trindade;

» Auséncia de evento formal de apresentacdo e discussdéo do PDI dirigido
especificamente aos docentes de Trindade;

« Canais de coleta qualitativa pouco adequados ao perfil de engajamento discursivo

deste segmento no campus.

Impactos institucionais

* Risco de que o desempenho quantitativo moderado ndo seja acompanhado de
apropriacdo real do contetudo do PDI pelo corpo docente;

« Perda de profundidade diagndstica pela CPA quanto as especificidades do campus
Trindade nesta dimenséo;

* Necessidade de acdes especificas de divulgacao para consolidar, e ndo apenas manter,

os indices moderados ja obtidos.

6.5.6. Encaminhamentos

Tabela 43: Encaminhamentos — Docentes, Campus Trindade

Indicador de

Acdo proposta Principio/fundamento Responséavel monitoramento

Realizar apresentacéo formal do PDI [Transparéncia e I N R Registro de
A Reitoria, Pré-Reitoria |Inicio do o
ao corpo docente do campus apropriacdo do . . . . realizacdo do
. - - de Ensino, Diretoria [proximo .
Trindade, com espaco para davidas e [planejamento . evento e lista de
. ~ Lo do Campus Trindade [semestre
discusséo institucional presenca
Estimular a resposta aos campos . Proximo  |N°de
. . ' ... |Qualidade do . . ~
discursivos do instrumento avaliativo | %~ 7 "~ .. |CPA ciclo manifestacdes
. diagndstico avaliativo . -
entre os docentes de Trindade, avaliativo |substantivas
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~ L . Indicador de

ACao proposta Principio/fundamento Responsavel :
monitoramento
reforcando o caréater voluntario e registradas no
construtivo das manifestagdes préximo ciclo
Divulgar institucionalmente os .
garl : . x . Registro de

avancos ja percebidos na articulacdo |[Reconhecimento e L o . x

. . N ) CPA, Pr6-Reitoria de [Préximo  |divulgacdo em
ensino-pesquisa-extensao relatados  [fortalecimento de . . .

Ensino ciclo canais

pelo corpo docente, como hoa préatica |praticas exitosas
a ser ampliada
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

institucionais

Resumo Geral da Dimensdo 1 — Docentes, Campi Mineiros e Trindade
Sintese dos resultados, comparativo 2024-1 x 2026-1 e encaminhamentos consolidados

A leitura consolidada do segmento docente na Dimensédo 1 — Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional — revela trajetorias distintas entre os dois campi entre os ciclos
de 2024-1 e 2026-1, com Trindade em melhora consistente e expressiva em todas as questdes,
e Mineiros em relativa estabilidade, com um retrocesso pontual, porém relevante, na questao

relativa a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 44: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Docentes, Campi Mineiros e Trindade
Mineiros  Mineiros Variagio Trindade Trindade
2024-1 2026-1 2024-1 2026-1
Q1. Conhecimento do PDI 50,00% 50,29% A 029pp 145,45% 54,55% A 9,10 pp
Q2. Coeréncia entre a¢les e PDI [43,90% 44,51% A 061pp [48,48% 55,56% A 7,08 pp
Q3. Indissociabilidade ensino- - 1,q 7000 139306 (W 485pp 1848%  [5859%  |A 10,11 pp
pesquisa-extenséo
Nota: valores de 2024-1 extraidos diretamente dos graficos dos relatérios do respectivo ciclo, calculados pela soma das
categorias 4 (Muito Bom) e 5 (Excelente) sobre o total de respondentes.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Variacdo

O campus Mineiros apresenta relativa estabilidade em Q1 (Conhecimento do PDI) e Q2
(Coeréncia entre acbes e PDI), com variacGes positivas discretas de 0,29 pp e 0,61 pp,
respectivamente. Contudo, Q3 — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo —
registra queda de 4,85 pp, o0 Unico retrocesso do segmento docente nesta dimensao. Essa queda
é tecnicamente relevante porque converge com o achado qualitativo mais recorrente do campus
em 2026-1 (Categoria 2 — fragilidades na articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo), que
aponta para percepcdo de acesso insuficiente a acdes de pesquisa e producdo cientifica. A
convergéncia entre o retrocesso quantitativo e a fragilidade qualitativa reforca a robustez do

diagndstico e indica um ponto de ateng&o prioritario para o campus.
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O campus Trindade apresenta 0 movimento oposto: melhora consistente e expressiva
nas trés questdes, com destaque para Q3 (A 10,11 pp) e Q1 (A 9,10 pp). Esse avanco eleva
Trindade de um patamar proximo ou inferior ao de Mineiros em 2024-1 para uma posi¢do
nitidamente superior em 2026-1, em todas as trés questdes da dimensdo. Esse padrdo é
consistente com o observado na Dimensdo 8 (Planejamento e Avaliagdo), na qual o segmento
docente de Trindade também registrou as maiores evolucdes positivas do ciclo — o que sugere
um movimento institucional mais amplo de fortalecimento da percepc¢édo docente no campus, e
ndo um efeito isolado desta dimenséo.

Cabe registrar, contudo, a mesma ressalva ja identificada na Dimensdo 8: a analise
qualitativa de Trindade em 2026-1 apresentou volume muito reduzido de manifestacoes
substantivas, o que limita a possibilidade de atribuir a melhora quantitativa a uma causa
qualitativa especifica. A hipdtese mais plausivel, mantida da leitura da Dimenséo 8, ¢é a de que
a renovacao do corpo docente e/ou a¢gOes pontuais de aproximagao institucional no campus vém
gradualmente alterando a percepgéo discente e docente sobre a presenca da gestdo central em
Trindade — tendéncia que deve ser acompanhada nos proximos ciclos antes de ser consolidada
como conclusdo definitiva.

O tema transversal aos dois campi, identificado tanto na analise qualitativa quanto nos
padrdes quantitativos, é a relacdo entre o PDI enquanto documento formal e sua efetiva
apropriacéo e implementacéo pratica pelo corpo docente. Em Mineiros, esse tema se manifesta
como cobranca por monitoramento e cumprimento; em Trindade, como necessidade de
apresentacdo e divulgacdo mais ampla do documento. Em ambos os casos, 0 desafio
institucional n&o € o desconhecimento do valor do PDI, mas a lacuna entre o texto formal e sua

vivéncia cotidiana na pratica docente.

Encaminhamentos consolidados — Docentes

Tabela 45: Encaminhamentos consolidados — Docentes, Dimenséo 1

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel Indu_:ador g
monitoramento
Instituir mecanismo f_ormal de _ |Efetividade do Publicacio de
acompanhamento da implementacdo - . e L
- . planejamento Reitoria, Pro-Reitoria relatério de
do PDI, com relatdrio periédicode || .~ " ; ~ . Semestral ~
A . institucional; gestdo  |de Ensino, CPA execucdo do
execucdo das metas junto ao corpo A
baseada em evidéncias PDI
docente
Investigar as causas da_queda em Q3 Mglhorla continua; CPA. Pré-Reitoria de Préximo Varlaga_o em Q3
(indissociabilidade ensino-pesquisa- [anélise critica da . ~ |ciclo no préximo
~ .o Lo ~ Pesquisa e Extenséo L .
extensdo) no campus Mineiros, com |prépria atuagéo avaliativo  [ciclo
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Indicador de
monitoramento

foco nas politicas de incentivo a
pesquisa e a extensdo

Principio/fundamento Responséavel

Realizar apresentacéo formal do

Transparéncia;

PDI ao corpo docente em ambos 0s aoropriacio do Reitoria, Diretoria  |Inicio do Registro de
campi, com énfase no campus ?ang'anfento dos Campi, Pré- préximo eventos
Trindade, consolidando a trajetéria Fnstitljjcional Reitoria de Ensino  [semestre realizados
de melhora observada
(o]
Ampliar e divulgar politicas de Fortalecimento da - N° de qocentes
Préximo envolvidos em

incentivo a pesquisa e a producdo
cientifica, com atencéo prioritaria ao

indissociabilidade
ensino-pesquisa-

Pré-Reitoria de
Pesquisa, Reitoria

planejamento

projetos de

campus Mineiros extensdo orgamentario pesquisa
institucional

Monitorar, no préximo ciclo, se a . — Préximo Variagao em

! . Melhoria continua; . Q1,Q2e Q3 em
melhora de Trindade se consolidae | ;.. e ciclo — x
se a queda em Q3 no campus analise critica da CPA revisio relacdo a 2026-
aqueda . P prépria atuacéo P 1, nos dois
Mineiros € revertida 2028 campi

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.6. Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional Técnico-

Administrativos, Campus Mineiros (2026-1)

O segmento técnico-administrativo (TA) foi avaliado quanto a Dimensdo 1 — Missao
e Plano de Desenvolvimento Institucional (E2D1) — nos campi Mineiros e Trindade. Assim
como identificado na Dimensédo 8 (E1D8), o segmento TA enfrentou dificuldades especificas
de coleta em 2026-1: inconsisténcias cadastrais na listagem de respondentes do SEI, parte dos
servidores ndo recebeu a avaliacdo, parte da listagem continha servidores sem vinculo com a
funcdo, baixa adesdo mesmo ap0s reabertura do periodo (01 a 15/06/2026) e forca-tarefa de
divulgacdo, além de parcela relevante de servidores que ndo utilizam o SEI em suas rotinas de
trabalho. Esse contexto, ja registrado na Dimensdo 8, limita a representatividade da amostra e
deve ser considerado na leitura de todos os resultados desta dimensao.

Adicionalmente, verificou-se para este ciclo que a exportacdo de dados do SEI para o
segmento TA foi disponibilizada em dois blocos distintos por campus — um bloco sem
identificacdo de unidade de ensino e um segundo bloco identificado por unidade —, o que é
consistente com as inconsisténcias cadastrais ja mencionadas. Para fins de apresentacao, os dois
blocos foram consolidados por campus, resultando em N=80 respondentes para 0 campus
Mineiros e N=17 respondentes para o campus Trindade — este ultimo valor coincide com o

total j& utilizado na Dimensdo 8 para 0 mesmo campus e segmento, o que reforca a consisténcia

(%3

\

da consolidacdo adotada.
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Tabela 46: Resultado da avaliacdo da Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (E2D1) segundo a
percepcéao dos Técnico-Administrativos — Campi Mineiros e Trindade (2026-1)

Questédo Régua de Mineiros Trindade
satisfacéo

Q1. Vocé conhece o PDI da UNIFIMES? Positivas
Neutras 25,00% 17,65%
Negativas 22,50% 17,65%
NO 15,00% 23,53%

Q2. Coeréncia entre ac¢des e Missao/PDI Positivas
Neutras 25,00% 23,53%
Negativas 30,00% 23,53%
NO 16,25% 23,53%

Q3. Indissociabilidade ensino-pesquisa- Positivas

extensao Neutras 27,50% 29,41%
Negativas 17,50% 17,65%
NO 21,25% 23,53%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Os resultados quantitativos indicam que o segmento TA situa-se em faixa de situacao
critica nas trés questdes da dimensdo, em ambos 0s campi — padrao distinto do observado entre
os docentes (faixa moderada) e mais favoravel do que o observado entre os discentes de
graduacdo (faixa insatisfatoria), reproduzindo o gradiente por vinculo institucional ja
identificado na Dimensdo 8. As sec¢Bes a seguir detalham a andlise qualitativa e quantitativa

integrada por campus.

6.6.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A analise das respostas discursivas dos servidores técnico-administrativos do campus
Mineiros foi realizada por meio de categorizagcdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e
interpretacdo do sentido das manifestacfes, em articulacdo com os dados quantitativos da
avaliacdo E2D1. Foram identificadas 9 categorias tematicas, totalizando 16 manifestacdes
substantivas analisadas, extraidas de 4 respostas discursivas com contetdo analitico. O volume
de manifestacOes € reduzido em termos absolutos, mas apresenta densidade analitica elevada:
parte expressiva das falas contém diagndsticos detalhados e tecnicamente fundamentados sobre
governanga, comunicacgéo institucional e implementagdo do PDI, reproduzindo o padrdo de
profundidade qualitativa ja identificado como um achado exclusivo do segmento TA de

Mineiros na Dimensao 8.
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Nota metodoldgica: por se tratar de respostas longas e multitematicas, algumas
manifestacdes foram contabilizadas em mais de uma categoria, por tratarem de temas distintos
dentro de uma mesma resposta — critério ja adotado em outras secGes deste relatorio (ex.: 6.2,

Discentes Trindade).
6.6.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 47: Categorizagdo temaética e quantificagdo qualitativa — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros
Categoria Frequéncia Frequéncia Sentido

n % predominante

1. Auséncia de participacdo/consulta do corpo TA na

0 .
elaboracéo e avaliacdo do PDI 3 18,75% Negativo
?. Percepgéo ~de de§c_onexa9 gntre 0 PDI e sua 3 18,75% Negativo
implementacéo pratica cotidiana

3. [?lflcu[dade de acesso a}? documerlzco do PDI (link 2 12.50% Negativo
indisponivel, documento "'de gaveta'’)

4. Frag~|lldades de comunicacdo institucional sobre metas e 2 12.50% Negativo
execu¢do do PDI

iblsrarl]lgg\s/:e governanca, isonomia e conformidade 2 12.50% Negativo
6. Re_conhem_m_ento_ de esforco recente de construcao 1 6.25% Positivo
coletiva/participativa do PDI

7. Reconhecimento da pertinéncia e qualidade do contetdo

do PDI, com ressalva sobre priorizacdo de infraestrutura 1 6,25% Misto
tecnoldgica

8. Sugestdes propositivas para fortalecer a 1 6.25% Misto

indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao
9. Critica ao formato do instrumento avaliativo 1 6,25% Misto
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

6.6.3. Evidéncias (falas representativas)

Falas parafraseadas e anonimizadas, sem identificacdo de setor ou pessoa, conforme

principio de confidencialidade adotado pela CPA.

1. Auséncia de participacao/consulta do corpo TA na elaboracdo e avaliagdo do PDI
(Negativo)
e Registro de que os servidores ndo séo convidados a participar da elaboragdo ou

avaliacdo da conducéo do PDI, nem mesmo por meio de consulta de opiniéo.
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e Relato de que, embora exista um novo PDI em elaboracdo, o respondente ndo tem
conhecimento sobre o que esta sendo discutido, tampouco sobre o que se planeja
especificamente para o proprio setor.

e Manifestacdo questionando, de forma direta, 0 que é o PDI, quem dele participa e
quais objetivos a gestdo pretende alcancar com o documento, associando a falta de

conhecimento a auséncia de compartilhamento institucional.

2. Percepcao de desconexao entre o PDI e sua implementacao pratica cotidiana (Negativo)

e Respondente descreveu o PDI como documento ainda restrito ao campo tedrico, sem
traducdo concreta para o cotidiano institucional.

e Relato de que as metas estratégicas ndo sdo traduzidas pelos gestores em planos de
acao concretos, e de que muitas metas sdo vagas, sem indicadores claros de
acompanhamento, dificultando a avaliagdo de progresso.

e Percepcdo de que cada setor conduz suas atividades de forma isolada e apressada,
sem dialogo entre si, resultando em um documento final consolidado sem efetiva

integracdo intersetorial.

3. Dificuldade de acesso ao documento do PDI (Negativo)
e Registro reiterado de que o link de acesso ao PDI ndo funciona no sitio institucional,

apesar de sinalizacGes repetidas sobre o problema.
e Caracterizacdo do PDI anterior como um "regulamento de gaveta": documento
extenso, formalmente aprovado, mas pouco utilizado na préatica, com acesso restrito

e pouca divulgacdo de seu conteudo.

4. Fragilidades de comunicacao institucional sobre metas e execucéo do PDI (Negativo)

e Diagndstico de baixa efetividade na disseminacdo da missdo e das metas
institucionais, incluindo a percepg¢éo de que o projeto de conversdo em universidade
carece de plano de acéo estruturado e de evidéncias concretas de execucao.

e Reivindicacdo de maior divulgacgéo e transparéncia quanto as metas e agdes previstas

no PDI, de modo a permitir o acompanhamento de sua execucao pelos servidores.
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5. Falhas de governanga, isonomia e conformidade normativa (Negativo)
e |dentificagdo de pratica recorrente de transformar exce¢des administrativas em regras
habituais, com decisdes da alta gestdo que, por vezes, contrariam normativas vigentes
e se sobrep6em a deliberacGes de instancias competentes.
e Percepcdo de que a autorizacdo frequente de atos em desacordo com as resolugdes
institucionais compromete a isonomia e o tratamento igualitario nos processos, com

impacto na credibilidade da gestéo.

6. Reconhecimento de esforco recente de construcgéo coletiva do PDI (Positivo)
e Manifestacdo espontanea reconhecendo esforgo institucional, no ciclo atual, para a
construcdo do PDI de forma mais coletiva e participativa, com boa conduc¢édo por

parte da equipe responsavel pelas orientacGes e organizacdo do documento.

7. Reconhecimento da pertinéncia e qualidade do contedo do PDI (Misto)
e Respondente relatou ter lido o documento na integra e considerou muito pertinente o
que é proposto quanto a planos, objetivos e metas, destacando seu carater didatico;
ponderou, contudo, que temas como infraestrutura tecnoldgica e capacitacdo técnica

dos servidores deveriam ter prioridade mais alta no curto prazo.

8. Sugestdes para fortalecer a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao (Misto)
e Conjunto de sugestdes praticas, incluindo a insercdo de projetos integradores nos
curriculos, o fortalecimento de programas de extensdo baseados em pesquisa, a
criagédo de editais institucionais que exijam a integracao entre as trés dimensdes e a

divulgacao institucional de boas praticas ja existentes.
9. Critica ao formato do instrumento avaliativo (Misto)
e Sugestdo de revisdo das perguntas do questionario, apontando incompatibilidade
entre uma das perguntas e as opcOes de resposta oferecidas.

6.6.4. Andlise interpretativa

Os resultados quantitativos do segmento técnico-administrativo do campus Mineiros

situam as trés questdes desta dimensdo em faixa de situacéo critica, com indices entre 28,75%

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros



0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

(Q2 — Coeréncia entre acdes e Missdo/PDI) e 37,50% (Q1 — Conhecimento do PDI).
Diferentemente do observado na Dimensdo 8, em que o TA ocupava posi¢do intermediéria
relativamente proxima da faixa moderada em pelo menos uma questdo, aqui todas as trés
questdes permanecem afastadas do limiar de 50%, o que indica fragilidade mais acentuada na
apropriacéo do PDI do que na percepgéo sobre a atuagéo da CPA.

A Categoria 1 (auséncia de participagdo/consulta do corpo TA na elaboragéo do PDI),
uma das mais recorrentes da amostra, dialoga diretamente com Q1 — Conhecimento do PDI, a
questdo de melhor desempenho relativo (37,50%) mas ainda em faixa critica: o fato de
servidores relatarem desconhecimento total do documento e de sua elaboragdo, mesmo diante
de um indice de conhecimento superior as demais questdes, sugere que 0 conhecimento
reportado pode ser superficial (ciéncia da existéncia do documento) e ndo profundo
(compreenséo de seu conteudo e possibilidade de participacdo em sua construcao).

A Categoria 2 (desconexdo entre o PDI e sua implementacdo préatica) converge com Q2
— Coeréncia entre acOes e Missao/PDI, a questdo de menor percentual positivo do campus
(28,75%). O relato de que metas sdo vagas, sem indicadores claros, e de que a execugdo ocorre
de forma fragmentada por setor, sem integracdo institucional, constitui explicacdo qualitativa
direta para o baixo indice de coeréncia percebida entre o que é proposto e o que é praticado.

As Categorias 3, 4 e 5 (dificuldade de acesso ao documento, fragilidades de
comunicacéo institucional e falhas de governanga/isonomia), que juntas somam 43,75% das
manifestacdes, indicam que a fragilidade percebida pelo segmento TA nédo se limita ao PDI
enguanto contedo, mas alcanca a propria credibilidade dos processos de gestdo institucional
— um diagnostico mais amplo e estruturalmente mais grave do que o identificado nos demais
segmentos avaliados nesta dimens&o.

As categorias positivas e mistas (6, 7, 8 e 9), embora minoritarias, indicam que existe,
entre uma parcela do corpo TA, reconhecimento do valor intrinseco do PDI e disposicao
propositiva para seu aprimoramento — inclusive quanto a indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo (Q3, 33,75% positivas), tema em relacdo ao qual o proprio segmento TA ofereceu
contribuicdes técnicas especificas. Esse padrdo é coerente com o j& identificado na Dimenséao
8: 0 segmento TA de Mineiros ndo é apenas um publico a ser sensibilizado, mas uma fonte de
expertise institucional cujas manifestacGes qualitativas alcancam elevado grau de articulagéo

técnica.
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6.6.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas

e Todas as trés questdes da dimensdo em faixa de situacdo critica, com
necessidade de acOes especificas de melhoria;

e Auséncia de participagdo e consulta formal do corpo TA na elaboragéo e
avaliacdo do PDI, incluindo o processo de revisao em curso;

e Percepcdo de que o PDI permanece no campo teorico, sem traducdo em
planos de ag¢do concretos e indicadores claros de acompanhamento;

e Dificuldades recorrentes de acesso ao documento, incluindo
indisponibilidade de link no sitio institucional;

e Registro de fragilidades de governanca e isonomia, com decisGes que, na

percepcao dos respondentes, extrapolam excecfes pontuais.

Possiveis causas

e Auséncia de fluxo formal e recorrente de consulta ao corpo TA durante a
elaboracdo e revisao do PDI,

e Falta de mecanismo sistematico de monitoramento da execuc¢do das metas do
PDI, com tradu¢do das metas em planos operacionais por setor;

e Manutencéo de falhas técnicas de acesso ao documento no sitio institucional,
sem solucdo apos sinalizagdes anteriores;

e Cultura de gestdo pontualmente marcada por decisdes excepcionais que ndo

seguem fluxo normativo padronizado.

Impactos institucionais

e Reducdo da credibilidade do PDI como instrumento de gestdo junto ao
segmento TA, aproximando sua percepc¢do da de um documento cartorial ("regulamento
de gaveta");

e Risco de aprofundamento do distanciamento entre o planejamento
institucional e a pratica administrativa cotidiana;

e Enfraquecimento da percepcao de isonomia e conformidade normativa, com
potencial impacto na confianca institucional;

e Perda de oportunidade de incorporar a expertise técnica do segmento TA —
jaevidenciada em outras dimensdes — ao processo de elaboracdo e revisao do PDI.

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




O CPA

Comissdo Prépria de Avaliagdo

Resultados da Autoavaliagéo 2026-1

6.6.6. Encaminhamentos

Tabela 48: Encaminhamentos — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros
Principio/fundamento

Acéo proposta Responsavel Prazo Indicador de

Instituir consulta formal ao

monitoramento
N° de setores

corpo TA durante a Gestdo participativa; elljaubrgggé% consultados;
elaboracéo e revisdo do PDI Lei n° 10.861/2004 Reitoria, CPA 40 Novo registro de
(Ciclo 2027-2029), com canal (SINAES) PDI contribuicdes
especifico por setor recebidas
Corrigir o acesso ao PDI no Verificacdo
o g I Tngtcae Ty e
permanente e de facil _pub_lmgiade Com_unlt_:agao Imediato do link; n° de
o institucional Institucional '
localizacéo acessos
registrados
itui i ~ I . Publicacéo de
:p;g;ggr()rgggarggstrgsodfg TDnI;a:I e C.;eAS tac_> basead_a_em Relt_orla_, Pro- planos d% acdo
em planos de agéo setoriais evidencias; fefetlwdade Re_|t(_)r|a d? Semestral por setor;
com indicadores claros de , do_ pla_nejgmento Admm!stragao € relatorio de
institucional Planejamento x
acompanhamento execugao
Rdminisrativa, sssegurando Isonormia Reitoria N de excegdes
. L conformidade ! registradas e
registro, motivacgao e . Procuradoria/As 6 meses .
conformidade normativa das normativa; governanca sessoria Juridica motivadas
. ) institucional formalmente
decisbes da alta gestédo
Revisar o formato de
perguntas do instrumento Qualidade Antes da Revisdo
avaliativo, assegurando metodoldgica do CPA préxima documentada do
correspondéncia entre instrumento aplicagéo instrumento

pergunta e escala de resposta

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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7. EIXO 3 -POLITICAS ACADEMICAS

O Eixo Politicas Académicas contempla a analise dos elementos estruturantes das
préaticas de ensino, pesquisa e extensdo, com foco na promocéo da aprendizagem e na qualidade
da formacdo académica. Abrange, ainda, a articulacdo entre as politicas académicas, a
comunicacdo institucional com a sociedade e as estratégias de atendimento ao discente,
configurando uma visdo integrada da misséo educativa da Instituicao.

De acordo com os parametros estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), este eixo compreende as seguintes dimensdes:

e Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo;
e Dimenséo 4 — Comunicagdo com a Sociedade;
e Dimensdo 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes.

No primeiro semestre de 2026, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) elaborou e

aplicou instrumento avaliativo especifico para a Dimenséo 2, com énfase na qualidade do curso

e na atuacédo docente.

DIMENSAO 2: POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO - CURSO

Esta dimensdo contempla a avaliacdo das politicas institucionais voltadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao, analisando sua implementacao, efetividade e alinhamento com a missao
institucional e com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). As questdes buscaram verificar a
percepcao da comunidade académica quanto as condicdes oferecidas para o desenvolvimento
das atividades de ensino, ao incentivo a producdo cientifica, a iniciacdo cientifica, a inovacao e
as acles extensionistas, bem como a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo como
principios indissociaveis da formagéo académica.

A seguir, sdo apresentados os resultados consolidados da avaliacdo, organizados por
campus (Mineiros e Trindade), por curso e por segmento da comunidade académica (docentes
e discentes da graduacdo e da poOs-graduacdo), possibilitando a analise comparativa dos
indicadores e a identificacdo de potencialidades e oportunidades de melhoria para o curso.
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Dimensao 2: Avaliacdo Do Curso: Percepc¢ao dos discentes de graduacao e poés-graduacado —

Campi Mineiros e Trindade (2026-1)

A avaliacdo do curso, no ambito da Dimenséo 2 do Eixo 3 (Politicas Académicas), foi
realizada a partir das respostas dos discentes da graduacdo e da pos-graduacdo dos campi
Mineiros e Trindade, tendo como referéncia as diretrizes académicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFIMES, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) e nos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

Os resultados apresentados permitem analisar a percepcao discente acerca da qualidade
dos cursos ofertados pela UNIFIMES, evidenciando aspectos relacionados a organizacao
didatico-pedagdgica, a efetividade das politicas de ensino, pesquisa e extensdo e as condicoes
institucionais que contribuem para o processo de formacao académica. As informacdes obtidas
subsidiam o planejamento académico, a gestdo dos cursos e o aperfeicoamento continuo das
politicas institucionais.

A avaliacdo contemplou aspectos fundamentais da organizacdo dos cursos, tais como:
coeréncia entre a matriz curricular e a formacéo profissional proposta, qualidade do Projeto
Pedagdgico do Curso, integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, oferta de atividades
complementares, incentivo a iniciacdo cientifica e as acGes extensionistas, oportunidades de
desenvolvimento académico, bem como o atendimento as demandas dos estudantes e 0 apoio
oferecido ao longo de sua trajetoria formativa, condi¢cdes de infraestrutura para as praticas
académicas e profissionais, divulgacdo de estagios e conhecimento do conceito do curso no
ENADE.

Também foram considerados aspectos relacionados aos processos de gestdo académica,
a comunicacdo institucional, a disponibilidade de recursos e servigos de apoio ao ensino, a
acessibilidade, as oportunidades de participacdo em atividades académicas e a adequacéo das
condigdes oferecidas para a aprendizagem, em consonancia com 0s objetivos institucionais e
com a promogéo da qualidade da educagdo superior.

As Tabelas 49, 53, 59 e 63 apresentam os resultados consolidados da avaliagcdo dos
cursos realizada pelos discentes da graduacdo e da pos-graduacéo lato sensu, organizados por
campus (Mineiros e Trindade), por curso e por segmento, evidenciando a percepcdo dos
estudantes e docentes quanto aos diferentes critérios avaliados e subsidiando a identificacdo de

potencialidades e oportunidades de melhoria no ambito das politicas académicas.
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Comissao Prépria de Avaliagdo

7.1. Dimenséao 2: Avaliacdo Do Curso: Percepcéo dos discentes de graduacdo — Campus Mineiros (2026-1)

Resultados da Autoavaliagédo 2026-1

Tabela 49: Resultado da avaliag8o de curso por curso, percepcdo dos discentes — campus Mineiros

g CURSOS (CAMPUS MINEIROS)
% ‘% 'g © © v O
) 3 g £ g2 i = g g5 S 5 9%
Questdo o 3 S S § S £ = S £ S 2 g £
S = s =h= 3, s S TS < = B
S £ 5 G 8 8 = s S5 8 2 B e
> S < O 3 i > & a » £
o < w
Q1. Conhecimento do Positivas
projeto pedagdgico do Neutras 29,73% 2353%  28,17% 25,07%  25,71% 22,45% 21,17% 26,58% 24,71% 23,73%  23,44%
curso Negativas  13,51% 19,25%  23,94% 23,98%  23,81% 12,24% 32,89% 16,22% 14,12% 23,16% 14,06%
NO 24,32% 25,40%  23,94% 30,25% 18,10%  34,69% 27,03% 27,93% 20,00% 29,94%  34,38%
Q2. O curso é desenvolvido  Positivas
de acordo com seu projeto Neutras 24,32% 27,27%  25,35% 28,88%  26,67%  30,61% 18,75% 25,68% 22,35% 19,77%  32,81%
pedagdgico. Negativas 17,57% 18,98%  23,94% 20,71%  23,81% 12,24% 37,69% 16,67% 15,29% 20,90% 10,94%
NO 22,97% 23,53%  26,76% 28,61% 17,14% 28,57% 26,33% 24,32% 1882%  31,64%  34,38%
Q3. O curso corresponde as  Positivas
expectativas Neutras 28,38% 27,81%  21,13% 27,79%  23,81% 24,49% 20,83% 22,97% 20,00% 23,73%  26,56%
Negativas 13,51% 21,12%  28,17% 22,34%  21,90% 16,33%  42,05% 26,58% 10,59% 20,34%  21,88%
NO 14,86% 17,38% 19,72% 21,53% 11,43% 24,49% 18,37% 16,67% 15,29% 20,90%  20,31%
Q4. O curso oferece Positivas
atividades de pratica Neutras 29,73% 28,61%  23,94% 2561%  27,62%  32,65% 19,13% 28,38% 22,35% 24,29%  23,44%
profissional ou académica Negativas  18,92% 21,12%  26,76% 24,25%  20,00% 14,29% 39,77% 22,97% 11,76% 23,16%  26,56%
g%’;’;;ggl’gf gg?uisz'mjeto NO 21,62% 1845% 1972%  2561% 12,38% 2653% 1951% 17,12%  16,47%  22,60%  23,44%
Q5. O conteudo do curso Positivas
favorece a atuacdo em Neutras 2297%  26,74%  22,54%  26,43% 32,38%  26,53% 18,94% 22,97% 24,71% 2542%  26,56%
estagios e atuacdo pratica Negativas  14,86%  19,79%  26,76%  22,34%  20,00%  18,37%  39,02%  23,42% 9,41% 18,08%  20,31%
profissional. NO 21,62% 18,98%  19,72%  24,52% 11,43%  24,49%  20,64%  18,02%  1529%  24,86%  23,44%
Q6. O curso divulga vagas ~ Positivas
de estagio Neutras 27,03% 22,73%  18,31% 22,34%  27,62% 2245% 1572% 21,17% 21,18% 22,03%  26,56%
Negativas  6,76% 2540%  26,76%  25,07% 23,81% 10,20% 41,86% 2447% 1177% 32,20%  21,88%
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NO 1892%  21,93%  2254%  2561%  12,38% 24,49%  2519%  23,42%  23,53%  2542%  25,00%
Q7. Os ambientes didaticos _Positivas [S6/49%11135,83%111128/170% " IEMISAUAN 133,339 111132,6500 " INEMISO00N 31,089 111148249 26006 ' 35,94% 1
voltados para praticas Neutras  2162% 24,33%  2535%  24,25% 32,38% 30,61% 1856%  2523%  21,18%  2655%  20,31%

académicas e profissionais ~ Negativas 22,97%  22,19%  25,35%  23,98% 24,76%  14,29%  41,29%  2523% 14,12% 23,16%  25,00%
(ex: clinicas, laboratdrios,
nucleos, locais para estagio

supervisionado, internato, NO 18,92%  17,65%  21,13%  27,25% 9,52% 22,45%  18,56%  17,57% 16,47%  27,68%  18,75%
entre outros) séo

adequados.

Q8. O conceito do cursono  Positivas

Exame Nacional de Neutras 18,92%  25,67% 25,35% 2398% 26,67% 2857% 17,99% 20,27% 22,35% 23,73%  26,56%
Desempenho de Estudantes  Negativas 18,92%  16,58%  19,72% 17,17% 23,81% 10,20% 29,55% 1757% 12,94% 22,03%  9,38%
(ENADE) é conhecido por

mim. NO 1757% 21,39%  19,72% 2398%  13,33% 24,49%  20,64% 20,72%  17,65% 2599%  28,13%

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo, 2026.
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Tabela 50: Percentual médio de respostas positivas por curso — Discentes de Graduagdo, Campus Mineiros (2026-
1)

Curso/Segmento % Positivas 2026-1 Faixa de desempenho (2026-1)
Administracdo 38,68%
Agronomia 33,02%
Ciéncias Contabeis 29,40%
Direito 26,06%
Educacéo Fisica 36,19%
Engenharia Civil 32,91%
Medicina 21,06%
Medicina Veterinaria 33,45%
Pedagogia 47,21%
Psicologia 27,33%
Sistemas de Informacéo 29,49%
Média do campus Mineiros 32,25%

Nota: percentuais médios calculados a partir das oito questdes da Tabela 49 (Q1 a Q8), sobre o total de respondentes,
incluindo "N&o Observado". Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo, 2026-1.
Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo, 2026.

7.1.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

Foram analisadas 52 manifestagdes discursivas substantivas registradas pelos discentes
de graduacdo do campus Mineiros nas questdes abertas de pontos positivos e negativos (itens
10 e 11 do instrumento), referentes aos onze cursos ofertados no campus: Administracao,
Agronomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Fisica, Engenharia Civil, Medicina,
Medicina Veterinaria, Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacdo. Respostas
monossilabicas, sem contetdo analisavel ("bom", "6timo", "nada a declarar') ou 0s cursos sem
qualquer manifestagdo (caso de Pedagogia) foram computados separadamente e ndo integraram

a categorizagdo tematica.

7.1.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 51: Categorizacdo temética das manifestacfes discursivas — Discentes de Graduacdo, Campus Mineiros
(2026-1)

Categoria tematica Frequéncia Frequéncia Sentido predominante
n %
Infraestrutura fisica e laboratorial 14 26,9% Negativo
(equipamentos, manutencéo, espacos
de pratica)
Insuficiéncia de atividades praticas e 12 23,1% Negativo
de estagio supervisionado
Atuacdo e qualificacdo docente 8 15,4% Misto
Reconhecimento positivo do corpo 7 13,5% Positivo

docente e da proposta pedagbgica
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Comunicagao institucional e 6 11,5% Negativo
transparéncia (PPC, CPA, ouvidoria,
divulgacao de estagios)
Conectividade e infraestrutura 5 9,6% Negativo
tecnoldgica (internet/wi-fi)

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

7.1.3. Evidéncias (falas representativas)

e Infraestrutura fisica e laboratorial: discentes relataram que os laboratérios contam com
equipamentos danificados ou em numero insuficiente para a demanda de determinadas
disciplinas, e que ambientes de préatica especificos ainda ndo foram implantados em

alguns cursos.

e Insuficiéncia de atividades préticas: foi recorrente a percepcdo de que a carga horaria
dedicada a aulas préticas é pequena em relacdo a carga teodrica, com pedidos de maior

aproximacdo entre o conteudo ministrado e a realidade profissional.

e Atuacdo docente: parte das manifestacdes apontou dificuldade de alguns docentes em
dominar o contetdo ministrado ou em fornecer retorno adequado as atividades
avaliativas, ao passo que outras destacaram, de forma elogiosa, 0 comprometimento da

maioria do corpo docente.

e Comunicacdo institucional: discentes relataram desconhecimento do Projeto
Pedagdgico do Curso, dificuldade de acesso a informacfes sobre estagios e projetos de
extensdo, e percepcao de baixa efetividade dos canais de ouvidoria e da propria CPA

como instancia de escuta.

e Conectividade: foi mencionada, em diferentes cursos, a instabilidade da rede de internet

como fator que compromete atividades didaticas que dependem de plataformas digitais.

7.1.4. Andlise interpretativa

A leitura integrada dos dados quantitativos e qualitativos do ciclo 2026-1 revela
consisténcia entre as duas fontes de evidéncia. Do ponto de vista quantitativo, nenhum dos onze

cursos do campus Mineiros atingiu a faixa satisfatoria (>75%) ou mesmo a faixa moderada (50—
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75%) na média das oito questdes avaliadas: dez cursos situam-se na faixa critica (25-50%) —
com destaque para Pedagogia (47,21%), no limite superior da faixa, e Direito (26,06%),
proximo ao limite inferior — e o curso de Medicina posiciona-se isoladamente na faixa
insatisfatdria (21,06%), exigindo intervencdo imediata.

Essa hierarquia quantitativa dialoga diretamente com a categorizacdo qualitativa: os
cursos com maior volume de queixas sobre infraestrutura laboratorial e insuficiéncia de praticas
(Medicina, Agronomia, Engenharia Civil, Sistemas de Informacdo) sdao também os que
apresentam 0s menores percentuais nas questdes Q4, Q5 e Q7, especificamente relacionadas a
atividades praticas e ambientes didaticos. Da mesma forma, o baixo desempenho da Q6
(divulgacéo de vagas de estagio) em praticamente todos os cursos confirma o peso da categoria
"comunicacao institucional™ identificada nas falas discentes.

A concentracdo de elogios ao corpo docente, ainda que qualitativamente relevante, ndo
é suficiente para elevar os indicadores quantitativos das questdes Q1 a Q3, o que sugere que a
insatisfacdo discente concentra-se mais nas condic¢des institucionais de oferta (infraestrutura,

comunicacdo, estagios) do que na relacdo pedagdgica cotidiana em sala de aula.

7.1.5. Sintese conclusiva (diagnoéstico institucional)

Principais problemas identificados:

e Baixa satisfacdo discente generalizada, com todos 0s cursos abaixo da faixa satisfatoria
e o curso de Medicina em situacdo insatisfatoria.

e Infraestrutura laboratorial e ambientes de pratica insuficientes ou mal conservados em

diversos cursos.

e Divulgacdo de vagas de estagio pouco efetiva e desconhecimento do PPC por parcela
significativa dos discentes.

e Percepcéo de baixa responsividade dos canais de ouvidoria e da CPA.

Possiveis causas:

e Investimento em infraestrutura aquéem do crescimento do nimero de matriculas em

alguns cursos.
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e Auséncia de canais sistematicos e padronizados de divulgacdo de oportunidades de

estagio.
e Baixa publicizacao e atualizacdo dos PPCs junto ao corpo discente.

e Fragilidades na governanca académica local, com pouca articulagéo entre coordenacdes

e pro-reitorias.

Impactos institucionais:
e Risco de evasao e de queda no desempenho em avaliacdes externas, como 0 ENADE.
e Comprometimento da formac&o pratica exigida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

e FErosdo da confianca discente nos instrumentos de participacdo institucional (CPA,

ouvidoria).

Encaminhamentos Propostos - Discentes de Graduacéo, Campus Mineiros

Tabela 52: Encaminhamentos propostos — Discentes de Graduac¢do, Campus Mineiros
Acéo proposta L . Indicador de

Principio/fundamento  Responséavel Prazo

monitoramento
Elaborar plano de

investimento em

laboratérios e ambientes

de prética, priorizando o0s Indissociabilidade Pro-Reitoria de N° de laboratorios
Cursos com maior entre teoria e prética; Ensino / 12 meses  reformados/equipados;
incidéncia de queixas PPC Coordenagdes evolucdo da Q7

(Medicina, Agronomia,
Engenharia Civil,
Sistemas de Informacéo).
Padronizar e ampliar a

cstigio pelos canars  atondimenioso e Cug ! Evolugéo percentua
oficiais (SEI, e-mail discente (Dim. 9 Nucleo de 6 meses da Q6 rc1i0C|%rOX|mo
institucional, mural SINAES) Estagios
digital).
z':fjt;tllliczz:jco) Zep Sada curso 00232?(?: rgcr:cclgnew a Direcao N° de acessos; redugdo
L . a0 Académica / 3meses  do percentual "NO" na
em plataforma de facil sociedade (Dim. 4 Coordenacdes Q1
acesso aos discentes. SINAES) ¢
- - ~ 0 .
estabilidade da rede do Condigtes Diretori W estede
internet nos blocos institucionais de ensino  Administrativa 6 meses conectividade por
net (Dim. 2 SINAES) /Tl P
académicos. bloco
Fortalecer os canais de Autoavaliacéo CPA/ . Tempo médio de
S ~ S A Continuo .
ouvidoria e a atuacdo da institucional Ouvidoria resposta; n° de
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CPA como instancia de participativa demandas
escuta, com devolutiva (SINAES) respondidas/total
formal as demandas

discentes.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2026.

7.2 Dimensdo 2: Avaliacdo Do Curso: Percepcdo dos discentes de graduagdo — Campus

Trindade (2026-1)

Tabela 53: Resultado da avaliagdo de curso por curso, percepcao dos discentes — campus Trindade
Questédo Régua de

satisfacdo Direito Medicina

QL. Conhecimento do projeto Positivas  4348%  2001%m

pedagogico do curso Neutras 21,74% 19,45%
Negativas 17,39% 28,20%
NO 17,39% 31,44%

Q2. O curso é desenvolvido de Positivas

acordo com seu projeto pedagogico. Neutras 30,43% 19,45%
Negativas 8,70% 28,20%
NO 17,39% 31,44%

Q3. O curso corresponde as Positivas
expectativas Neutras 34,78% 19,61%
Negativas 13,04% 35,82%
NO 8,70% 29,17%
Q4. O curso oferece atividades de Positivas  [NSA78% I NSOV
pratica profissional ou académica Neutras 34,78% 25,12%
compativeis com o Projeto Negativas 13,04% 40,19%
Pedagdgico do curso. NO 17,39% 19,29%
Q5. O contetido do curso favorecea _Positivas  [[SOSY6 I SO0
atuacdo em estagios e atuacao Neutras 30,43% 20,75%
pratica profissional. Negativas 13,04% 40,19%
NO 17,39% 21,56%
Q6. O curso divulga vagas de estagio _Positivas  [NASA796 N NSNS Oo
Neutras 17,39% 22,85%
Negativas 21,74% 38,41%
NO 17,39% 20,58%
Q7. Os ambientes didaticos voltados _Positivas  [[SOSv6 I o
para praticas académicas e Neutras 17,39% 13,78%
profissionais (ex: clinicas, Negativas 17,39% 48,46%
laboratérios, ndcleos, locais para
estagio supervisionado, internato, NO 26,09% 28,20%

entre outros) sdo adequados.

Q8. O conceito do curso no Exame _Positivas  [[INASA8% N NS0,

Nacional de Desempenho de Neutras 26,09% 19,29%
Estudantes (ENADE) é conhecido Negativas 0,00% 45,87%
por mim. NO 30,43% 19,12%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.
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Tabela 54: Percentual médio de respostas positivas por curso — Discentes de Graduagao, Campus Trindade (2026-
1)

Curso/Segmento | % Positivas 2026-1 | Faixa de desempenho (2026-1)
Direito 41,30% Critico
Medicina 16,69% Insatisfatorio
Média do campus Trindade 28,99% Critico

Nota: percentuais médios calculados a partir das oito questdes da Tabela 50 (Q1 a Q8), sobre o total de respondentes,
incluindo "Nao Observado"”. Fonte: Comissdo Proépria de Avaliacdo, 2026-1.
Fonte: Comisséo Propria de Avaliacéo, 2026.

7.2.1. Apresentacéo dos resultados qualitativos

Foram analisadas 36 manifestac6es discursivas substantivas dos discentes de graduacédo
do campus Trindade, referentes aos cursos de Direito (4 manifestagcbes) e Medicina (32
manifestacdes). A elevada concentragédo de registros no curso de Medicina reflete tanto o maior
numero de respondentes quanto a intensidade das demandas relacionadas as condi¢des de oferta

do curso.

7.2.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 55: Categorizacdo temética das manifestacfes discursivas — Discentes de Graduagdo, Campus Trindade
(2026-1)

Frequéncia Frequéncia

Categoria tematica Sentido predominante

Q) (%)

Infraestrutura fisica e laboratorial
(mofo, pragas, ambulatorios, 9 25,0% Negativo
manutencao)

Metodologia ativa (PBL) mal aplicada e

. o . 7 19,4% Negativo
lacunas curriculares (ex.: fisiologia)

Reconhecimento positivo do corpo

0 o
docente e da proposta pedagdgica 6 16,7% Positivo

Estagios e pratica profissional (acesso,

0 ,
ambulatérios insuficientes) 6 16,7% Negativo

Transparéncia institucional, PPC e

0 .
comunicacdo (CPA/ouvidoria) 4 11.1% Negativo

Ampliacdo da oferta académica e

- 2 5,6% Sugestivo
eventos formativos

Desempenho em avalia¢fes externas
(ENADE/ENAMED) como reflexo 2 5,6% Negativo
institucional

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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7.2.3. Evidéncias (falas representativas)

Infraestrutura fisica: foram relatadas condi¢Ges insatisfatorias de conservacdo em
laboratdrios e ambientes de prética, incluindo problemas de umidade, presenca de
insetos e equipamentos danificados, associados a risco para a salde e a seguranca dos
estudantes.

e Metodologia ativa: discentes relataram dificuldade de aprendizagem em disciplinas de
base (como fisiologia) quando conduzidas exclusivamente por metodologia ativa sem

suporte tedrico complementar, defendendo um modelo mais hibrido.

e Reconhecimento positivo: parte expressiva dos discentes destacou 0 compromisso do

corpo docente e a qualidade dos ambientes de estagio em unidades de salde parceiras.

e [Estagios e pratica profissional: foram relatadas dificuldades de acesso a estagios
extracurriculares e insuficiéncia de vagas em campos de pratica, com sobrecarga de

estudantes por unidade de atendimento.

e Transparéncia institucional: discentes relataram ndo ter acesso ao PPC atualizado e
apontaram baixa efetividade dos canais de comunicacdo entre coordenacao e corpo

discente.

7.2.4. Analise interpretativa

Os dados quantitativos do campus Trindade evidenciam um cenario heterogéneo entre
os dois cursos avaliados. O curso de Direito, com média de 41,30%, situa-se na faixa critica,
porém em patamar superior ao observado no campus Mineiros para 0 mesmo curso, sinalizando
percepcdo relativamente mais favoravel quanto ao projeto pedagdgico e a correspondéncia as
expectativas discentes. J& o curso de Medicina, com média de 16,69%, posiciona-se na faixa
insatisfatdria, sendo o pior indicador entre todos os cursos avaliados neste ciclo — resultado
diretamente relacionado ao elevado volume e a gravidade das manifesta¢Ges qualitativas sobre
infraestrutura fisica, aplicacdo da metodologia PBL e lacunas curriculares.

A questdo Q7 (adequacdo dos ambientes didaticos), que registrou apenas 9,56% de
respostas positivas para Medicina Trindade, € a que apresenta maior convergéncia com 0s

relatos qualitativos sobre condic¢Bes estruturais dos laboratorios e ambulatérios. De modo
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semelhante, a Q6 (divulgacdo de estagios), com 18,15% de respostas positivas, corrobora as
queixas sobre dificuldade de acesso a oportunidades de prética profissional.

O contraste entre o reconhecimento qualitativo ao corpo docente e os baixos indicadores
quantitativos reforca a leitura de que o problema central no campus Trindade esta concentrado

nas condicdes institucionais de infraestrutura e gestao, e ndo na qualidade da docéncia em si.

7.2.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:
e Curso de Medicina do campus Trindade em situacdo insatisfatoria, com o pior
desempenho entre todos os cursos avaliados no ciclo.
e Condigbes estruturais inadequadas em laboratérios e ambulatérios, com relatos de
problemas de conservacéo e higiene.
e Aplicacdo da metodologia PBL percebida como insuficiente para disciplinas de base,
com lacuna especifica no ensino de fisiologia.

e Dificuldades de acesso a estagios extracurriculares e insuficiéncia de campos de prética.

Possiveis causas:
e Infraestrutura fisica do campus aquém das exigéncias de um curso da area da saude.
e Implementacdo da metodologia ativa sem suporte tedrico complementar suficiente em
disciplinas criticas.
e Baixa articulacdo institucional para ampliacdo de convénios e campos de estagio.

e Fragilidade nos canais de comunicacdo entre coordenacao, corpo docente e discentes.

Impactos institucionais:
e Risco a seguranca e a qualidade da formacéo pratica dos discentes da area da saude.
e Potencial impacto negativo em indicadores de desempenho externo (ENAMED).

e Comprometimento da imagem institucional e da confianca da comunidade académica.
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Encaminhamentos Propostos - Discentes de Graduacéo, Campus Trindade

Tabela 56: Encaminhamentos propostos — Discentes de Graduacdo, Campus Trindade

Acéo proposta Principio/fundamento  Responsavel Prazo Ind'lcador de
monitoramento
Realizar diagnostico
tecnico e plano CondicGes Diretoria de
emergencial de reformados | . .. - . . . o
- - institucionais de ensino Campus / 6 meses Laudo técnico concluido;
laboratdrios e ambulatdrios . . . x
. e seguranca (Dim. 2 | Coordenacdo de | (emergencial) evolucdo da Q7
do curso de Medicina, com e
. SINAES) Medicina
tratamento de umidade e
controle de pragas.
Revisar a matriz de
ap_llcagao da metodologia o . NDE do. curso Proximo N° de disciplinas revisadas;
ativa, assegurando suporte | Coeréncia curriculare | de Medicina/ P .
L PR periodo percepcdo discente na
tedrico complementar em PPC Pro-Reitoria de -
T - letivo Q2/Q3
disciplinas de base Ensino
(fisiologia, farmacologia).
Ampliar convénios com s
. . Politica de x
unidades de satide para atendimento ao Coordenagdo de N° de convénios firmados;
aumento de campos de . . Curso / Nucleo 12 meses x '
- - discente (Dim. 9 L evolucdo da Q5/Q6
estagio e ambulatorios de Estagios
o SINAES)
préprios.
Garantir colegiado
deliberativo prévio para Gestdo democratica e Direcéo o ~
~ A . A Ata de colegiado; reducéo
alteracGes no PPC, com transparéncia (Dim. 4 Académica / 3 meses do "NO" na Q1
publicizago ampla aos SINAES) Coordenagdes
discentes.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Resumo Geral da Dimensdo 2— Discentes, Campi Mineiros e Trindade

Sintese dos resultados, comparativo 2023-1 x 2026-1 e encaminhamentos consolidados

Tabela 57: Comparativo 2023-1 x 2026-1 — Discentes de Graduagao, por curso e campus

% Positivas Faixa (2026-1) %0 Positivas

Curso/Segmento Variacéo (p.p.)

2026-1 2023-1
Administracdo (Mineiros) 38,68% Critico 61,72% —23,04 p.p.
Agronomia (Mineiros) 33,02% Critico 47,53% —14,51 p.p.
Ciéncias Contébeis (Mineiros) 29,40% Critico 41,67% =12,27 p.p.
Direito (Mineiros) 26,06% Critico 33,95% 7,89 p.p.
Educacéo Fisica (Mineiros) 36,19% Critico 56,45% —20,26 p.p.
Engenharia Civil (Mineiros) 32,91% Critico 44,49% —11,58 p.p.
Medicina (Mineiros) 21,06% Insatisfatdrio 30,73% —-9,67 p.p.
Medicina Veterinaria (Mineiros) 33,45% Critico 34,98% -1,53 p.p.
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% Positivas

% Positivas

Curso/Segmento 2026-1 Faixa (2026-1) 2023-1 Variacao (p.p.)
Pedagogia (Mineiros) 47,21% Critico 61,80% —-14,59 p.p.
Psicologia (Mineiros) 27,33% Critico 39,28% —-11,95 p.p.
(S,\'jff]g:fgse Informagao 29,49% Critico 50,00% 20,51 p.p.
Direito (Trindade) 41,30% Critico 18,75% +22,55 p.p.
Medicina (Trindade) 16,69% Insatisfatdrio 29,06% -12,37 p.p.

Nota: valores de 2023-1 extraidos diretamente dos graficos dos relatérios do respectivo ciclo (Tabelas 5 e 6). Valores de 2026-
1 correspondem a média das oito questdes (Tabelas 49 e 50). Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2023-1 e 2026-1.
Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

A leitura critica do comparativo evidencia uma tendéncia preocupante: treze cursos
foram comparados entre os dois ciclos, e onze deles (85%) apresentaram queda no percentual
de respostas positivas, em alguns casos superior a 20 pontos percentuais, como Administracdo
(23,04 p.p.) e Educacao Fisica (—20,26 p.p.), ambos no campus Mineiros. A média geral do
campus Mineiros recuou de 45,69% em 2023-1 para 32,25% em 2026-1 (—13,44 p.p.),
migrando de uma posi¢do proxima ao limite superior da faixa critica para um patamar ja
proximo da faixa insatisfatoria.

Duas excec0es relevantes merecem destaque: o curso de Direito do campus Trindade
apresentou evolucdo positiva expressiva (+22,55 p.p.), migrando da faixa insatisfatoria para a
faixa critica, o que sugere efetividade de acGes de melhoria eventualmente adotadas nesse curso;
e 0 curso de Medicina Veterindria manteve-se relativamente estavel (—1,53 p.p.). Em
contrapartida, o curso de Medicina do campus Trindade apresentou queda acentuada (—12,37
p.p.), consolidando-se como o indicador mais critico de todo o relatorio.

Esse padrdo de queda generalizada, presente na quase totalidade dos cursos de
graduacdo, indica um problema sistémico que transcende as especificidades de cada curso e
aponta para fatores institucionais transversais — possivelmente relacionados a infraestrutura, a
comunicacdo institucional e a governanca académica — que devem ser tratados de forma

coordenada pela gestdo superior, e ndo apenas no &mbito de cada coordenacéo de curso.

Tabela 58: Encaminhamentos consolidados — Segmento Discentes de Graduagao

Acéo proposta Principio/fundamento  Responséavel Prazo LENSEERr Bl

monitoramento

Instituir comité institucional
de acompanhamento da

Lo .. Reitoria / Pré- . Evolucdo da média
satisfacdo discente, com Gestdo orientada por . Imediato /
; . A Reitoria de . geral por curso a
metas quadrimestrais de evidéncias (SINAES) : continuo .
Ensino / CPA cada ciclo

recuperagdo dos indicadores
da Dimenséo 2.
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Acéo proposta Principio/fundamento  Responsavel Prazo Ind_lcador e
monitoramento
Padronizar, em toda a Transparéncia e x
R - : P Evolugdo das
instituicdo, os canais de atendimento ao Pro-Reitoria de ~
. ~ L . . . 6 meses | questfes Q1 e Q6 em
divulgacéo de estagios e a discente (Dim. 4 e 9 Ensino todoS 05 CUTSOS
publicizacéo dos PPCs. SINAES)
Elaborar diagnostico de -
— Relatério de
causas da queda Autoavaliacéo diagnésti
- . ~ R lagnostico
generalizada de satisfacdo institucional :

L CPA 3 meses concluido e
entre 2023-1 e 2026-1, com participativa anresentado ao
escuta ampliada a discentes (SINAES) P

~ CONSU

e coordenagoes.
Priorizar investimento em
infraestrutura e pratica Pré-Reitoria de Investimento
profissional nos cursos em Indissociabilidade Ensino / executado; evolugéao

S - o . . 12 meses o
faixa insatisfatoria entre teoria e préatica Diretorias de das médias desses
(Medicina Mineiros e Campus Ccursos
Medicina Trindade).

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

7.3 Dimensdo 2: Avaliacdo Do Curso: Percepc¢ao dos discentes de pds-graduacao — (2026-1)

Tabela 59: Resultado da avaliagdo de curso por curso, percep¢do dos discentes — pés-graduagdo

CURSO

Gestédo de Sala
de Aula no
Ensino
Superior

VAWAY o] [[o=Te F:Y

Modelagem

Algoritmos e
Inovagéo

Régua de
satisfacéo

Educacio,
Diversidade e
Incluséo Social

Questao

Positivas

Q1. Conhecimento do projeto pedagogico | Neutras 18,75% 0,00% 0,00%

do curso Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
NO 6,25% 16,67% 0,00%

Positivas

Q2. O curso é desenvolvido de acordo Neutras 18,75% 0,00% 0,00%
com seu projeto pedagdgico. Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
NO 6,25% 16,67% 0,00%

[Positivas | ES012500 NN NNOGI07VGNIN L 400,000 ]
Q3. O curso corresponde as expectativas Neutre_ls 37,50% 0,00% 0,00%
' Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
NO 6,25% 16,67% 0,00%

Positivas

Q4. O curso oferece atividades de pratica

rofissional ou académica compativeis Neutras 18,75% 0,00% 0,00%
Eom 0 Projeto Pedagogico do cErso Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
' NO 6,25% 16,67% 0,00%

. Positivas
Q5. O conteldo do curso favorece a

atuacdo em estagios e atuacdo pratica Neutras 25,00% 0,00% 0,00%
o i gaop Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
' NO 12,50% 16,67% 0,00%

Positivas
Neutras
Negativas

UIUFIMES
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0,00%
16,67%

0,00%
0,00%

18,75%
0,00%

Q6. O curso divulga vagas de estagio
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Gestdo de Sala 1A Aplicada
de Aula no Modelagem
Ensino Algoritmos e
Superior Inovacao
NO

Q7. Os ambientes didaticos voltados para | Positivas

Régua de Educacao,

CEcLe satisfacdo  Diversidade e

Inclusdo Social

préticas académicas e profissionais (ex: Neutras 18,75% 0,00% 0,00%
clinicas, laboratorios, nucleos, locais para | Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
estagio supervisionado, internato, entre
outros) sdo adequados. NO 18,75% 16,67% 0,00%
Qs. _O conceito do curso no Exame Neutras 18.75% 0,00% 0,00%
Nacional de Desempenho de Estudantes - 5 5 5
(ENADE) & conhecido por mim. Negativas 0,00% 16,67% 0,00%
NO 18,75% 16,67% 0,00%

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

O segmento de discentes de pds-graduacéo lato sensu foi avaliado a partir das respostas
dos estudantes matriculados nos cursos de Educacéo, Diversidade e Inclusdo Social; Gestdo de
Sala de Aula no Ensino Superior; e IA Aplicada, Modelagem, Algoritmos e Inovagédo (Tabela
59). Trata-se de oferta mais recente da Instituicéo, razdo pela qual ndo ha série histérica 2023-
1 disponivel para comparacdo — 0s cursos de pés-graduacao avaliados neste ciclo ainda néo

existiam ou ndo haviam sido ofertados no ciclo anterior.

Tabela 60: Percentual médio de respostas positivas por curso — Discentes de P6s-Graduagdo (2026-1)

Curso/Segmento | % Positivas 2026-1 | Faixa de desempenho (2026-1)
Educacéo, Diversidade e Incluséo Social 64,84% Moderado
Gestdo de Sala de Aula no Ensino Superior 66,67% Moderado
IA Aplicada, Modelagem, Algoritmos e 0 P
Inovacio 100,00% Satisfatdrio
Média do segmento 77,17% Satisfatério

Nota: percentuais médios calculados a partir das oito questdes da Tabela 51, sobre o total de respondentes, incluindo "Nao
Observado”. N&o ha dado comparativo de 2023-1 por se tratar de oferta ndo existente naquele ciclo. Fonte: Comissdo Propria
de Avaliacdo, 2026-1.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

7.3.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

N&o foram registradas manifestacdes discursivas (pontos positivos ou negativos) por
parte dos discentes de nenhum dos trés cursos de pos-graduacgéo no ciclo 2026-1. A auséncia
de respostas as questdes abertas constitui, em si, um dado relevante para a autoavaliacdo
institucional, na medida em que limita a triangulacdo qualitativa dos resultados quantitativos,

ainda que estes se mostrem majoritariamente favoraveis.

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

7.3.2. Categorizacao tematica e quantificacao qualitativa

Tabela 61: Categorizagdo tematica das manifestacdes discursivas — Discentes de Pos-Graduagdo (2026-1)
Frequéncia Frequéncia

Categoria tematica Sentido predominante

(n) (%6)

Sem manifesta¢Ges discursivas
registradas em nenhum dos trés cursos

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

0 — Néo aplicavel

7.3.3. Evidéncias (falas representativas)

N&o ha evidéncias discursivas a reportar neste ciclo, uma vez que os campos de resposta

livre ndo foram preenchidos pelos respondentes de nenhum dos trés cursos avaliados.

7.3.4. Analise interpretativa

Os indicadores quantitativos do segmento de pos-graduacdo sao os mais favoraveis entre
todos os segmentos analisados neste relatorio: o curso de IA Aplicada, Modelagem, Algoritmos
e Inovacdo atingiu 100% de respostas positivas em todas as questdes, situando-se na faixa
satisfatoria; os cursos de Educacdo, Diversidade e Inclusdo Social (64,84%) e Gestdo de Sala
de Aula no Ensino Superior (66,67%) situam-se na faixa moderada. Contudo, a auséncia de
manifestacdes qualitativas impede a triangulacdo usual entre dados quantitativos e qualitativos
praticada nos demais segmentos, e pode estar associada ao nimero reduzido de respondentes
por turma, o que é compativel com o formato de turmas menores tipico da pds-graduacdo lato
sensu. Recomenda-se cautela na generalizacdo dos resultados desse segmento, dado o tamanho

amostral consideravelmente inferior ao dos demais.
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7.3.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:
e Auséncia total de manifestacGes discursivas no segmento, o que limita a profundidade
da andlise qualitativa.
e Amostra pequena de respondentes, 0 que exige cautela na interpretacdo dos percentuais

elevados.

Possiveis causas:
e Formato de turmas reduzidas, tipico da p6s-graduacéo lato sensu.
e Possivel baixo estimulo institucional ao preenchimento das questdes abertas nesse
segmento.
Impactos institucionais:
e Limitacdo da capacidade de identificacdo precoce de fragilidades especificas dos cursos
de pds-graduacao.
e Risco de leitura excessivamente otimista dos resultados quantitativos sem contraponto

qualitativo.

Encaminhamentos Propostos - Discentes de Pds-Graduacéo

Tabela 62: Encaminhamentos propostos — Segmento Discentes de Pds-Graduacdo

Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento  Responsavel Prazo

Estimular ativamente o

preenchimento das questdes

dlscurs!va§ nos IS trumentos Autoavaliacdo CPA/ o N° de manifestagdes

de avaliacéo da pos- S ~ Proximo . .
raduago, com |nst|_tu_0|onal Coordenagdes ciclo dl_scurswas

gensibiliza, do prévia dos participativa de Pos- avaliativo registradas no

discentes s%brepa (SINAES) Graduagéo préximo ciclo

importancia da manifestacéo

qualitativa.

Monitorar a manutencao dos

|nd_|cadores positivos por Melhoria continua Série histérica dos

meio de acompanhamento CPA Anual .

anual. mesmo na auséncia de (SINAES) percentuais por curso

sinais de alerta.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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7.4. Dimenséo 2: Avaliacdo Do Curso: Percepcdo dos Docentes de graduacdo — Campus

Mineiros e Trindade (2026-1)

Tabela 63: Resultado da avaliagdo de curso, percep¢do dos docentes — campus Mineiros e Trindade

Questao

Régua de
satisfacdo
Positivas

Mineiros

CAMPUS

Trindade

Q1. Conhecimento do projeto pedagdgico | Neutras 17,92% 13,40%
do curso Negativas 7,51% 7,22%
NO 6,36% 3,09%

Positivas

Q2. O curso é desenvolvido de acordo Neutras 20,81% 13,40%
com seu projeto pedagégico. Negativas 10,98% 10,31%
NO 6,36% 4,12%

Positivas

Q3. O curso corresponde as expectativas Neutras 2543% 20.62%
' P P Negativas 10,40% 6,19%
NO 5,20% 3,09%

Q4. O curso oferece atividades de pratica

Positivas

profissional ou académica compativeis Neutras 21,97% 19,59%
. .- Negativas 10,40% 6,19%
com o Projeto Pedago6gico do curso. ! !
) 99g NO 5.20% 6.19%

Q5. O conteddo do curso favorece a

Positivas

atuacdo em estagios e atuacdo pratica Neutrgs 20,23% 21,65%
profissional. Negativas 9,83% 3,09%
NO 5,20% 3,09%
Positivas | SONT000 N 50,5000 M
. A, Neutras 16,76% 17,53%
Q6. O curso divulga vagas de estagio Negativas 17.92% 9.27%
NO 11,56% 22,68%
Q7. Os ambientes didaticos voltados para | Positivas | NO0S000 N I Sa 00
praticas académicas e profissionais (ex: Neutras 19,08% 29,90%
clinicas, laboratorios, nucleos, locais para | Negativas 16,76% 6,19%
estégio supervisionado, internato, entre
outrgs) ség adequados. NO 5,78% 10,31%

Q8. O conceito do curso no Exame

Positivas

0, 0,
Nacional de Desempenho de Estudantes Neutre_ls 16,18% 9,28%
(ENADE) é conhecido por mim Negativas 6,36% 8,25%
P ' NO 6,36% 2,06%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

A avaliagéo de curso pelos docentes considerou as respostas do corpo docente dos campi
Mineiros e Trindade (Tabela 63), com foco na percepcdo sobre o conhecimento e a
implementacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, a correspondéncia as expectativas
profissionais, a oferta de atividades préaticas, a divulgacdo de estigios, a adequagdo dos
ambientes didaticos e o conhecimento do conceito do curso no ENADE. Diferentemente do
segmento discente, os dados docentes disponiveis neste ciclo encontram-se consolidados por
campus, sem desagregagao por curso.
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MINEIROS

Tabela 64: Percentual médio de respostas positivas — Docentes, Campus Mineiros (2026-1)

Curso/Segmento | % Positivas 2026-1 | Faixa de desempenho (2026-1)

Docentes — Campus Mineiros (todos 0s
Ccursos)
Nota: percentual médio calculado a partir das oito questdes da Tabela 52, sobre o total de respondentes, incluindo "N&ao
Observado”. Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2026-1.
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

62,43% Moderado

7.4.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

Foram analisadas 22 manifestacdes discursivas substantivas de docentes do campus
Mineiros, sendo aproximadamente 5 de contetdo predominantemente positivo e 17 de contetdo
predominantemente critico, distribuidas entre diferentes cursos, sem identificagdo individual

em conformidade com o critério de anonimizacgdo adotado neste relatério.

7.4.2. Categorizacao tematica e quantificacao qualitativa

Tabela 65: Categorizagdo tematica das manifesta¢Ges discursivas — Docentes, Campus Mineiros (2026-1)

Frequéncia Frequéncia

Categoria temética Sentido predominante

(n) (%6)

Infraestrutura e recursos para atividades
préticas (laboratérios, simuladores, 6 27,3% Negativo
internet, espago de esporte)

Transparéncia do PPC e acesso a
documentos institucionais pelo corpo 5 22,7% Negativo
docente

Reconhecimento positivo (autonomia

0 -
docente, dedicagéo dos cursos) 3 13,6% Positivo
Apoio institucional as coordenacgdes e 3 13.6% Negativo
ao corpo docente

Qualidade pedagdgica e desempenho 0 .
em avaliagBes externas (ENADE) 3 13.6% Negativo
Governanga da pesquisa institucional 5 9,1% Negativo

(critérios de priorizacdo de projetos)

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacéo, 2026.
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7.4.3. Evidéncias (falas representativas)

e Infraestrutura para atividades praticas: docentes relataram necessidade de reposicao de
equipamentos de simulacdo ja bastante desgastados pelo uso compartilhado entre

unidades, bem como instabilidade da rede de internet institucional.

e Transparéncia do PPC: parte dos docentes relatou desconhecer o contetdo atualizado
do Projeto Pedagogico de seu proprio curso, apontando que alteraces curriculares

recentes nao foram devidamente comunicadas ou disponibilizadas ao colegiado.

e Reconhecimento positivo: docentes destacaram o respeito a autonomia pedagogica em
sala de aula e o empenho das coordenagdes em manter a qualidade da oferta, mesmo

diante de limitacGes estruturais.

e Governanca da pesquisa: foi registrada percepcdo critica quanto aos critérios de
priorizacdo de apoio institucional a projetos de pesquisa, com sugestdo de maior

objetividade e isonomia nos processos internos.

e Desempenho em avaliacBes externas: docentes associaram resultados insuficientes no
ENADE a necessidade de maior acompanhamento sistematico da préatica pedagdgica e

de atualizacdo curricular e docente.

7.4.4. Andlise interpretativa

O indicador quantitativo médio de 62,43% situa o campus Mineiros na faixa moderada,
indicando percepcdo docente relativamente mais favoravel do que a observada entre os
discentes do mesmo campus (32,25%). Essa diferenca é coerente com o padrdo qualitativo
identificado: os docentes tendem a valorizar a autonomia pedagdgica e 0 compromisso das
coordenacdes, ainda que reconhegam, assim como o0s discentes, as fragilidades de infraestrutura
para atividades praticas — tema presente tanto na maior categoria qualitativa docente quanto
nas questbes quantitativas Q6 (53,76%) e Q7 (58,38%), as de menor desempenho na série
docente.

A mengdo qualitativa a falta de acesso ao PPC atualizado converge com o baixo
percentual da Q1 entre os discentes do mesmo campus, sugerindo um problema de comunicagao

institucional que atinge tanto docentes quanto discentes, e ndo apenas um segmento isolado. A

critica pontual sobre governanca da pesquisa, embora numericamente pequena, tem relevancia
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qualitativa elevada por envolver principios de isonomia e integridade na gestdo académica,
merecendo acompanhamento especifico pela gestdo superior.

7.4.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:

e Percepcdo docente moderada, superior a discente, mas ainda distante da faixa
satisfatoria.

e Baixo conhecimento do PPC atualizado por parte de docentes de alguns cursos.

e Infraestrutura de apoio as atividades praticas (simuladores, laboratérios, internet)
considerada insuficiente.

e Percepcdo critica pontual sobre isonomia nos critérios de apoio institucional a projetos
de pesquisa.

Possiveis causas:
e Baixa institucionalizacdo dos ritos de aprovacdo e comunicacao de alteragcdes no PPC
junto aos colegiados.
e Defasagem de investimento em equipamentos de pratica frente ao crescimento da
demanda.
e Auséncia de critérios publicos e objetivos para priorizacdo de apoio a projetos de
pesquisa.

Impactos institucionais:
e Risco de desalinhamento entre o que é planejado no PPC e o que é efetivamente
executado em sala de aula.
e Possivel desmotivacdo docente relacionada a pesquisa institucional.
e Reforco do padrédo de queda de satisfacdo também identificado no segmento discente

do mesmo campus.
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Encaminhamentos Propostos - Docentes

Tabela 66: Encaminhamentos propostos — Docentes, Campus Mineiros

Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Principio/fundamento ~ Responsavel

Instituir rito formal de
apresentacgdo e validacdo de

alteracBes do PPC em Gestdo democratica e Direcédo N° de colegiados
reunido de colegiado, com transparéncia (Dim. 4 Académica / 3 meses realizados; evolucdo
ata e disponibilizacdo do SINAES) Coordenacdes da Q1 docente

documento atualizado a todo
o0 corpo docente.

Publicar critérios objetivos e

- > e L . Pro-Reitoria de Publicacédo de
publicos de priorizagéo de Isonomia e integridade . . .
LU e - < . Pesquisa e 6 meses edital/normativa de
apoio institucional a projetos | na gestdo académica « o
. Extensao Ccritérios
de pesquisa.
Atualizar equipamentos de . .
) " . - Diretoria de o :
simulacdo e ambientes de CondicGes ; N° de equipamentos
o : Lo . Campus / Pro- RS
pratica compartilhados entre | institucionais de ensino Reitoria de 12 meses substituidos;
unidades, priorizando os (Dim. 2 SINAES) Ensino evolucdo da Q7

mais desgastados.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

TRINDADE

Tabela 67: Percentual médio de respostas positivas — Docentes, Campus Trindade (2026-1)

Curso/Segmento | % Positivas 2026-1 | Faixa de desempenho (2026-1)

Docentes — Campus Trindade (todos 0s
Ccursos)
Nota: percentual médio calculado a partir das oito questdes da Tabela 63, sobre o total de respondentes, incluindo "Nao
Observado"”. Fonte: Comissdo Propria de Avaliacdo, 2026-1.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

67,91% Moderado

7.4.6. Apresentacao dos resultados qualitativos

Foram registradas 5 manifestacdes discursivas substantivas por parte dos docentes do
campus Trindade, nimero reduzido em relacdo ao campus Mineiros, o que recomenda cautela

na generalizagdo, mas que ainda assim aponta sinais relevantes para a gestéo institucional.
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7.4.7. Categorizacao tematica e quantificacao qualitativa

Tabela 68: Categorizacdo tematica das manifestacdes discursivas — Docentes, Campus Trindade (2026-1)
Frequéncia Frequéncia

Categoria tematica

Sentido predominante

Q)] (%)
Governanca colegiada e participacéo 0 .
docente nas decisBes sobre o PPC 2 40,0% Negativo
Infraestrutura,fl_swa (ambulatérios e 2 40,0% Negativo
espacos de pratica)
_Comunlcagao |nst_|tu_C|onaI sobre 1 20.0% Negativo
instrumentos avaliativos

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

7.4.8. Evidéncias (falas representativas)

e Governanga colegiada: docentes relataram que uma alteracdo recente no Projeto
Pedagdgico do Curso, incluindo troca de disciplinas e reducdo de carga horaria, foi

implementada sem submissdo prévia ao colegiado docente.

e Infraestrutura fisica: foi apontada a necessidade urgente de revisdo da estrutura fisica

dos ambulatérios utilizados nas atividades praticas.

e Comunicacdo institucional: um docente relatou que a escala de satisfagdo utilizada em
determinada etapa do instrumento avaliativo n&o havia sido previamente explicada aos

respondentes.

7.4.9. Analise interpretativa

O indicador quantitativo médio de 67,91% posiciona o campus Trindade na faixa
moderada, com desempenho ligeiramente superior ao do campus Mineiros no mesmo
segmento. Ainda assim, o reduzido nimero de manifestagdes qualitativas concentra-se em
temas de alta relevancia institucional: o relato de possivel alteracdo do PPC sem submisséo
prévia ao colegiado indica a necessidade de verificagdo documental do processo de revisdo e
aprovacao do projeto pedagdgico. Caso confirmado, o fato podera caracterizar fragilidade no

processo de governanca académica que contrasta com o percentual relativamente elevado da

Q1 (76,29%) e da Q2 (72,16%), sugerindo que a maioria dos docentes ainda percebe
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positivamente o conhecimento e a implementacdo do PPC, mas que um episddio especifico de
governanca fragilizou a confianca de parte do colegiado.

A mencdo a estrutura dos ambulatorios converge com o menor indicador quantitativo
do campus, a Q7 (53,49%), reforcando a leitura de que a infraestrutura fisica para atividades
praticas é o principal ponto de atencdo também entre os docentes de Trindade, tal como

identificado no segmento discente do mesmo campus.

7.4.10. Sintese conclusiva (diagnostico institucional)

Principais problemas identificados:

e Relato de possivel alteracdo do PPC sem submissao prévia ao colegiado docente, a ser
verificado mediante andlise das atas, resolucdes e demais registros do processo de

revisao curricular, configurando fragilidade de governanca académica.
e Estrutura fisica dos ambulatorios considerada precaria para as atividades praticas.

e Baixo volume de manifestacbes qualitativas, o que limita a profundidade do

diagnostico.

Possiveis causas:

e Centralizacdo de decisdes curriculares sem o devido rito colegiado.

e Investimento insuficiente em infraestrutura de salde para atividades praticas no campus
Trindade.

Impactos institucionais:

e Risco de fragilizacdo da legitimidade das decisdes curriculares perante o corpo docente.

e Possivel repercussdo negativa na qualidade da formacéo pratica, alinhada aos achados

do segmento discente.
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Encaminhamentos Propostos - Docentes

Tabela 69: Encaminhamentos propostos — Docentes, Campus Trindade

Acéo proposta Principio/fundamento | Responsavel Prazo Ind_lcador it
monitoramento
Assegurar que toda
alterg(;ao de PPC seja Gestdo democratica e Diregdo de Ata de colegiado
previamente submetida e leqiad . Campus / di da al x
aprovada em colegiado colegiada (Dim. 4 Coordenacio de Imediato para toda alteracdo
. SINAES) futura de PPC
docente, com registro Curso
formal em ata.
Elaborar plano de reforma - Diretoria de Cronograma de
L - CondicGes . : ~

dos ambulatérios utilizados | .~ .~ ¥ " . . Campus / Pré- 6 meses obras; evolugdo da

L " institucionais de ensino - .
nas atividades préticas do - Reitoria de (emergencial) | Q7 docente e

. (Dim. 2 SINAES) - .
campus Trindade. Ensino discente
Padronizar a explica¢cdo
prévia da escala de Rigor metodoldgico da " Inclusédo de
f ~ L Préximo . ~

satisfagdo em todos 0s autoavaliacdo CPA ciclo instrucGes no
instrumentos de avaliagdo | (SINAES) instrumento
institucional.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Resumo Geral da Dimensdo 2— Docentes, Campi Mineiros e Trindade

Sintese dos resultados, comparativo 2023-1 x 2026-1 e encaminhamentos consolidados

Tabela 70: Comparativo 2023-1 x 2026-1 — Docentes, por campus

% Positivas . %0 Positivas

Curso/Segmento 2026-1 Faixa (2026-1) 2023-1 Variagéo (p.p.)
Docentes — Campus Mineiros 62,43% Moderado 69,97% —7,54 p.p.
Docentes — Campus Trindade 67,91% Moderado 67,73% +0,18 p.p.

Nota: valores de 2023-1 extraidos diretamente dos graficos dos relatorios do respectivo ciclo. Valores de 2026-1
correspondem a média das oito questdes (Tabela 63).
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.

O comparativo historico do segmento docente revela um padrado distinto do observado
entre os discentes. No campus Mineiros, houve retracdo de 7,54 p.p. (de 69,97% para 62,43%),

fazendo o indicador migrar da faixa satisfatoria, no limite inferior, para a faixa moderada —
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uma queda relevante, ainda que proporcionalmente inferior a observada no segmento discente
do mesmo campus.

Ja no campus Trindade, o indicador manteve-se praticamente estavel (+0,18 p.p.),
permanecendo na faixa moderada em ambos os ciclos. A relativa estabilidade docente em
Trindade contrasta com a queda acentuada do curso de Medicina do mesmo campus no
segmento discente, sugerindo que a percepcao docente e a percepcao discente sobre a mesma
realidade institucional nem sempre evoluem no mesmo sentido — o que reforca a importancia
de tratar os dois segmentos de forma integrada e ndo apenas paralela na gestdo dos

encaminhamentos.

Tabela 71: Encaminhamentos consolidados — Segmento Docentes

Indicador de
monitoramento

Acéo proposta

Principio/fundamento = Responsavel

Institucionalizar, em todos

8;:;6122;}3 rg:)a(;?tlgf];agg de Gestdo democratica e Reitoria / N° de alteragGes de

PPCg com pEincizagég transparéncia (Dim. 4 Diregdes de 3 meses PPC com ata de

auto;nética 20 corpo docente SINAES) Campus colegiado / total

e discente.

Investigar as causas da Autoavaliacio

retracdo do indicador institucior:;al Relatério de

docente no campus Mineiros articipativa CPA 3 meses diagndstico

entre 2023-1 e 2026-1, com p(SINXES) concluido

escuta qualitativa ampliada.

Publicar critérios objetivos e

de apoio institucional a Isonomia. intearidade Prggeg?sgaede Normativa

projetos de pesquisa e  INeg a . 6al2 publicada; evolugdo
. - e condicdes Extensdo / Pro-

ampliar investimento em T . S meses das Q6 e Q7

. e institucionais de ensino Reitoria de

infraestrutura de préatica Ensino docentes

docente.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

RESUMO INTEGRADO DOS TRES SEGMENTOS

Esta secéo consolida os resultados da Dimensé&o 2 (recorte Curso) do Eixo 3 — Politicas
Académicas, integrando os trés segmentos avaliados (discentes de graduacéo, discentes de pds-
graduacdo e docentes) e os dois campi da UNIFIMES (Mineiros e Trindade), de modo a
possibilitar uma leitura panoramica dos padrdes transversais identificados no ciclo 2026-1 e de
sua evolucdo em relacédo ao ciclo 2023-1.
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Tabela 72: Tabela sintese — Percentual médio de respostas positivas por segmento e campus (2026-1)

% Positivas

Segmento / Campus (2026-1)

Faixa de desempenho

Discentes de Graduagdo — Campus Mineiros (média geral) 32,25% Critico
Discentes de Graduagdo — Campus Trindade (média geral) 28,99% Critico
Discentes de P6s-Graduagdo (média geral) 77,17% Satisfatério
Docentes — Campus Mineiros 62,43% Moderado
Docentes — Campus Trindade 67,91% Moderado

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

Tabela 73: Tabela de trajetdrias entre ciclos — 2023-1 — 2026-1, por segmento e campus

Segmento / Campus - 2026-1 Variacgao (p.p.) Trajetoria
Discentes Graduagdo — Mineiros 45,69% 32,25% 13,44 p.p. Retragdo
Discentes Graduagdo — Trindade 23,91% 28,99% +5,08 p.p. Avanco
Discentes Pds-Graduacdo mlezﬁig?gﬁg 77,17% — —
Docentes — Mineiros 69,97% 62,43% 7,54 p.p. Retragdo
Docentes — Trindade 67,73% 67,91% +0,18 p.p. Avanco

Nota: valores de 2023-1 extraidos diretamente dos graficos dos relatorios do respectivo ciclo. Médias de campus calculadas
a partir dos cursos avaliados em cada ciclo (ndo ha dado 2023-1 para pds-graduacao, oferta inexistente naquele ciclo).
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Andlise dos padrdes transversais

A leitura integrada dos trés segmentos permite identificar quatro padrdes transversais

relevantes para a gestdo institucional da UNIFIMES.

e Primeiro, hd uma diferenca sistematica de percepcdo entre discentes e docentes: em
ambos os campi, os indicadores docentes situam-se na faixa moderada (50-75%),
enguanto os indicadores discentes de graduacdo situam-se na faixa critica (25-50%),
com o curso de Medicina de Trindade em faixa insatisfatoria. Essa assimetria sugere
que docentes e discentes avaliam a mesma realidade institucional a partir de referenciais
distintos, o que reforca a necessidade de espacos de dialogo estruturado entre os dois

segmentos.

e Segundo, a infraestrutura fisica e os ambientes de pratica constituem o tema mais
recorrente nas categorizacOes qualitativas de todos os segmentos e campi analisados, o
que indica tratar-se de um problema estrutural e transversal, e ndo de uma fragilidade

isolada de um curso especifico.
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e Terceiro, a trajetdria historica é predominantemente de retracdo: quatro das cinco
unidades de andlise (discentes de graduacdo em Mineiros, docentes de Mineiros,
docentes de Trindade e, de forma mais acentuada, o curso de Medicina de Trindade
dentro do bloco de Trindade) apresentaram queda de satisfacdo entre 2023-1 e 2026-1.
A excecdo mais notavel € o curso de Direito do campus Trindade, cuja evolugdo positiva
sugere a viabilidade de reversdo do quadro quando ha intervencdo institucional

direcionada.

e Quarto, a transparéncia institucional — materializada no acesso ao PPC atualizado e na
efetividade dos canais de comunicacdo (CPA, ouvidoria, divulgacdo de estagios) —
aparece como categoria qualitativa recorrente tanto entre discentes quanto entre
docentes, em ambos os campi, configurando-se como um segundo eixo estrutural de

fragilidade, ao lado da infraestrutura fisica.

Em sintese, os achados da Dimens&o 2 no ciclo 2026-1 apontam para a necessidade de
resposta institucional coordenada, que ultrapasse o nivel das coordenagdes de curso e mobilize
a gestdo superior da UNIFIMES em duas frentes prioritarias — infraestrutura fisica para
atividades praticas e governanca/transparéncia da comunicacdo institucional —, sem prejuizo

da manutencéo dos resultados favoraveis ja consolidados no segmento de p6s-graduagéo.

Encaminhamentos integrados — Dimensao 2, Eixo 3 (Curso)

Tabela 74: Encaminhamentos integrados — Dimensao 2, Eixo 3 (Curso)

Acdo proposta Principio/fundamento | Responsavel Ind_|cador de
monitoramento
Constituir grupo de
trabalho institucional
(Reitoria, Pré-Reitorias, . .
~ Plano formalizado;
CPA e representacoes X . x
. Gestéo orientada por Imediato, com evolugdo das
discente e docente) para A o 4
evidéncias e Reitoria entregas médias por
elaborar plano de Ll . .

x - participacdo (SINAES) trimestrais segmento a cada
recuperacgdo da satisfacdo ciclo
académica, com metas
mensuraveis por curso e
campus.

Elaborar e executar plano Condicdes e Execuc_;go_ )

. : . A Pr6-Reitoria de orgamentaria,;
plurianual de investimento institucionais de - x

. . . . Ensino / evolucdo das
em infraestrutura fisica e ensino, pesquisa e . . 12 a 24 meses ~

A L i . Diretorias de questdes Q4, Q5 e
laboratorial, priorizando extensdo (Dim. 2
- Campus Q7 em todos os
0S Cursos e campi em SINAES)
segmentos
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Prazo

Indicador de
monitoramento

Principio/fundamento | Responsavel

faixa critica e

insatisfatoria.

Institucionalizar rito

colegiado obrigatorio e Transparéncia e Direci 100% das alteracBes
SV fo o irecdo

publicizacéo automatica comunicagdo com a N de PPC com ata de

~ . - Académica / 3 meses .

para toda alteracdo de sociedade (Dim. 4 Coordenaces colegiado e

PPC, em todos 0s cursos e SINAES) ¢ publicizacéo

campi.

Fortalecer estruturalmente

a CPA e a ouvidoria . Tempo médio de

S Autoavaliacao .

institucional, com prazos institucional CPA/ 6 meses, com resposta; taxa de

de resposta definidos e articipativa Ouvidoria/ monitoramento devolutiva;

divulgacdo de relatorios p(SIN ,B\ES) Reitoria continuo percepgao nas

de devolutiva a préximas avaliagGes

comunidade académica.

Sustentar e monitorar 0s Manutengdo da

resultados favoraveis do Coordenagdes faixa

segmento de pds- Melhoria continua de Pés- Proximo ciclo | satisfatéria/moderad

graduacao, incentivando a (SINAES) Graduagéo / avaliativo a; aumento de

manifestacéo qualitativa CPA respostas

dos discentes. discursivas

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

DIMENSAO 2: POLITICAS PARA O ENSINO,

A PESQUISA E A EXTENSAO -

AVALIACAO DOCENTES: PERCEPCAO DOS DISCENTES DE
— CAMPI

GRADUACAO E POS-GRADUACAO

TRINDADE

MINEIROS E

Dimensdo 2: Avaliacdo Docentes: Percepcao dos discentes de graduacéo e pos-graduacao —
Campi Mineiros e Trindade (2026-1)

A avaliacdo dos docentes, no ambito da Dimensdo 2 do Eixo 3 (Politicas Académicas),

foi realizada a partir das respostas dos discentes de graduacdo e pos-graduacdo dos campi
Mineiros e Trindade, tendo como referéncia as diretrizes académicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFIMES e os principios do Sistema Nacional de
Avaliagéo da Educacgéo Superior (SINAES).

Os resultados apresentados possibilitam um panorama geral da atuacdo docente nos

cursos da UNIFIMES, permitindo a identificacdo de tendéncias, fragilidades e potencialidades
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de forma sistémica, subsidiando o planejamento académico e o aprimoramento das politicas
institucionais.

A avaliacdo contemplou aspectos centrais da pratica pedagodgica, tais como: dominio e
atualizacao dos contelidos, organizacao didatico-pedagogica, apresentacéo do plano de ensino,
clareza na exposi¢do, articulacdo entre teoria e pratica, utilizacdo de metodologias
diversificadas e recursos tecnoldgicos, além do acompanhamento do desempenho discente e da
oferta de feedbacks pedagogicos.

Foram igualmente considerados aspectos relacionados a postura ética e as relagdes
interpessoais, incluindo a escuta das demandas dos estudantes, o respeito as diferencas e a
promogao de um ambiente de ensino inclusivo, elementos alinhados a misséo institucional e a
formacédo integral do discente.

As Tabelas 75, 80 e 85 apresentam os resultados consolidados da avaliacdo docente
realizada pelos discentes da graduacéo e da pés-graduacdo lato sensu, organizados por campus
— Mineiros, Trindade e pos-graduacdo —, evidenciando a percepg¢do discente quanto aos

diferentes critérios avaliados.
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7.5. Dimenséao 2: Avaliacdo Docente: Percepcéo dos discentes de graduacao — Campus Mineiros (2026-1)

Tabela 75: Resultados da Avalia¢do da Atuacdo Docente, por Curso, segundo a percepgao dos discentes — Campus Mineiros
CURSOS (CAMPUS MINEIROS)

Questao

Ciéncias
Contébeis
Engenharia
Medicina
Medicina
Veterinaria
Pedagogia
Psicologia
Sistemas de
Informacéo

Régua de satisfacdo
Agronomia

Administracdo
Educacao Fisica

Q1. Os docentes Positivas

apresentam Neutras 23,19% | 27,25%| 21,54%| 28,61% | 3505%| 27,27%| 22,78% | 28,84%| 23,08% | 26,25% | 17,86%

conhecimentos

atualizados s drou de | Negativas | 13,04%| 2022%| 24,62%| 2125%| 1649%| 1591%| 3407%| 24,19%| 23,08%| 23,75%| 19,64%
estudos? NO 1304%| 1517%| 1692%| 17,56%| 12,37%| 2955%| 17,34%| 1628%| 14,10%| 1563%| 2143%

Q2. Os docentes Positivas
apresentam dominiodo | Neutras | 26,09%| 27,53%| 26,15%| 30,88%| 28.87%| 27.27%| 2722%| 2651%| 19,23%| 25,00%| 17,86%
contetido da disciplina | Negativas | 10,14%| 19,10%| 1846%| 1955%| 1856%| 1818%| 3407%| 27.91%| 2051%| 23.75%] 10,64%
que ministra? [\ 1449%| 1461%| 1692%| 1643%| 1031%| 2955%| 1653%| 1535%| 11,54%] 1500%] 19,64%

Q3. Os docentes
apresentam o plano de | Positivas
ensino, os objetivos, Neutras 24,64% 26,69% 23,08% 26,35% 25,77% 27,27% 20,16% 21,86% 16,67% 20,63% 12,50%
critérios de avaliagio e | Negativas | 7,25%| 16,29%| 13,85%| 19,55%| 18,56%| 1591%| 32,46%| 1535%| 1538%| 19,38%| 14,29%
bibliografia da disciplina

nos primeiros dias de | NO 17,39% | 14,89%| 20,00%| 18,13%| 12,37%| 29,55%| 16,53% | 15,35% | 11,54% | 1500% | 21,43%
aula?
B Positivas
Q4. Os docentes expdem [ o 30,43% | 27,25%| 27,69%| 28,33% 29,9% | 20,45% 244% | 26,98% | 30,77% | 33,13%| 25,00%

de forma clara o
conteido da disciplina? Negativas 8,70% 19,66% 15,38% 20,40% 18,56% 15,91% 35,69% 25,58% 10,26% 20,63% 16,07%

NO 15,94% 14,89% | 20,00% 17,28% 11,34% 29,55% 16,33% 14,88% 11,54% 15,63% 16,07%

Positivas
Neutras 34,78% 26,12% 26,15% 27,76% 25,77% 20,45% 23,59% 26.05% 28,21% 28,13% 23,21%
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8 CURSOS (CAMPUS MINEIROS)
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Q5. Os docentes Negativas | 10,14%| 19,66% | 24,62%| 21,53%| 21,65% | 18,18% | 34,48% | 2512%| 12,82%| 23,13%| 19,64%
articulam a teoria com
exemplos praticos? | NO 15,94% | 1573%| 16,92% | 17,85%| 12,37%| 2955%| 16,13%| 1535% | 11,54%| 16,88% | 17,86%
Q6. Os docentes uilizam | positivas | 4058%|  3511%| 3231%| 3031%| 4221%| 31,82% [NNHGIA| 3442%| 4487%| 33,13%| 3893%
prat";asiifneufl’:mo QUe | Neutras 31,880 | 27,25% | 23,08%| 26,91%| 24,74% 25% 248% | 24,65%)| 2564%| 28,75%| 30,36%
aprofundamento do | Negativas | 1159%| 22,19%| 2308%| 24,93%| 20,62%| 13,64% 36,9% | 2512% | 16,67%| 21,88% | 17,86%
eswdg ;g?sr;&fn%')}e”do NO 15,94% | 1545%| 21,54% | 17,85%| 12,37%| 29,55%| 16,94% | 1581% | 12,82%| 16,25% | 17,86%
Q7. Os docentes utilizam | Positivas
metodologias ativas e | Neutras 23,19% | 28,37%| 18,46%| 27,48%| 32,99% | 29,55% | 21,37%| 28,84%| 28,21% | 26,25% | 25,00%
tecnologias digitais nas | Negativas | 10,14% | 19,38% | 20,00% | 20,96%| 1546%| 11,36%| 30,44% 214% | 12,82%| 20,00%| 14,29%
aulas? NO 18,84%| 14,61%| 20,00% | 18,98%| 11,34%| 29,55%| 16,33% | 14,88% | 11,54%| 15,63%| 16,07%
Q8. Os docentes Positivas
aderizfzj‘;?g:me " Neutras 24,64% | 28,65%| 20,00%| 23,80% 26,8% | 27,27%| 2359% | 24,65%| 2564% | 23,13%| 23,21%
dwidag apresentadas em | Negativas 7.25%| 18,26% | 16,92%| 17,28%| 19,59%| 11,36%| 30,85% 18,6% | 11,54%| 21,25%| 16,07%
aula? NO 15,94% | 14,89%| 20,00% | 18,41%| 11,34%| 29,55%| 16,13% | 14,88% | 11,54%| 15,00%| 16,07%
Q9. Os docentes realizam | pgsitivas
geaidab\fa‘i'l‘adgzsr/‘:f;t'gﬂgss Neutras 30,43%| 27.25%| 23,08%| 2550%| 2577% 2506| 23,19%| 21,86%| 2564%| 28,75%| 26,79%
rea,izadofindicando os |Negativas | 1159%| 21,63%| 1846%| 22,95%| 18,56%| 11,36%| 34,.88%| 2233%| 16,67%| 20,63%| 14,29%
as&ee?ﬁjrjjggim NO 17,39% | 1517%| 21,54%| 19,83% 13,4% | 29,55% | 16,53%| 15,81%| 11,54% | 16,25% | 17,86%
Q10. Os docentes Positivas
Solﬁs‘g‘étsag‘sedi?;’:&%': e | Neutras 30,43% | 26,12%| 18,46%| 2521% 26,8%| 27,27%| 24,19%| 19,53%| 30,77%| 2563%| 26,79%
agresemadas velos  |Negativas | 1159%| 19.94%) 2462%| 2380%| 20,62%| 1136%| 3569%| 30.23%) 1410%| 2313%| 16,07%
estudantesafimde | \q 1594% | 14,61%| 20,00%| 19,83%| 13.4%| 2955%| 17,14%| 1581%| 11,54%| 14.38%| 16,07%

manter um processo de
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Pedagogia

Psicologia

Sistemas de
Informacéo

Q11. Os docentes Positivas
oo it 6 6100 | Newa 28,99% | 2528%)| 18,46% | 26,35% | 23,71%)| 22,73%| 1956% | 20,93% | 17,95% | 21,25%| 19,64%
respeito MALLO € Etico | Negativas 7.25%| 17,70%| 20,00%| 17,00%| 17,53%| 13,64% 25,4% 21,4% | 12,82%| 18,13%| 12,50%
on e no 15,94% | 14,61%| 18,46% | 17,28%| 12,37%| 29,55% | 16,94%| 1581% | 11,54%| 17,50% | 16,07%

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo, 2026.
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CAMPUS MINEIROS

De modo geral, o ciclo 2026-1 revela desempenho predominantemente critico (faixa
laranja) em praticamente todos os cursos e questdes do campus Mineiros, com diversos
indicadores ja na faixa vermelha (insatisfatoria) em cursos como Medicina e Engenharia Civil.
Nenhum curso do campus atingiu, em qualquer questdo, a faixa azul (satisfatoria) neste ciclo

— um contraste expressivo em relacdo aos ciclos 2025-1 e 2025-2, detalhado na Se¢édo 7.5.7.

7.5.1. Anélise Critica por Curso

A leitura a seguir conecta o desempenho quantitativo de cada curso no ciclo 2026-1 as

manifestacdes discursivas correspondentes, sem identificacdo de docentes especificos.

Administracdo — média 2026-1: 45,98% [Critico (25-50%)]

O curso registrou uma das quedas mais acentuadas do campus entre 2025-2 e 2026-1 (-
24,84 p.p.), com a maioria das questdes na faixa laranja. As manifestagdes discursivas incluem
reconhecimento pontual a docentes pela clareza e dedicacdo, mas também relatos de dificuldade
de compreensdo em disciplinas especificas e, de forma mais grave, de um docente que teria
dedicado parte relevante do tempo de aula a opinides pessoais e comentarios de cunho
discriminatorio, deslocados do contetdo da disciplina. Esse relato de conduta reforca a

recomendacéo de instituicdo de canal formal de apuracéo ético-pedagdgica (Secéao 2.6).

Agronomia — média 2026-1: 38,51% [Critico (25-50%)]

Apresentou queda consistente também no intervalo mais recente (-13,90 p.p.),
mantendo-se em faixa laranja na maior parte das questes. As manifestacdes discursivas trazem
elogios recorrentes a docentes pelo dominio técnico e pela orientacdo préatica, ao lado de criticas
sobre falta de pratica em algumas disciplinas, auséncias ndo recompostas e uso excessivo de

seminarios como estratégia avaliativa em detrimento de explicacdo direta do conteudo.

Ciéncias Contabeis — média 2026-1: 38,32% [Critico (25-50%)]
Registrou queda de -20,85 p.p. entre 2025-2 e 2026-1. As poucas manifestacdes

discursivas substantivas indicam reconhecimento a docentes pela clareza expositiva, mas

também apontam para dificuldade de escuta e de adequac¢ao metodologica por parte de parte do
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corpo docente, convergindo com o desempenho critico nas questdes de metodologia e escuta
ativa (Q6 e Q10).

Direito — média 2026-1: 34,02% [Critico (25-50%)]

O curso concentrou 0 maior volume de manifestacdes discursivas do campus, com
padréo fortemente polarizado: de um lado, elogios extensos e recorrentes a diversos docentes
pela didatica e pelo compromisso com a formacéo; de outro, um conjunto de relatos graves
envolvendo falas politico-ideoldgicas inadequadas em sala de aula (incluindo comentéarios
sobre violéncia de género), critérios avaliativos percebidos como subjetivos, uso nao revisado
de inteligéncia artificial na elaboragdo de provas e posturas de arrogancia/desrespeito a
estudantes. Essa polarizacéo qualitativa é coerente com a queda quantitativa acentuada (-23,28

p.p.), que ndo seria explicada apenas pelos relatos positivos, igualmente numerosos.

Educacao Fisica — média 2026-1: 41,33% [Critico (25-50%)]

Com baixo volume de manifestacGes discursivas, o curso registrou queda de -23,39 p.p.
Os relatos disponiveis mencionam bons docentes de referéncia, ao lado de apontamentos
pontuais sobre atrasos no inicio das aulas e ritmo de explicagdo acelerado, dificultando o
acompanhamento por parte de estudantes com maior dificuldade.

Engenharia Civil — média 2026-1: 30,79% [Critico (25-50%)]

Foi o curso com a maior queda do campus no intervalo mais recente (-28,30 p.p.), mas
ndo apresentou nenhuma manifestagcdo discursiva substantiva nas Questdes 13 e 14 do ciclo
2026-1 — todas as respostas registradas eram inconclusivas (ex.: "ok™, "ndo sei"). A auséncia
de corroboracdo qualitativa para uma queda quantitativa tdo acentuada reforca a recomendacéo
de verificacdo metodologica especifica para este curso (Secdo 2.7) e de incentivo a participacao

discente nas questdes dissertativas.

Medicina — média 2026-1: 27,03% [Critico (25-50%)]

Apresentou o desempenho mais critico do campus em 2026-1 (média geral de 27,03%,
ja em trajetéria de queda desde 2025-1) e o maior volume de manifestacdes discursivas
negativas. Os relatos convergem para uso desequilibrado da metodologia ativa/PBL sem
mediacdo suficiente, dificuldade de alguns docentes em dominar o contetdo ministrado (citadas

disciplinas de base, como fisiologia e histologia), feedback avaliativo insuficiente,

subutilizacdo de recursos de simulagdo pratica e, em menor numero, relatos de tratamento

LF) UICIFIMES

\ Centro Universitario de Mineiros



0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

rispido. Chama atengdo a recorréncia, nas proprias manifestacbes discursivas, de mencgodes
espontaneas dos estudantes a nota do curso no ENADE como motivagdo para a critica.

Medicina Veterinaria — média 2026-1: 36,53% [Critico (25-50%)]

Registrou queda de -18,14 p.p., com desempenho ainda majoritariamente na faixa
laranja. As manifestacBes discursivas trazem elogios consistentes a docentes com dominio
técnico e didatica pratica valorizada pelos estudantes, mas também relatos preocupantes sobre
postura pouco acolhedora e favorecimento perceptivel de determinados estudantes por parte de
ao menos um docente, além de apontamentos sobre insuficiéncia de dominio de contetdo em

disciplinas especificas e dificuldade de gestdo de sala de aula.

Pedagogia — média 2026-1: 48,25% [Critico (25-50%)]

Foi o curso com a menor queda entre 2025-2 e 2026-1 (-9,10 p.p.), mantendo o melhor
desempenho relativo do campus no ciclo (48,25%). O volume de manifestac¢des discursivas foi
baixo e majoritariamente ndo informativo, com um registro pontual de reconhecimento a

docente pela clareza na articulacao entre teoria e pratica.

Psicologia — média 2026-1: 36,77% [Critico (25-50%)]

Apresentou queda acentuada (-22,97 p.p.). As manifestagdes discursivas incluem
elogios recorrentes a diversos docentes e a nova coordenacao de curso, ao lado de relatos graves
sobre um docente associado a praticas pedagdgicas consideradas pseudocientificas e condutas
antiéticas, bem como apontamentos sobre rigidez frente a criticas e possiveis retaliaces a
manifestagBes de turmas anteriores. Foram também mencionadas dificuldades pontuais na

coordenacao de estagio.

Sistemas de Informacdo — média 2026-1: 43,18% [Critico (25-50%)]

Registrou a menor queda entre 0s cursos com desempenho mais critico (-7,47 p.p.). As
manifestacdes discursivas apontam para auséncias docentes recorrentes em parte da grade e
para uma metodologia percebida como pouco expositiva, em que o0 conteudo seria
majoritariamente pesquisado pelos proprios estudantes sem consolidacdo posterior pelo

docente.
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7.5.2. Categorizacao tematica e quantificacdo qualitativa

Foram analisadas 90 manifestacdes discursivas substantivas nas Questdes 13 e 14 do
campus Mineiros no ciclo 2026-1 (excluidas respostas sem contetdo informativo). A leitura
integral das manifestacdes permitiu a identificacdo de seis categorias tematicas recorrentes,
consolidadas na Tabela 76.

Tabela 76: Categorizacdo tematica das manifestacdes discursivas — Campus Mineiros (2026-1)

Categoria consolidada Frequéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante
Qualidade didatica e
dominio do contetido 30 33,3% Misto
docente

Metodologia ativa, PBL e
estratégias pedagogicas
Avaliacéo, feedback e
critérios de correcdo
Relacionamento docente-
discente, ética e postura 16 17,8%
profissional
Gestdo académica, corpo
docente e planejamento 6 6,7% Negativo
curricular
Infraestrutura e recursos
de apoio ao ensino
Total de .manlfest_agoes 90 100% .
substantivas analisadas
Fonte: elaborado pela CPA mediante andlise de contetido das respostas as Questdes 13 e 14 (pontos positivos e negativos) do
instrumento de Avaliacdo Docente 2026-1. ManifestagBes sem conteido informativo (ex.: "ndo", "nada a declarar", "ok")
foram excluidas da contagem.

22 24,4% Negativo

14 15,6% Negativo

Misto (tendendo a
negativo)

2 2,2% Negativo

7.5.3. Evidéncias (falas representativas): Sintese narrativa: Evidéncias por categoria

Qualidade didatica e dominio do contetdo docente

e Reconhecimento recorrente de docentes com dominio consistente do conteldo e boa
capacidade de explicacdo, citados como referéncia pelos colegas de turma.

¢ Registros também apontam docentes que, mesmo dominando teoricamente a disciplina, tém

dificuldade em transmitir o conteddo de forma compreensivel aos estudantes.

Metodologia ativa, PBL e estratégias pedagdgicas
e Diversas manifestacdes relatam aulas conduzidas quase exclusivamente por meio de leitura
de slides ou apresentacdes de seminarios pelos proprios estudantes, com pouca mediacéo

docente.
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e Ha criticas recorrentes a aplicacdo da metodologia ativa sem o devido direcionamento
bibliografico ou consolidacdo posterior do conteudo, o que gera inseguranca quanto ao que

efetivamente deve ser estudado.

Avaliacao, feedback e critérios de correcéo

e Sdo mencionadas provas com nivel de exigéncia incompativel com o contetdo efetivamente
ministrado em sala.

e Foram relatados critérios de correcdo percebidos como pouco transparentes ou subjetivos,
incluindo o uso de ferramentas de inteligéncia artificial na elaboracdo de avaliagdes sem

revisao adequada, gerando inconsisténcias nos enunciados.

Relacionamento docente-discente, ética e postura profissional

e Foram registrados relatos de tratamento rispido ou de favorecimento perceptivel a
determinados estudantes em detrimento de outros.

e Ha também manifestagdes preocupantes sobre falas de cunho pessoal, ideolégico ou
discriminatorio em sala de aula, deslocadas do conteudo da disciplina, e sobre dificuldade

de dialogo quando o docente é questionado.

Gestéo académica, corpo docente e planejamento curricular

e Estudantes apontam prejuizo por auséncia de reposicdo tempestiva de aulas e por
indefinicdo na substituicdo de docentes.

e Ha solicitacbes para maior critério institucional na selecdo e alocacdo de docentes por

disciplina.

Infraestrutura e recursos de apoio ao ensino
e Foram registradas mengdes pontuais a limitacdes de acesso a laboratoérios fora do horario

de aula.

7.5.4. Analise interpretativa

A leitura integrada dos dados quantitativos e qualitativos do campus Mineiros no ciclo

2026-1 revela forte coeréncia entre as duas fontes de evidéncia. A categoria mais frequente nas
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manifestacdes discursivas — qualidade didatica e dominio de conteddo — dialoga diretamente
com o desempenho critico observado nas Questdes 1, 2 e 4 (conhecimento atualizado, dominio
do conteudo e clareza expositiva), todas na faixa laranja na maioria dos cursos. A segunda
categoria mais recorrente — metodologia ativa, PBL e estratégias pedagdgicas — corresponde
ao desempenho igualmente critico nas Questbes 6 e 7 (estimulo ao aprofundamento e uso de
metodologias ativas/tecnologias), reforcando que a aplicacdo da metodologia ativa sem
mediacdo e consolidacdo docente adequadas € percebida pelos discentes como uma fragilidade
transversal do campus, e ndo como um problema pontual de um curso especifico.

A categoria de avaliacdo, feedback e critérios de correcdo converge com o desempenho
particularmente baixo da Questdo 9 (feedback de avaliacGes), historicamente a mais fragil da
série historica e que, em 2026-1, aproxima-se ou ultrapassa o limiar da faixa vermelha em
cursos como Medicina. Ja a categoria de relacionamento docente-discente, ética e postura
profissional, embora quantitativamente a Questdo 11 (clima de respeito mituo) permaneca
relativamente melhor posicionada que as demais, concentra os relatos qualitativamente mais
graves do ciclo — incluindo falas de conteudo politico-ideoldgico ou discriminatorio em sala
de aula —, o que indica um risco reputacional e ético que ndo é plenamente capturado pelo

indicador quantitativo isolado.

7.5.5. Sintese Conclusiva (Diagnéstico Institucional)

Principais problemas

e Queda generalizada e simultanea dos indicadores de desempenho docente em praticamente
todos os cursos e questdes do campus, com predominéncia de faixas critica (laranja) e, em
alguns cursos, insatisfatoria (vermelha).

e Aplicagdo da metodologia ativa/PBL sem mediagdo docente suficiente, com aulas reduzidas
a leitura de slides ou a conducéo integral pelos proprios estudantes.

e Fragilidade persistente e agravada nos processos de devolutiva avaliativa (feedback) e nos
critérios de correcdo, incluindo uso ndo revisado de inteligéncia artificial na elaboracéo de
provas.

e Registros de condutas ético-relacionais inadequadas, incluindo falas politico-ideoldgicas ou

discriminatérias em sala de aula, favorecimento perceptivel e tratamento rispido.
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Possiveis causas

e Possivel insuficiéncia de formacdo pedagodgica continuada para uso da metodologia ativa,
com aplicacédo técnica do modelo sem o correspondente preparo didatico de mediacao.

e Possivel reducdo no engajamento docente com a devolutiva formativa, associada a
sobrecarga de disciplinas ou auséncia de padronizacao institucional de critérios avaliativos.

e Auséncia de protocolo institucional consolidado de conduta docente e de canal de
acompanhamento ético sistematico.

e Possivel efeito de mudancga na composicao do corpo docente ou na alocacdo de disciplinas
entre os ciclos, ndo identificvel a partir dos dados agregados disponiveis.

e Metodologia para realizacdo da avaliacdo (semi-obrigatdrio).

Impactos institucionais

e Risco de comprometimento da qualidade do processo de ensino-aprendizagem em escala
institucional, e ndo apenas pontual.

e EXxposicdo institucional a riscos ético-reputacionais associados a condutas docentes
inadequadas.

e Tendéncia de queda da satisfacdo discente com potencial reflexo em indicadores externos
de avaliacdo (ex.: ENADE, evasdo).

e Necessidade de resposta institucional tempestiva, sob pena de consolidacdo da tendéncia de
queda observada entre 2025-2 e 2026-1.

7.5.6. Encaminhamentos

Tabela 77: Encaminhamentos propostos — Campus Mineiros (2026-1)
Acdo proposta Indicador de

monitoramento

Principio/fundamento

Responséavel

Implementar programa

obrigatério de formagao PROEPE / Diretoria

Elevag&o dos

pedagdgica continuada Qualidade do ensino (PDI de Ensino / Curto prazo ercentuais positivos
em metodologias ativas, | — Eixo Ensino; SINAES, NUFAPE / (préximo P IS p

s . ~ ~ nas Questdes 6 e 7 no
com foco em mediagéo e Dimenséo 2). Coordenagdes de semestre) ciclo 2026-2
consolidagao de Curso '

contelido.

Padronizar critérios de
avaliacdo e instituir
devolutiva formativa
obrigatéria em todas as
disciplinas, com vedagao
a0 uso ndo revisado de
IA na elaboragéo de
provas.

Transparéncia e coeréncia
avaliativa (SINAES,
Dimensao 2).

Coordenagdes de
Curso / NDE

Curto a médio
prazo

Elevagdo do percentual
positivo na Questdo 9 e
reducdo de relatos de
incoeréncia avaliativa.
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Instituir protocolo formal
e canal sigiloso de
apuracéo de condutas
docentes inadequadas
(ético-relacionais,

Ambiente de ensino ético e
inclusivo (PDI; SINAES,

Ouvidoria / Reitoria
/ Diretoria de Ensino
/ autoridade

Curto prazo

Formalizacéo do
protocolo e reducdo de
registros de condutas

discriminatorias ou Dimensdo 9). administrativa inadequada_s nos ciclos
politico-ideoldgicas em competente seguintes.

sala de aula).

Reestruturar

prioritariamente a gestao

pedagdgica dos cursos Acompanhamento Reducéo de

com desempenho
critico/insatisfatorio mais
acentuado (Medicina,

sistematico da qualidade
formativa (PDI — Eixo
Ensino).

Coordenagdes de
Curso / Diretoria de
Ensino

Meédio prazo

indicadores em faixa
vermelha/laranja no
ciclo 2026-2.

Engenharia Civil,
Psicologia).
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

Acéo final recomendada

Instituir programa institucional de formacdo pedagdgica continuada, com foco em
metodologias ativas, mediacdo docente, consolidacdo de contetdo, avaliacdo formativa,

devolutiva das avaliacdes e ética nas relacdes académicas.

7.5.7. Resumo Geral do Segmento — Campus Mineiros (Evolucédo 2025-1 x 2025-2 x 2026-
1)

Tabela 78: Comparativo evolutivo da média de respostas positivas (Q1-Q11), por curso — Campus Mineiros

A 2025- A 2025-
2025-1 (%)  2025-2 (%)

A total

1-2025-2 2-2026-1
(p-p.)

(p-p.) (p.p.)

Curso 2026-1 (%)

ADM 69,70% 70,82% 45,98% +1,12 p.p. -24,84 p.p. -23,72 p.p.
AGR 59,43% 52,41% 38,51% 7,02pp. 13,90 pp. | -20,92 pp.
cco 54,05% 59,17% 38,32% 4,92 p.p. 20,85pp. | -15.93 pp.
DIR 56,95% 57,30% 34,02% +0,35 p.p. 23,28pp. | _-22,93pp.
EDF 61,05% 64,72% 41,33% +3,67 p.p. -23,39 p.p. -19,72 p.p.
ENG 67,80% 59,09% 30,79% 8,7Lp.p. 28,30 p.p. | -37,01pp.
MED 52,95% 39,66% 27,03% 13,09 p.p. 12,63pp. | -25.92pp.
VET 50,67% 54,67% 36,53% +4,00 p.p. 18,14 pp. | -14,14pp.
PED 54,01% 57,35% 48,25% +3,34 p.p. -9,10 p.p. -5,76 p.p.
PSI 66,80% 59,74% 36,77% 7,06 p.p. 22,97 p.p.__|_-30,03 p.p.
SIS 59,76% 50,65% 43,18% 9,11 pp. 747 pp. 16,58 p.p.
MEOARERAL | 59.40% 56,87% 38,25% 253 pop. 1862pp. | -2L15pp.

A coluna 2026-1 recebe sombreamento conforme a faixa de desempenho da média geral do curso no ciclo atual.
Fonte: elaborado pela CPA a partir dos relatorios de Avaliagdo Docente 2025-1, 2025-2 e 2026-1. Percentuais de respostas positivas sobre
o total de respondentes (incluindo "N&o Observado™), média simples das Questdes 1 a 11.

A leitura evolutiva do campus Mineiros evidencia um padréo de relativa estabilidade —

com oscilagfes moderadas, positivas e negativas, curso a curso — entre 2025-1 e 2025-2,

seguido de uma queda acentuada e generalizada entre 2025-2 e 2026-1, presente em todos 0s
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11 cursos sem exce¢do, com quedas meédias entre aproximadamente 7 e 28 pontos percentuais.
Os cursos de Engenharia Civil, Administracdo, Direito, Educagdo Fisica e Psicologia
registraram as quedas mais acentuadas no altimo intervalo, ao passo que Pedagogia e Sistemas
de Informacéo, embora também em queda, apresentaram variacao relativamente menos intensa.

Nenhum curso do campus reverteu a tendéncia de queda no ciclo 2026-1.

Tabela 79: Encaminhamentos consolidados do segmento — Campus Mineiros

Acdo proposta Principio/fundamento  Responsével Indicador de

monitoramento

Investigar, junto as coordenacdes, se a
queda generalizada entre 2025-2 e 2026-1 Rigor metodolbaico e Relatério técnico
decorre de fatores pedagogicos, de ?:om arabili dg de CPA Imediato complementar sobre
mudangas na composi¢do docente ou de hF;st(’)rica consisténcia da série
fatores metodoldgicos da propria coleta (ex.: ' histérica.
taxa de resposta, periodo de aplicacdo).
Priorizar, no plano de formagéo docente do PROEPE /
préximo ciclo, 0s cursos com maior queda Diretoria de Reducio da queda
acumulada (Engenharia Civil, Psicologia, x N Ensino / ¢ a
Administracio, Direito) Gestéo por ewdenqas NUFAPE / Curto acumulad_a nesses

' ' (PDI — Eixo Ensino). ~ prazo cursos no ciclo 2026-

Coordenagdes
2.
de Curso e
NDEs

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacédo, 2026.

Acdo final recomendada

Priorizar, no programa institucional de formacdo e acompanhamento pedagdgico do
proximo ciclo, os cursos com maior gqueda acumulada, ap6s a conclusdo da auditoria

metodoldgica da coleta de 2026-1.

CAMPUS TRINDADE

No campus Trindade, a avaliacdo docente 2026-1 abrangeu os cursos de Direito e
Medicina. Observa-se, nos dados originais do curso de Medicina, nimero de respondentes
substancialmente superior ao do curso de Direito e aos ciclos anteriores do proprio curso — o
gue é compativel com a estrutura de internato e rodizios do curso médico, em que um mesmo
discente avalia o conjunto docente em multiplos médulos/periodos ao longo do semestre. Essa
caracteristica estrutural do denominador € registrada aqui por transparéncia metodologica, sem

prejuizo do critério de calculo uniforme (positivas sobre o total de respondentes, incluindo NO).
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Tabela 80: Resultados da Avaliacdo da Atuacdo Docente, por Curso, segundo a percepcdo dos discentes — Campus
Trindade

CURSOS (CAMPUS TRINDADE)

satisfacéo Direito Medicina

Q1. Os docentes apresentam conhecimentos | Neutras 13,04% 18,52%
atualizados na area de estudos. Negativas 4,35% 22,39%
NO 4,35% 16,16%
Positivas | 7826%|  4125%
Q2. Os docentes apresentam dominio do Neutras 13,04% 19,36%
conteldo da disciplina que ministra. Negativas 4,35% 23,57%
NO 4,35% 15,82%
o, |Positivas [ 6087%|  4158%
Q3. (_)s_docente_zs,a_presentam_o pNIano c_ie ensino, I eliras 26,09% 19,70%
0s objet|y0§, critérios dg avgllaga_o e bibliografia Negativas 4.35% 22.90%
da disciplina nos primeiros dias de aula. NO 8.70% 15.82%
Positivas [ 6957%|  3030%
Q4. Os docentes expdem de forma clara o Neutras 21,74% 24,41%
conteldo da disciplina. Negativas 4,35% 28,96%
NO 4,35% 16,33%
Positivas | 7391%|  3266%
Q5. Os docentes articulam a teoria com Neutras 17,39% 22,39%
exemplos préaticos Negativas 0,00% 28,79%
NO 8,70% 16,16%
Q6: Os docentes utilizam praticas de ensino que EZSJSZSS m
estimulam o aprofundamento do estudo sobre o - 5 5
conteddo da disciplina Negativas 0,00% 32,66%
NO 8,70% 15,82%
Positivas [ 6087%|  42.93%
Q7. Os docentes utilizam metodologias ativas e | Neutras 30,43% 18,52%
tecnologias digitais nas aulas. Negativas 0,00% 22,56%
NO 8,70% 15,99%
Positivas | 7826%|  3771%
Q8. Os docentes respondem adequadamente as | Neutras 13,04% 19,70%
dlvidas apresentadas em aula. Negativas 0,00% 26,60%
NO 8,70% 15,99%
- Positivas | 6087%|  3535%
Q9. Os docente_s re~allzam feedback QOs Neutras 17,39% 23,06%
re_sult_ados das avaliagBes/trabalhos realizados, Negativas 8.70% 24.92%
indicando os aspectos a serem melhorados NO 13.04% 16.67%
Q10. Os docentes escutam e buscam solugdes as | Positivas _
dificuldades apresentadas pelos estudantes a fim | Neutras 13,04% 23,40%
de manter um processo de ensino e Negativas 0,00% 31,48%
aprendizagem de qualidade e acessivel a todos. | NO 13,04% 16,67%
Positivas | 7826%| @ 4731%
Q11. Os docentes mantém um clima de respeito | Neutras 13,04% 15,15%
mutuo e ético com os estudantes Negativas 0,00% 21,72%
NO 8,70% 15,82%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.

O curso de Direito manteve, no ciclo 2026-1, desempenho predominantemente na faixa

verde (moderado) e azul (satisfatorio) em varias questdes, com destaque para Q1, Q2 e Q8,

ainda que com recuo em relacdo aos ciclos anteriores. Ja o curso de Medicina apresenta quadro

substancialmente mais critico, com a maioria das questdes na faixa laranja e proximidade da
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faixa vermelha em itens como clareza expositiva (Q4), estimulo ao aprofundamento (Q6) e
escuta ativa (Q10).

7.5.8. Analise Critica por Curso

Direito — média 2026-1: 71,15% [Moderado (50-75%)]

Foi o curso com o desempenho mais estavel da Instituicdo no ciclo 2026-1, ainda que
também em recuo (-12,69 p.p.). As manifestacdes discursivas sdo majoritariamente positivas,
com poucos apontamentos, restritos a solicitagdes de maior atencdo individualizada a

estudantes.

Medicina — média 2026-1: 37,33% [Critico (25-50%)]

Registrou a maior queda entre todos os cursos e campi avaliados neste relatorio (-35,08
p.p.), com desempenho predominantemente critico. O grande volume de manifestacfes
discursivas — muito superior ao do curso de Direito — converge para fragilidades na aplicacédo
da metodologia ativa em componentes de internato, IESC e TBL (aulas reduzidas a respostas
de questionario sem consolidacéo tedrica), sobrecarga assistencial de preceptores que reduziria
0 espaco de discussdo pedagdgica, e relatos pontuais, porém graves, de tratamento rispido ou
humilhacdo de estudantes em atividades praticas/ambulatoriais. Assim como no curso de
Medicina do campus Mineiros, hd mencdes espontaneas dos proprios estudantes a nota do curso

no ENADE como motivacdo para as criticas registradas.
7.5.9. Categorizacao tematica e quantificacdo qualitativa
Foram analisadas 30 manifestaces discursivas substantivas nas Questdes 13 e 14 do

campus Trindade no ciclo 2026-1, concentradas majoritariamente no curso de Medicina, o que

reflete tanto 0 maior volume de respondentes quanto a maior criticidade relatada nesse curso.

Tabela 81: Categorizagdo tematica das manifesta¢Ges discursivas — Campus Trindade (2026-1)

Categoria consolidada \ Frequéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante
Qualidade didatica e 9 30,0%
dominio do contetido
docente
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Metodologia ativa, PBL e 8 26,7% Negativo
estrutura curricular

Avaliacéo, feedback e 3 10,0% Negativo
critérios de correcdo

Relacionamento docente- 6 20,0% Negativo
discente, ética e postura

profissional

Gestédo do internato, 3 10,0% Negativo
preceptoria e carga

assistencial

Infraestrutura e recursos 1 3,3% Negativo
de apoio ao ensino

Total de manifestac6es 30 100% —
substantivas analisadas

Fonte: elaborado pela CPA mediante andlise de contetido das respostas as Questdes 13 e 14 (pontos positivos e negativos) do instrumento
de Avaliagdo Docente 2026-1. Manifestagdes sem conteido informativo (ex.: "ndo", "nada a declarar”, "ok™) foram excluidas da contagem.

7.5.10. Evidéncias (falas representativas): Sintese narrativa: Evidéncias por categoria

Qualidade didatica e dominio do contetido docente

e Predominam elogios a docentes com dominio técnico consistente e boa capacidade de
esclarecer davidas, especialmente em atividades praticas e ambulatoriais.

e Em contrapartida, ha relatos especificos de inseguranca conceitual e dificuldade em

responder a perguntas da turma em determinadas disciplinas.

Metodologia ativa, PBL e estrutura curricular

e Ha forte volume de manifestacGes questionando a aplicacdo da metodologia ativa em
componentes praticos e de internato, com relatos de encontros reduzidos a leitura de
questionarios, sem consolidacao tedrica.

e Estudantes solicitam maior equilibrio entre aulas expositivas e atividades autodirigidas,

sobretudo em disciplinas consideradas estruturantes para a formacao.

Avaliacgdo, feedback e critérios de correcéo
e Foram relatadas divergéncias entre o contetdo cobrado em avaliacBes somativas e 0

efetivamente trabalhado em campo pratico.

Relacionamento docente-discente, ética e postura profissional
e Foram relatadas situacBes de tratamento rispido ou constrangedor de estudantes durante

atividades préaticas em presenca de pacientes/usuérios do servico.
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e Ha& também registros de reconhecimento a preceptores e docentes que mantém postura

acolhedora e ética mesmo em contextos de alta demanda assistencial.

Gestéo do internato, preceptoria e carga assistencial
e Estudantes relatam sobrecarga assistencial de preceptores, o que reduziria 0 tempo

disponivel para discussdo pedagogica de casos durante o internato.

Infraestrutura e recursos de apoio ao ensino

e Foi mencionada limitacdo de acesso a equipamentos de simulagéo para treinamento pratico.

7.5.11. Anélise interpretativa

No curso de Direito, os dados quantitativos e qualitativos convergem para um cenario
de satisfacdo predominante, com fragilidades pontuais relacionadas a devolutiva avaliativa. No
curso de Medicina, a analise integrada aponta para um padrdo consistente entre os indicadores
guantitativos mais frageis (Q4, Q6, Q9 e Q10) e a categoria mais recorrente nas manifestaces
discursivas — metodologia ativa, PBL e estrutura curricular —, sobretudo nos componentes de
internato, IESC e tutoria, em que estudantes relatam reducdo do espaco de mediagdo docente
em favor de atividades autodirigidas. A categoria de relacionamento docente-discente também
é expressiva no curso de Medicina, com relatos de tratamento rispido em contexto assistencial,

0 que constitui uma fragilidade ético-pedagdgica adicional a dimensdo estritamente didatica.

7.5.12. Sintese Conclusiva (Diagndstico Institucional)

Principais problemas

e Desempenho consistentemente mais critico no curso de Medicina em relacdo ao curso de

Direito, com varios indicadores préximos a faixa vermelha.

e Percepcéo discente de aplicacdo desequilibrada da metodologia ativa/PBL em componentes

praticos e de internato, com reducdo da mediac&o docente.
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e Relatos de tratamento rispido ou constrangedor de estudantes em atividades praticas e

ambulatoriais.

Possiveis causas

e Elevada carga assistencial de preceptores no internato, reduzindo o tempo disponivel para
mediacdo pedagdgica.

e Possivel auséncia de diretrizes institucionais uniformes sobre o equilibrio entre metodologia

ativa e aulas expositivas em componentes clinicos.

e Possivel insuficiéncia de acompanhamento ético-pedagdgico sistematico dos preceptores

externos.

Impactos institucionais

e Risco de comprometimento da formacao pratica em componentes estruturantes do curso de

Medicina.

e Exposicdo a riscos ético-institucionais associados a relatos de tratamento inadequado em

contexto assistencial.

e Potencial reflexo em indicadores externos de avaliacdo do curso de Medicina (ex.:
ENADE), mencionado espontaneamente pelos proprios discentes em diversas
manifestacdes.

7.5.13. Encaminhamentos

Tabela 82: Encaminhamentos propostos — Campus Trindade (2026-1)

Acéo proposta Principio/fundamento | Responsavel Ind_lcador i
monitoramento
Revisar o equilibrio entre
metod_ollogla ativa & aulas Qualidade da formacdo | Coordenacéao Curto a Elevac:;ao dc_)s_
expositivas/mediadas nos o S - percentuais positivos
. prética (SINAES, de Medicina médio ~
componentes de internato, Dimenséo 2) / PROAP razo nas Questdes 6 e 10
IESC e tutoria do curso de ' P no ciclo 2026-2.
Medicina.
Instituir diretrizes de conduta N
- . . Formalizacdo das
e acompanhamento ético- Ambiente formativo x N N
L - . Coordenacéo diretrizes e reducédo
pedagdgico para preceptores ético e respeitoso S Curto
. - de Medicina de relatos de
do internato, com canal de (PDI; SINAES, prazo
- - ~ / CPA tratamento
acolhimento a relatos de Dimenséo 9). .
- inadequado.
tratamento inadequado.
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Manter e socializar as boas x
Manutengdo dos

praticas identificadas no Gestdo por evidéncias | Coordenacao o

- . L L . indicadores do curso
curso de Direito como e disseminacdo de boas | de Direito / Continuo de Direito em faixa
referéncia interna de praticas. NDE

verde/azul.

sustentacdo de desempenho.
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

7.5.14. Resumo Geral do Segmento — Campus Trindade (Evolucéo 2025-1 x 2025-2 x 2026-
1)

Tabela 83: Comparativo evolutivo da média de respostas positivas (Q1-Q11), por curso — Campus Trindade
A 2025-1 A 2025-2
2025-1 (%) | 2025-2 (%) 2026-1 (%) —2025-2 —2026-1

(p.p.) (p-p.)

Direito 76,19% 83,84% 71,15% +7,65 p.p. -12,69 p.p. -5,04 p.p.
Medicina 70,13% 72,41% 37,33% +2,28 p.p. -35,08 p.p. | -32,80 p.p.
MEDIA

GERAL DO 73,16% 78,12% 54,24% +4,96 p.p. -23,88 p.p. | -18,92 p.p.
SEGMENTO

Fonte: elaborado pela CPA a partir dos relatérios de Avaliagdo Docente 2025-1, 2025-2 e 2026-1. Percentuais de respostas positivas sobre
o total de respondentes (incluindo "N&o Observado™), média simples das Questdes 1 a 11.

O curso de Direito apresentou trajetoria de leve alta entre 2025-1 e 2025-2, seguida de
recuo entre 2025-2 e 2026-1 — recuo esse, contudo, proporcionalmente menor que o observado
nos demais segmentos da Instituicdo, preservando o curso em faixa de desempenho moderado,
proximo ao limite superior dessa faixa, ao final da série. O curso de Medicina, por sua vez,
manteve relativa estabilidade entre 2025-1 e 2025-2, seguida de queda acentuada — a mais
expressiva entre todos 0s cursos avaliados na Instituicdo — no intervalo 2025-2 a 2026-1.

Tabela 84: Encaminhamentos consolidados do segmento — Campus Trindade

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel Prazo Ind_lcador it
monitoramento
Aprofundar a investigacdo sobre Relatério
os fatores associados a queda técnico
acentuada do curso de Medicina complementar
entre 2025-2 e 2026-1, incluindo Rigor metodoldgico e sobFr)e 2 série
verificacdo da consisténcia comparabilidade CPA Imediato histérica do
metodoldgica da coleta (mudanca histérica. curso de
na unidade de L
. Medicina —
resposta/denominador Trindade
identificada nos dados brutos). '
Estaberlef:er pIano;i_e recuperacao Coordenacéo de Recuperacéo
pedagdgica especifico para o x A . Curto a :
L - Gestéo por evidéncias Medicina / P parcial dos
curso de Medicina — Trindade, . . o médio L
. . (PDI — Eixo Ensino). Direcéo indicadores no
com metas trimestrais de o prazo .
Académica ciclo 2026-2.
acompanhamento.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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POS-GRADUACAO

No ciclo 2026-1, trés programas de pos-graduacéo lato sensu foram avaliados: Gestéo
de Sala de Aula no Ensino Superior; Inteligéncia Artificial (IA) Aplicada a Modelagem,
Algoritmos e Inovagdo; e Educagdo, Diversidade e Inclusdo Social. Registra-se, por
transparéncia metodoldgica, que o nimero de respondentes por programa € muito reduzido
(Gestédo de Sala de Aula: n=4; IA Aplicada: n=1; Educacdo, Diversidade e Incluséo Social:
n=16), o que confere alta volatilidade estatistica aos percentuais apresentados — cada resposta
individual pode alterar o indicador em varios pontos percentuais — e exige cautela redobrada

na interpretagdo e na comparagao entre ciclos.

Tabela 85: Resultados da Avaliacdo da Atuagdo Docente, por Curso — P6s-Graduagdo (2026-1)

o , Gestéo de . E_duca}géo,
Questéo Régua Sala de Aula 1A Aplicada D|ver3|dalde
e Incluséo
Positivas
Q1. Os docentes apresentam conhecimentos Neutras 0,00% 0,00% 6,25%
atualizados na area de estudos. Negativas 25,00% 0,00% 0,00%

P05|t|vas

0,00%

0,00%

12,50%

Q2. Os docentes apresentam dominio do Neutras 0,00% 0,00% 6,25%
conteddo da disciplina que ministra. Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 12,50%

Q3. Os docentes apresentam o plano de

Posmvas

ensino, os objetivos, critérios de avalia¢do e Neutras 0,00% 0,00% 6,25%
bibliografia da disciplina nos primeiros dias Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
de aula. 0,00% 0,00% 12,50%

Posmvas

Q4. Os docentes expdem de forma clara o Neutras 0,00% 0,00% 6,25%
conteudo da disciplina. Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 12,50%

Posmvas

Q5. Os docentes articulam a teoria com Neutras 0,00% 0,00% 6,25%
exemplos préaticos Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 12,50%

Q6. Os docentes utilizam préticas de ensino

Posmvas

ue estimulam o aprofundamento do estudo Neutras 0,00% 0,00% 12,50%
gobre o0 contetido dpa disciplina Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 12,50%

Posmvas

Q7. Os docentes utilizam metodologias Neutras 0,00% 0,00% 18,75%
ativas e tecnologias digitais nas aulas. Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 12,50%

Posmvas

Q8. Os docentes respondem adequadamente Neutras 0,00% 0,00% 6,25%

as duvidas apresentadas em aula. Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
NO 0,00% 0,00% 12,50%

Q9. Os docentes realizam feedback dos Positivas

resultados das avaliagGes/trabalhos Neutras 0,00% 0,00% 18,75%

(%3
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realizados, indicando os aspectos a serem Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
melhorados NO 0,00% 0,00% 12,50%
Q10. Os docentes escutam e buscam Positivas

solugdes as dificuldades apresentadas pelos Neutras 0,00% 0,00% 12,50%
estudantes a fim de manter um processo de Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
ensino e aprendizagem de qualidade e 0,00% 0,00% 12,50%
acessivel a todos. NO

| Positivas | S008I 100,009 T8 T25%

Q11. Os docentes mantém um clima de Neutras 0,00% 0,00% 6,25%
respeito mutuo e ético com os estudantes Negativas 25,00% 0,00% 0,00%
NO 0,00% 0,00% 12,50%

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.
Legenda de siglas: Gestéo de Sala de Aula = Gestéo de Sala de Aula no Ensino Superior; 1A Aplicada = IA Aplicada Modelagem
Algoritmos e Inovacao; Educacéo, Diversidade e Inclusdo = Educacéo, Diversidade e Incluséo Social

O programa de 1A Aplicada, com apenas um respondente, atingiu 100% de respostas
positivas em praticamente todas as questdes — resultado que deve ser lido como reflexo de
uma Unica avaliacdo individual, e ndo como indicador estatisticamente robusto de desempenho
docente. O programa de Gestdo de Sala de Aula no Ensino Superior manteve-se
majoritariamente na faixa verde/azul. O programa Educacéo, Diversidade e Inclusdo Social
apresentou desempenho predominantemente satisfatorio (faixa azul) na maioria das questdes,

com n amostral mais robusto entre os trés programas do ciclo.

7.5.15. Categorizacao tematica e quantificacdo qualitativa

Né&o foram identificadas respostas discursivas validas para as Questdes 13 e 14 no ciclo
2026-1 para os programas de pos-graduacao lato sensu em oferta (Gestdo de Sala de Aula no
Ensino Superior; Inteligéncia Artificial Aplicada a Modelagem, Algoritmos e Inovacéo;
Educacao, Diversidade e Inclusdo Social). A analise deste segmento no ciclo, portanto, apoia-

se exclusivamente nos dados quantitativos.

7.5.16. Analise interpretativa

Na auséncia de manifestacfes discursivas validas no ciclo 2026-1, a analise deste
segmento apoia-se exclusivamente nos indicadores quantitativos. Observa-se que,
diferentemente dos campi de graduacéo, a P6s-graduagdo ndo apresentou, neste ciclo, o padrdo

de queda generalizada identificado em Mineiros e Trindade — ainda que essa leitura deva ser
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relativizada pela reduzidissima base amostral e pela descontinuidade na oferta de programas
entre ciclos (Sec¢éo 1.4), que impede uma comparacgdo estritamente equivalente curso a curso.

7.5.17. Sintese Conclusiva (Diagnostico Institucional)

Principais problemas

e Base amostral extremamente reduzida em todos os programas de p6s-graduagdo avaliados
no ciclo 2026-1, comprometendo a robustez estatistica dos indicadores.

e Auséncia de manifestacBes discursivas validas, limitando a triangulacdo qualitativa dos
resultados quantitativos.

e Descontinuidade na oferta de programas entre ciclos, dificultando a leitura evolutiva por
curso.

Possiveis causas

e Carater de oferta varidvel e turmas reduzidas, tipico de programas lato sensu.

e Possivel baixa adesdo dos discentes ao preenchimento das questdes dissertativas do
instrumento.

Impactos institucionais

e Limitacdo da capacidade diagnostica da CPA para este segmento no ciclo corrente.

e Risco de decisdes de gestdo pedagogica baseadas em indicadores pouco representativos,
caso ndo sejam tratados com a devida cautela estatistica.

7.5.18. Encaminhamentos

Tabela 86: Encaminhamentos propostos — Pds-Graduagdo (2026-1)

Indicador de

Acdo proposta Principio/fundamento Responsavel Prazo A

Adotar estratégias de incentivo

a resposta (comunicacao direta Robustez e CPA Aumento do
as turmas, ampliacéo do prazo, representatividade da Coordenacies Curto namero de
aplicacdo em momento autoavaliacdo de Pés? 1270 respondentes
sincrono) para elevar a taxa de institucional (SINAES, Graduacio P por programa no
participagdo nos programas de Dimenséo 2). ¢ ciclo 2026-2.

pos-graduacao.
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Incluir nota metodologica

padronizada, em todos os Presenca da
relatorios futuros, alertan_d(_) Transpar’éqcia CPA Imediato nota em Fo_dos
sobre a baixa representatividade metodoldgica. os relatorios
estatistica de programas com n subsequentes.
reduzido.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacéo, 2026.

LF) LT UFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

7.5.19.. Resumo Geral do Segmento — Pds-Graduacao (Evolucao 2025-1 x 2025-2 x 2026-
1)

Tabela 87: Comparativo evolutivo da média de respostas positivas (Q1-Q11), por programa — P6s-Graduagéo
A 2025- A 2025-

2025-1 (%) = 20252 (%) 2026-1 (%)  1—2025-2  2—2026-1 A( “’t*;l

: ) . P-P-
Gesido de Sala — 88,43% 75,00% — 11343 p.p. —
IA Aplicada — 76,92% 100,00% — +23,08 p.p. —
Educacdo,
Diversidade e 72,73% — 77,84% — — +5,11 p.p.
Inclusédo
Tecnologias
Digitais na 71,21% 50,00% — -21,21 p.p. — —
Educacdo
MEDIA
GERAL DO 71,97% 71,78% 84,28% -0,19 p.p. +12,50 p.p. | +12,31 p.p.
SEGMENTO

Células "—" indicam que o programa nao estava em oferta/avaliacdo no ciclo correspondente. Devido a descontinuidade de oferta,

nenhum programa possui os trés ciclos completos; a leitura evolutiva por programa deve ser interpretada com cautela.
Fonte: elaborado pela CPA a partir dos relatérios de Avaliagdo Docente 2025-1, 2025-2 e 2026-1. Percentuais de respostas positivas sobre
o total de respondentes (incluindo "N&o Observado™), média simples das Questdes 1 a 11.

Diferentemente da graduacdo, a Pdés-graduacdo ndo permite uma leitura evolutiva
continua por programa, dado que nenhum dos quatro programas identificados nos trés ciclos
esteve em oferta simultaneamente em 2025-1, 2025-2 e 2026-1. Os pares comparaveis
disponiveis indicam: (i) o programa Educacéo, Diversidade e Inclusdo Social apresentou alta
entre 2025-1 e 2026-1 (ndo avaliado em 2025-2); (ii) o programa Tecnologias Digitais na
Educacdo apresentou queda expressiva entre 2025-1 e 2025-2 (ndo ofertado em 2026-1); (iii)
Gestdo de Sala de Aula no Ensino Superior recuou entre 2025-2 e 2026-1, ainda que
permanecendo em patamar satisfatorio; e (iv) 1A Aplicada avangou entre 2025-2 e 2026-1, com
a ressalva de que a base amostral de ambos os ciclos € extremamente reduzida (1 a 13

respondentes).

Tabela 88: Encaminhamentos consolidados do segmento — P6s-Graduagdo

Indicador de

Acéo proposta Principio/fundamento Responsavel monitoramento

Padronizar a
nomenclatura e a

periodicidade de oferta Presenca de pelo

menos dois

dos programas de pos- Comparabilidade roaramas com série
graduacao avaliados, histérica e planejamento | PROPPG / CPA | Médio prazo phisgtc')rica completa
de modo a viabilizar institucional. P

de trés ciclos a partir

séries historicas de 2026-2.

comparaveis nos
préximos ciclos.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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7.5.20. Resumo Integrado dos Trés Segmentos (Mineiros, Trindade e P6s-Graduacao)

Tabela 89: Tabela sintese — todos 0s segmentos e campi

A 2025-

A 2025-

Segmento  2025-1 (%) 20252 (%) | 2026-1 (%)  1-2025-2  22026-1 A(p“’;*;l
(0.0 .p.
Campus
Mineiros 59,40% 56,87% 38,25% -2,53 p.p. -18,62 p.p. -21,15 p.p.
(Graduacéo)
Campus
Trindade 73,16% 78,12% 54,24% +4,96 p.p. -23,88 p.p. -18,92 p.p.
(Graduacéo)
Po6s-Graduagéo 0 0 0 i
L ato Sensu 71,97% 71,78% 84,28% 0,19 p.p. +12,50 p.p. | +12,31p.p.
Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

Médias gerais por segmento (todas as questdes e cursos/programas disponiveis em cada ciclo).

Tabela 90: Tabela de trajetorias entre ci

clos

Segmento

Campus Mineiros (Graduag&o)

Trajetoria 2025-1 — 2025-2

Estavel, com leve recuo (-2,5 p.p.)

Trajetoria 2025-2 — 2026-1
Queda acentuada e generalizada (-
18,6 p.p.)

Campus Trindade (Graduagéo)

Alta moderada (+5,0 p.p.)

Queda acentuada (-23,9 p.p.)

Pds-Graduacéo Lato Sensu

Estavel (-0,2 p.p.)

Alta (+12,5 p.p.), sob reduzida

base amostral

Fonte: elaborado pela CPA a partir da Tabela sintese (Se¢éo 5.1).

7.5.21 Analise dos padrdes transversais

A leitura integrada dos trés segmentos revela um padrao institucional bastante nitido: os
dois campi de graduagdo (Mineiros e Trindade) apresentaram, de forma consistente e
simultanea, queda acentuada da percep¢éo discente sobre a atuacdo docente entre os ciclos
2025-2 e 2026-1, ap6s um periodo de relativa estabilidade entre 2025-1 e 2025-2. Essa
coincidéncia temporal e de magnitude entre campi distintos, cursos distintos e corpos docentes
distintos sugere que, além de fatores pedagdgicos especificos de cada curso — ja detalhados
nas Secdes 2 e 3 —, pode haver um componente transversal associado ao proprio ciclo 2026-1
(por exemplo, mudancas no instrumento, no periodo de aplicacdo, na taxa de resposta ou no
contexto institucional do semestre), que a CPA recomenda investigar especificamente antes de
atribuir a queda exclusivamente a fatores docentes.

A Pdés-graduacdo, isoladamente, ndo acompanhou a tendéncia de queda dos campi de
graduacdo — mas, como destacado na Secdo 4, essa leitura é fortemente limitada pela

reduzidissima base amostral e pela descontinuidade na oferta de programas, ndo sendo possivel
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afirmar, com o rigor exigido por este relatério, que a Pds-graduacdo esteja de fato menos

exposta as mesmas fragilidades identificadas na graduag&o.

No plano tematico, as categorias qualitativas mais recorrentes — qualidade didatica e

dominio de conteudo; aplicacdo da metodologia ativa/PBL; e avaliacao/feedback — repetem-

se em ambos os campi de graduacédo, indicando que se trata de fragilidades de natureza

pedagogica e institucional, passiveis de resposta por meio de politicas transversais de formacéo

docente e de padronizacdo avaliativa, e ndo apenas de intervengdes pontuais por curso.

7.5.22. Encaminhamentos integrados

Tabela 91: Encaminhamentos integrados — Dimensdo 2 / E3D2 (2026-1)

Acéo proposta

Principio/fundamento

Responsavel

Indicador de
monitoramento

Constituir grupo de trabalho
técnico da CPA para auditoria
da consisténcia metodoldgica

Rigor metodoldgico e

Relatério técnico de

da coleta 2026-1 (instrumento, validade da auditoria
periodo de aplicacéo, taxa de autoavaliacdo CPA Imediato metodoldgica
resposta, denominadores) institucional publicado antes do
antes da consolidacdo (SINAES). ciclo 2026-2.
definitiva da série historica
institucional.
Instituir programa transversal
e continuo de formagdo
pedagdgica, comum aos campi x -
Mineiros e Trindade, Qualidade do ensino e PROEPE / Elevagdo da média
. ~ . . . Curtoa geral de respostas
contemplando metodologias formac&o continuada Diretoria de - o
. . . S . meédio positivas em ambos
ativas, mediacgdo docente, (PDI — Eixo Ensino; Ensino / raz0 os campi no ciclo
avaliacdo formativa, SINAES, Dimenséo 2). NUFAPE P P
. A 2026-2.
devolutiva das avaliagdes,
acessibilidade pedagdgica e
ética nas rela¢fes académicas.
Padronizar institucionalmente
0s critérios minimos de
elab_oragao e apllce}gao~de Transparéncia, PROEPE / Formallza_c;ao de
avaliac0es, de realizacdo de . o . . normativas
- coeréncia avaliativa e Diretoria de - L
devolutivas aos estudantes e . - . Médio institucionais e
- ambiente ético Ensino / x
de uso ético e transparente de - ~ ~ prazo reducéo de relatos
RS (SINAES, Dimens@es | Coordenagdes -
ferramentas de inteligéncia relacionados nos
o 2 2e9). de Curso g :
artificial na preparacéo de ciclos seguintes.
materiais e instrumentos
avaliativos.
Instituir protocolo
institucional para recebimento, N S Formalizacéo de
: i Transparéncia, Ouvidoria / .
encaminhamento e apuracao A o L normativas
h S coeréncia avaliativa e Reitoria / . Lo Y
sigilosa de relatos de possiveis . " X Médio institucionais e
" J ambiente ético autoridade x
condutas ético-relacionais . ~ - . prazo reducdo de relatos
: (SINAES, Dimensdes | administrativa -
inadequadas, assegurando relacionados nos
2e9). competente

tratamento técnico,
contraditério e

ciclos seguintes.
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acompanhamento das
providéncias.

Ampliar a taxa de participagéo
discente e a padronizacdo da

Representatividade e Aumento do n
comparabilidade da amostral e de

oferta de programas de pds- autoavaliacio CPA/ Médio roaramas com série

graduacdo nas proximas utoavalag | PROPPG prazo Fr)] gra |

coletas. viabilizando instituciona istorica completa a
' (SINAES). partir de 2026-2.

comparacdo evolutiva robusta.
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

7.5.23. Considerac0es finais

O ciclo 2026-1 da Avaliacdo Docente revela um ponto de inflexdo na série historica
institucional, com queda expressiva e simultanea da percepcao discente sobre a atuacdo docente
nos campi Mineiros e Trindade, apds dois ciclos de relativa estabilidade. A convergéncia entre
os indicadores quantitativos e as categorias qualitativas mais recorrentes — didatica, aplicacao
da metodologia ativa e devolutiva avaliativa— aponta para fragilidades pedagdgicas estruturais
gue demandam resposta institucional coordenada. Ao mesmo tempo, a magnitude e a
simultaneidade da queda entre campi e cursos tdo distintos recomendam prudéncia: a CPA
reforca a necessidade de uma auditoria metodoldgica complementar antes de decisdes de gestdo
docente baseadas exclusivamente nestes numeros, de modo a assegurar que o diagnostico
institucional reflita, com a maior fidelidade possivel, a realidade da préatica pedagogica na
UNIFIMES.
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8. EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

O Eixo “Politicas de Gestdao” tem como foco a verificacdo do desenvolvimento das
politicas de pessoal e da organizacdo e gestdo da instituicdo. Esse eixo tem como objetivo
avaliar a forma como a instituicdo organiza e administra seus recursos, considerando aspectos
como planejamento, gestao de pessoal e sustentabilidade financeira, com foco na promogéo de

um desenvolvimento institucional sélido e duradouro.

Conforme os parametros definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES), o eixo abrange as seguintes dimensoes:
o Dimensao 5: Politicas de Pessoal
o Dimensao 6: Organizacgdo e Gestdo da Instituicéo

o Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

No ambito da autoavaliacdo institucional referente ao primeiro semestre de 2026, a
Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) realizou a analise da Dimensdo 10 — Sustentabilidade
Financeira, buscando reunir elementos que contribuam para a compreensdo da percep¢do da
comunidade académica acerca das condi¢cOes institucionais relacionadas a manutencao e ao
desenvolvimento das atividades da UNIFIMES.

A anélise da sustentabilidade financeira constitui importante componente do processo
de autoavaliacdo, uma vez que a capacidade institucional de planejar, administrar e aplicar seus
recursos de forma responsavel esta diretamente relacionada a continuidade e a qualidade das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e atendimento a comunidade académica.

Nesse contexto, a avaliacdo considera aspectos relacionados a capacidade institucional
de assegurar condicdes financeiras e orcamentarias compativeis com seus objetivos e metas,
bem como a manutenc¢éo da infraestrutura, dos servicos, dos recursos humanos e das atividades
académicas e administrativas necessarias ao cumprimento da missao institucional.

A analise também busca verificar a percepcdo da comunidade académica quanto a
existéncia de condicdes institucionais que favorecam a continuidade das a¢fes planejadas, a
realizacdo de investimentos, a manutencdo da estrutura fisica e tecnoldgica e o suporte
adequado as atividades desenvolvidas nos diferentes campi e segmentos institucionais.

A avaliacdo foi direcionada aos diferentes segmentos da comunidade académica,
contemplando docentes dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo e técnicos-administrativos

dos campi de Mineiros e Trindade, conforme o instrumento aplicado pela CPA. A abrangéncia

do processo possibilitou reunir percepcdes provenientes de diferentes areas e funcOes
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institucionais, contribuindo para uma leitura mais ampla das condicdes relacionadas a gestao e
a sustentabilidade institucional.

Os resultados obtidos séo analisados de forma articulada aos demais instrumentos e
evidéncias produzidos pela CPA, ndo constituindo, isoladamente, uma auditoria das
demonstragdes financeiras ou uma avaliagdo contabil da instituicdo. Seu propdsito é contribuir
para o processo de autoavaliacdo institucional, identificando percepcOes, potencialidades e
aspectos que possam subsidiar o planejamento e o aperfeicoamento da gestéo.

Dessa forma, a andlise da Dimensao 10 reafirma o papel da CPA como instancia de
acompanhamento e avaliacdo das politicas institucionais, oferecendo subsidios para o
planejamento estratégico, para o aprimoramento da gestdo e para a tomada de decisGes
fundamentadas em evidéncias, em consonancia com 0s objetivos institucionais e com as

diretrizes estabelecidas no planejamento da UNIFIMES.

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Dimensdo 10 — Sustentabilidade Financeira tem por finalidade analisar as condicdes
institucionais relacionadas ao planejamento, a gestao e a utilizacdo dos recursos necessarios a
manutencdo e ao desenvolvimento das atividades da UNIFIMES.

A sustentabilidade financeira, no contexto da avaliacdo institucional, deve ser
compreendida de forma articulada ao planejamento institucional, considerando a capacidade de
assegurar a continuidade das atividades académicas e administrativas e de sustentar as acoes
previstas nos instrumentos de planejamento da instituig&o.

Nesse sentido, a analise considera aspectos relacionados a adequacdo dos recursos as
necessidades institucionais, a manutencdo das atividades académicas e administrativas, a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, aos investimentos, a continuidade dos servicos e a
capacidade de execucédo das acOes e metas institucionais.

Entre os aspectos considerados na analise da dimens&o, destacam-se:

+ Planejamento e gestdo dos recursos institucionais;

« Compatibilidade entre as necessidades institucionais e 0s recursos disponiveis;

» CondicOes para manutencdo e funcionamento das atividades académicas e
administrativas;

« Disponibilidade e manutengdo de infraestrutura fisica e tecnologica;
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+ Capacidade institucional de realizar investimentos e melhorias;

« Sustentacdo das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao;

« Continuidade dos servicos e a¢des institucionais;

 Adequacdo dos recursos destinados ao funcionamento dos diferentes campi;

* Planejamento orcamentario e sua articulagdo com o0s objetivos e metas
institucionais;

« Transparéncia e comunicacédo das informacdes relacionadas a gestéo institucional,
quando aplicavel;

» Capacidade de atendimento das demandas decorrentes da expansdo e/ou
manuteng&o das atividades institucionais;

« Articulacdo entre planejamento institucional, prioridades estratégicas e

disponibilidade de recursos.

A anélise dos resultados deve considerar, ainda, que a sustentabilidade financeira ndo
se restringe a existéncia de recursos em determinado periodo, mas envolve a capacidade
institucional de planejar e administrar seus recursos de maneira responsavel, garantindo
condigdes para a continuidade das atividades e para o cumprimento de sua miss&o institucional.

Nesse sentido, os resultados obtidos pela CPA constituem evidéncias complementares
ao processo de avaliacdo institucional, devendo ser interpretados conjuntamente com 0s
documentos de planejamento, informacgdes administrativas e orcamentarias e demais evidéncias
institucionais pertinentes.

Apresentam-se, a seguir, os resultados consolidados da avaliacdo, organizados de
acordo com os segmentos e campi contemplados no instrumento aplicado pela CPA, permitindo
identificar as principais percepcdes da comunidade académica, bem como potencialidades e
aspectos que demandam acompanhamento e/ou aperfeicoamento no ambito da gestdo

institucional.
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A Tabela 92 apresenta os resultados gerais da avaliagcdo da Sustentabilidade Financeira
da UNIFIMES, conforme respondido pelos discentes dos cursos de graduacdo e poés-

graduacao, nos campi de Mineiros e Trindade.

Tabela 92: Resultados da avaliacdo da Sustentabilidade Financeira da UNIFIMES respondida pelos discentes de
graduacdo e pds-graduacdo — campus Mineiros e Trindade
Questédo Régua de satisfagao

Mineiros  Trindade | Pés-Graduacio

S x Positivas

QL.O engé%gi22;|n§telt$§3?52: Captagdo  "Noitras 24,46% 14,93% | 14,29%

P e Negativas 32,85% 52,52% 14,29%

orcamentarios/financeiros é suficiente? NO 23.05% 22.82% 14.29%
Positivas |2042% | 88% | 57.14%

Q2. Ha compatibilidade entre cursos Neutras 24,56% 16,61% 14,29%

oferecidos e 0s recursos disponiveis? Negativas 34,80% 54,03% 14,29%

NO 20,22% 20,47% 14,29%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacédo, 2026.

8.1. Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira — Discentes, Campus Mineiros (2026-1)

8.1.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

A andlise das respostas discursivas dos discentes de graduacdo e pds-graduacao do
campus Mineiros a avaliacdo de Sustentabilidade Financeira (E4D10) foi realizada por meio de
categorizacdo tematica, quantificacdo das ocorréncias e interpretacdo do sentido das
manifestacdes, em articulagdo com os dados quantitativos da Tabela 92. Do volume de
respostas coletadas, a ampla maioria consistiu em manifestacbes sem contetdo analisavel
("bom", "ok", "nada a declarar" e variagdes). Foram identificadas 22 manifestacdes

substantivas, concentradas de forma expressiva no curso de Medicina.

8.1.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 93: Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa — Discentes, Campus Mineiros (E4D10)

Categoria Frequéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante
1. Percepcdo de
desproporcéo entre a
receita atribuida ao 9 40,9% Negativo
curso de Medicina e o
investimento
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institucional recebido
pelo curso
2. Infraestrutura fisica e
manutencg&o predial
(estacionamento,
internet, banheiros)
3. Falta de
transparéncia na
aplicacdo dos recursos
financeiros
4. Reconhecimento do
esforco institucional de
captacdo e manutencdo
da oferta

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagéo, 2026.

6 27,3% Negativo

4 18,2% Negativo

3 13,6% Positivo

8.1.3. Evidéncias (falas representativas)

[EEN

. Desproporcao entre receita e investimento em Medicina (Negativo)

e Discentes relatam que o curso de Medicina, apontado como a principal fonte de receita da
Instituicdo, ndo recebe investimento proporcional em laboratérios, equipamentos, corpo
docente e campos de estagio.

e Ha mencao recorrente a discrepancia entre o valor da mensalidade e a estrutura oferecida,

incluindo falta de professores especialistas e materiais basicos.

N

. Infraestrutura fisica e manutencao predial (Negativo)

Relatos sobre o estacionamento de alunos sem pavimentacdo adequada, instabilidade da

rede de internet e falhas recorrentes na manutengéo de banheiros.

3. Falta de transparéncia na aplicacdo dos recursos (Negativo)

Solicitagdes de maior transparéncia sobre a destinacdo dos valores arrecadados e sobre 0s

critérios de priorizacdo de investimento entre cursos.

4. Reconhecimento do esforgo institucional (Positivo)

Parcela dos respondentes reconhece que a Instituicdo busca equilibrio entre os recursos

disponiveis e a manutencéo das atividades, mesmo diante de limitacdes.
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8.1.4. Andlise interpretativa

Os dados gquantitativos da Tabela 92 situam ambas as questdes do segmento discente do
campus Mineiros na faixa critica (Q1: 19,64%; Q2: 20,42%), muito proximas do limite inferior
que caracteriza desempenho insatisfatorio. Essa leitura quantitativa € amplamente corroborada
pela categorizacdo qualitativa: a categoria mais frequente — desproporcéo entre a receita
gerada pelo curso de Medicina e o investimento nele aplicado — dialoga diretamente com a Q2
(compatibilidade entre cursos ofertados e recursos disponiveis), a de pior desempenho da tabela.

A percepcdo de que a Medicina "sustenta” financeiramente a Instituicdo sem retorno
proporcional em qualidade de ensino constitui 0 achado mais saliente e mais reiterado deste
segmento, aparecendo de forma espontanea em manifestacoes redigidas de maneira estruturada,
0 que sugere se tratar de uma percepcdo amadurecida e compartilhada entre os discentes do

curso, e ndo de um relato isolado.

8.1.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:

e Percepcao consolidada de desequilibrio na alocacdo de recursos entre o curso de Medicina
e 0s demais cursos do campus Mineiros.

e Fragilidades pontuais de infraestrutura e manutencdo predial associadas a percepg¢édo de
sustentabilidade financeira.

e Auséncia de transparéncia ativa sobre a aplicacdo dos recursos institucionais.

Possiveis causas:

e Inexisténcia de mecanismo de prestacdo de contas orcamentarias acessivel a comunidade
académica.

e Possivel concentragdo de investimentos em cursos ou unidades especificas sem

comunicagéo dos critérios adotados.

Impactos institucionais:
¢ Risco de erosdo da confianca discente na gestdo financeira institucional, sobretudo no curso

de Medicina.
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e Potencial pressdo por judicializacdo ou reclamacdes formais relacionadas a relacdo custo-

beneficio do curso.

8.1.6. Encaminhamentos

Tabela 94: Encaminhamentos — Discentes, Campus Mineiros (E4D10)

Agéo proposta Responsavel Indicador de

monitoramento

Publicar relatério anual
simplificado de
aplicacdo de recursos
por curso/unidade,
acessivel a comunidade
académica.

Elaborar plano
plurianual de
investimento no curso
de Medicina, com Reitoria / PROAP /
cronograma publico de Coordenagéo de 12 meses
melhorias em Medicina
laboratorios, corpo
docente e campos de
estagio.

Realizar manutencéo
corretiva do

Pro-Reitoria de
Administracéo e 6 meses
Planejamento (PROAP)

Publicacao do relatério; n° de
acessos

Cronograma publicado; % de
itens executados

estacionamento Diretoria 6 meses N° de chamados resolvidos;
discente e da rede de Administrativa/ Tl testes de conectividade
internet do campus

Mineiros.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

8.2. Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira — Discentes, Campus Trindade (2026-1)
8.2.1. Apresentacdo dos resultados qualitativos
Foram identificadas 12 manifestacGes substantivas entre os discentes de graduacéo do

campus Trindade, quase integralmente do curso de Medicina, com teor consistentemente mais

critico do que o observado no campus Mineiros.
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8.2.2. Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa

Tabela 95: Categorizagdo tematica e quantificacdo qualitativa — Discentes, Campus Trindade (E4D10)

Categoria Frequéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante
1. Percepcdo de
transferéncia de
recursos de Trindade
para Mineiros

5 41,7% Negativo

2. Infraestrutura fisica
precéria (infiltragdes,
mofo, microscépios
inoperantes, mobiliario)
3. Desigualdade de
tratamento entre campi
(eventos, premiacdes,
autonomia decisoria)
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

5 41,7% Negativo

2 16,7% Negativo

8.2.3. Evidéncias (falas representativas)

=

Percepcdo de transferéncia de recursos para Mineiros (Negativo)

"Nitidamente o dinheiro das mensalidades de Medicina de Trindade é investido 14 em

Mineiros e ndo aqui."”

Discentes questionam para onde é destinado o valor pago em mensalidade, associando o

crescimento do campus sede a arrecadacdo gerada pelo campus Trindade.

N

. Infraestrutura fisica precaria (Negativo)

Relatos de infiltragcdes na estrutura predial, auséncia de espago de convivéncia adequado,

mobiliario insuficiente e microscépios de laboratério com defeito.

3. Desigualdade de tratamento entre campi (Negativo)

e Percepcdo de que premiacbes de trabalhos académicos em eventos institucionais sao
majoritariamente destinadas a estudantes de Mineiros, e de que decisdes relevantes para o
campus Trindade sdo tomadas de forma unilateral pela sede.
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8.2.4. Andlise interpretativa

Os indicadores quantitativos do campus Trindade (Q1: 9,73%; Q2: 8,89%) sdo 0s mais
baixos de toda a Dimensdo 10, situando-se na faixa insatisfatoria e exigindo intervencao
imediata segundo a metodologia adotada neste relatério. A leitura qualitativa converge
integralmente com esse quadro: a categoria mais recorrente — percepcéo de transferéncia de
recursos de Trindade para Mineiros — expressa de forma direta a razéo da baixissima avaliacéo
da Q2 (compatibilidade entre cursos ofertados e recursos disponiveis).

Tal percepgdo, somada aos relatos de infraestrutura precéria, configura o achado mais
critico e mais consistente de todo o Eixo 4 neste relatdrio, e dialoga diretamente com resultados
ja identificados na Dimenséo 2 (Avaliacdo Docente e de Curso) do mesmo campus, nas quais
0 curso de Medicina-Trindade também apresentou a maior queda entre todos 0S cursos

avaliados na Instituicéo.

8.2.5. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:

e Percepcdo recorrente e convergente entre os respondentes de que 0s recursos associados ao
campus Trindade, sobretudo ao curso de Medicina, ndo retornariam proporcionalmente em
investimentos na propria unidade. O achado representa uma percepcdo institucional
relevante e demanda verificacdo por meio de dados orcamentarios e financeiros oficiais.

¢ Infraestrutura fisica em condicdo precaria, com problemas estruturais (infiltracGes, mofo) e
de equipamentos de laboratorio.

e Percepcdo de tratamento desigual em relacdo ao campus Mineiros em matéria de

reconhecimento académico e autonomia decisoria.

Possiveis causas:
e Centralizacdo da gestdo orcamentaria na sede (Mineiros), sem publicizacdo de critérios de
alocacao por campus.

e Auséncia de plano de investimento especifico e monitoravel para o campus Trindade.
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Impactos institucionais:

¢ Risco elevado a sustentabilidade da relacdo da Instituicdo com a comunidade académica do
campus Trindade, com potencial impacto em evasdo e em reputagéo institucional.

e Convergéncia com os achados criticos ja identificados na Dimensdo 2 (queda de -32,80 p.p.
na avaliagdo docente de Medicina-Trindade), reforcando um padrdo de vulnerabilidade

concentrada nesse campus/curso.

8.2.6. Encaminhamentos

Tabela 96: Encaminhamentos — Discentes, Campus Trindade (E4D10)
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Responsavel

Publicar demonstrativo
especifico de receitas e
investimentos do Reitoria / PROAP 6 meses Publicacdo do demonstrativo
campus Trindade, com
periodicidade semestral.
Elaborar e divulgar
cronograma de
obras/melhorias
estruturais do campus Reitoria / Diretoria Cronograma publicado; % de
- . - - . 12 meses x
Trindade (incluindo o Administrativa execugao
projeto de novo
campus, quando
aplicavel).
Rever critérios de
premiacdo em eventos
institucionais e de
tomada de decisdo Reitoria / PROEPE 6 meses Norma’givalpublicada; n° de
sobre o campus premiagdes por campus
Trindade, assegurando
representatividade e
paridade entre campi.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2026.

8.3. Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira — Discentes, Pds-Graduacao (2026-1)
8.3.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

N&o foram registradas manifestacGes discursivas por parte dos discentes de pos-
graduacdo na avaliacdo de Sustentabilidade Financeira, padrdo ja observado na Dimensdo 2
(Avaliacéo de Curso) para 0 mesmo segmento.
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8.3.2. Andlise interpretativa e sintese

Os indicadores quantitativos deste segmento (Q1l e Q2: 57,14%) situam-se na faixa
moderada, a mais favoravel entre os trés segmentos discentes avaliados nesta dimensao.
Contudo, assim como identificado na Dimens&o 2, a auséncia de manifestacdes qualitativas
impede a triangulacdo usual e, associada a reduzida base amostral do segmento (19
respondentes em Mineiros, sem respondentes em Trindade), recomenda cautela na leitura desse

resultado como indicador consolidado de satisfagéo.

8.3.3. Encaminhamentos

Tabela 97: Encaminhamentos — Discentes, P6s-Graduagdo (E4D10)

Acdo proposta Responsavel Prazo Indicador de
worer pi monitoramento

Estender a Dimensao

10 a mesma estratégia
de sensibilizagdo ao
preenchimento das CPA / Coordenagdes de o . N° de manifestacGes
. . . N Proximo ciclo - . -

questdes discursivas Pés-Graduacéo discursivas registradas
recomendada para a
Dimenséo 2 (Se¢éo
5.3.6).

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Resumo Geral do Segmento Discentes — Dimensé&o 10 (Comparativo 2024-1 x 2026-1)

Tabela 98: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Discentes, Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira)
Questao / % Positivas % Positivas

Campus 2024-1 2026-1 Variacao (p.p.) Faixa 2026-1
Q1 — Mineiros 24,20% 19,64% -4,56 p.p. Critico
Q2 — Mineiros 25,58% 20,42% -5,16 p.p. Critico
Q1 — Trindade 11,36% 9,73% -1,63 p.p. Insatisfatorio
Q2 — Trindade 10,23% 8,89% -1,34 p.p. Insatisfatorio

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2024-1 e 2026-1.
*N&o ha dado comparavel de P6s-Graduagdo em 2024-1, segmento ndo avaliado separadamente naquele ciclo.

A comparacgdo histérica revela que a percepcdo discente sobre a sustentabilidade
financeira institucional, ja critica em 2024-1 em ambos os campi, sofreu deterioracdo adicional
em 2026-1, sem exce¢do em nenhuma das quatro combinacbes questdo/campus. O campus

Trindade, que ja apresentava desempenho insatisfatorio em 2024-1, aprofundou essa condigéo,

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




0 C pA Resultados da Autoavaliagdo 2026-1

Comissao Propria de Avaliagdo

permanecendo a avaliacdo mais baixa de toda a série historica da Instituicdo nesta dimensao. O
campus Mineiros migrou de uma posicao proxima ao limite superior da faixa critica para uma
posicdo mais proxima do limite inferior, aproximando-se da faixa insatisfatoria. Este é o Gnico
eixo/dimensao do relatdrio 2026-1 em que a totalidade dos indicadores comparaveis apresentou
piora em relagdo a 2024-1, o que confere a Dimensdo 10 o status de prioridade méxima de

gestdo entre os achados discentes deste ciclo.

Tabela 99: Encaminhamentos consolidados — Discentes, Dimenséo 10

Indicador de

Ao proposta Responsavel monitoramento

Constituir comité

orcamentario consultivo
com representacao
discente, docente e Reitoria / PROAP 6 meses
técnico-administrativa,
com reunides
semestrais e ata publica.
Investigar formalmente,
com apoio de auditoria
;r;tt)ecr:gaé/gxdtzrrne%uisos Reito_ria / Conselho 12 meses Relaté[io de aud!toria
. Superior (CONSUN) concluido e publicado
entre campi e cursos,
dando publicidade aos
critérios adotados.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

Comité instituido; n° de
reunioes realizadas

Tabela 100: Resultado da avaliacéo da sustentabilidade financeira respondida pelos docentes — campus Mineiros
e Trindade

Questao ' Régua de satisfacéo Mineiros | Trindade

Positivas |
Q1. O esforco da Instituicdo na captacdo adicional de | Neutras 29,48% 28,13%
recursos orcamentarios/financeiros é suficiente? Negativas 13,87% 16,67%
NO 10,40% 16,67%

Positivas

Q2. Ha compatibilidade entre cursos oferecidos e os | Neutras 26,59% 31,25%
recursos disponiveis? Negativas 21,39% 16,67%
NO 10,40% 11,46%

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacéo, 2026.

8.4. Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira — Docentes, Campus Mineiros (2026-1)
8.4.1. Apresentacao dos resultados qualitativos e categorizacao temética

Foram identificadas 8 manifestacbes substantivas entre os docentes do campus

Mineiros.
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Tabela 101: Categorizacdo tematica e quantificagdo qualitativa — Docentes, Campus Mineiros (E4D10)

Categoria Freguéncia (n) \ Frequéncia (% Sentido predominante
1. Desigualdade de
investimento entre
cursos e auséncia de
critérios claros

3 37,5% Negativo

2. Insuficiéncia de
valorizacéo salarial e de 2 25,0% Negativo
carreira docente
3. Necessidade de
melhorias estruturais
(Fazenda
Escola/FELEQS)
4. Reconhecimento do
esforgo institucional de 2 25,0% Positivo
captacdo de recursos
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

1 12,5% Negativo

8.4.2. Evidéncias (falas representativas)

e Docentes relatam que a Instituicdo ndo investe o suficiente nos cursos ja existentes, com
priorizacdo aparente da abertura de novos cursos, e mencionam cursos "quase fechando™
por falta de investimento, com destaque para relatos especificos do curso de Agronomia
sobre auséncia de laboratérios adequados.

e Ha registro de percepc¢do de favorecimento pessoal na distribuicdo de recursos e de carga
horaria entre docentes.

e Foi mencionada a defasagem salarial docente em relacéo a outras instituigdes, associada a
risco de evasdo de quadros qualificados.

e Docentes reconhecem o esforco da gestdo em captar recursos externos e manter a oferta de

cursos mesmo diante de limitacGes orcamentarias.
8.4.3. Andlise interpretativa

O indicador quantitativo médio dos docentes de Mineiros (Q1: 46,24%; Q2: 41,62%)
situa-se na faixa critica, consideravelmente mais favoravel do que a percepcao discente do
mesmo campus, mas ainda distante da faixa satisfatoria. A categoria mais recorrente —
desigualdade de investimento entre cursos — replica, sob a 6tica docente, 0 mesmo padrédo
identificado entre os discentes em relagdo ao curso de Medicina, mas evidencia adicionalmente
0 lado oposto do problema: cursos de menor porte (a exemplo de Agronomia, mencionado

nominalmente) percebem-se relegados a segundo plano no planejamento or¢camentario.
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A queixa sobre valorizacéo salarial, embora néo se relaciona diretamente as questdes
objetivas do instrumento, mas é tematicamente correlata & sustentabilidade financeira

institucional e produtiva para o diagnostico de gestéo de pessoas.

8.4.4. Sintese conclusiva (diagnostico institucional)

Principais problemas identificados:
o Desigualdade percebida na distribuicdo orcamentéria entre cursos;
e Defasagem salarial docente;

¢ Infraestrutura da fazenda escola/FELEOS aquém do necessario para atividades praticas.

Possiveis causas:
e Auséncia de matriz orcamentéria publica e pactuada entre coordenacoes;

e Politica de carreira e remuneracao docente desatualizada frente ao mercado regional.

Impactos institucionais:
e Risco de evasdo de docentes qualificados;
e Fragilizagdo de cursos menores;

e Tensionamento da relacdo entre corpo docente e gestdo superior.

8.4.5. Encaminhamentos

Tabela 102: Encaminhamentos — Docentes, Campus Mineiros (E4D10)

Acéo proposta Responsavel Ind_|cador ik
monitoramento
Elaborar matriz
or¢amentaria por curso,
com critérios objetivos PROAP / Pré-Reitoria Matriz publicada e
- . 12 meses :
e publicos de de Ensino apresentada em colegiados
priorizacdo de
investimento.
Realizar diagnostico da
politica de carreira e
remuneracdo docente
comparada a

instituices da regido.

Gestéo de Pessoas / Estudo comparativo
N 12 meses :
Reitoria concluido
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Executar plano de

melhorias estruturais na Diretoria

Fazenda Escola Administrativa / 12 meses % de itens executados do
(FELEQS): reboco, Coordenacédo de plano

pintura, calcadas e Agronomia

pisos.

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

8.5. Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira — Docentes, Campus Trindade (2026-1)

8.5.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

Foram registradas 3 manifestagcdes substantivas entre os docentes do campus Trindade,

namero reduzido, porém de conteido especialmente critico quanto a governanca institucional.

Tabela 103: Categorizagdo temética e quantificacdo qualitativa — Docentes, Campus Trindade (E4D10)

Categoria Frequéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante
1. Gestdo centralizadora
e baixa responsividade 2 66,7% Negativo

as demandas docentes
2. Estrutura fisica do
campus incompativel
com o valor das
mensalidades

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

1 33,3% Negativo

8.5.2. Evidéncias (falas representativas)

e "Tinha tudo para ser uma poténcia educacional. Infelizmente, perdi as esperancas. Ndo ha
mudancas, e as sugestdes dos docentes e discentes sdo encaradas como reclamacoes
desnecessarias. Tudo fruto de uma gestdo centralizadora."

e "Os apontamentos realizados pelos docentes sao ignorados. [...] Com essas praticas 0 curso
corre o risco de ser extinto."

e Docente questiona a auséncia de avanco na construgdo do novo campus, apesar do valor das

mensalidades cobradas.
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8.5.3. Andlise interpretativa

Embora o indicador guantitativo médio dos docentes de Trindade (Q1: 38,54%; Q2:
40,63%) situe-se, tal como em Mineiros, na faixa critica, o contetdo qualitativo deste pequeno
conjunto de manifestacdes é desproporcionalmente grave frente ao seu volume: o relato de que
"0 curso corre risco de ser extinto" em razdo de préticas de gestdo constitui um alerta
institucional de alta prioridade, coerente com os achados mais criticos ja identificados neste
relatorio para o campus Trindade (Dimensdo 2 — maior queda docente da Instituicdo;

Dimenséo 10 discente — pior indicador entre todos 0s segmentos).

8.5.4. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:
e Percepcdo de gestdo centralizadora com baixa escuta as demandas docentes locais;
e Risco relatado de descontinuidade de curso;

e Estrutura fisica insuficiente frente ao valor das mensalidades.

Possiveis causas:
e Auséncia de instancia decisoria local com autonomia orcamentéria no campus Trindade;

e Concentracdo das decisdes estratégicas na sede.

Impactos institucionais:
¢ Risco reputacional e de descontinuidade de oferta no campus Trindade;

e Convergéncia com o padrdo critico ja& identificado nos demais segmentos deste campus.

8.5.5. Encaminhamentos

Tabela 104: Encaminhamentos — Docentes, Campus Trindade (E4D10)

Indicador de

Agéo proposta Responsavel monitoramento

Instituir instancia
consultiva local . N Colegiado instituido; n° de
- Reitoria / Direcdo do -
(colegiado de campus) - 6 meses demandas encaminhadas e
Campus Trindade .
com poder de respondidas
encaminhamento
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formal de demandas
orgamentarias e
estruturais a Reitoria.
Divulgar formalmente o
status e cronograma do
projeto de novo Reitoria 3 meses
campus/expansao fisica
de Trindade.

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

Comunicado oficial
publicado

Resumo Geral do Segmento Docentes — Dimenséo 10 (Comparativo 2024-1 x 2026-1)

Tabela 105: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Docentes, Dimensdo 10
Questéo / % Positivas % Positivas

Campus 2024-1 2026-1 Variacéo (p.p.) Faixa 2026-1
Q1 — Mineiros 51,25% 46,24% -5,01 p.p. Critico
Q2 — Mineiros 41,25% 41,62% +0,37 p.p. Critico
Q1 — Trindade 33,33% 38,54% +5,21 p.p. Critico
Q2 — Trindade 45,45% 40,63% -4,82 p.p. Critico

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo, 2024-1 e 2026-1.

O segmento docente manteve-se integralmente na faixa critica em ambos os ciclos e em
ambos os campi, com varia¢cbes moderadas em ambas as dire¢des. O dado mais relevante é a
gueda do indicador Q1 em Mineiros, que sai da faixa moderada (2024-1) e migra para a faixa
critica (2026-1) — movimento que, combinado com o contetdo qualitativo (desigualdade de
investimento, defasagem salarial), indica retrocesso na percepcdo docente sobre o esforgo
institucional de captacdo de recursos.

Tabela 106: Encaminhamentos consolidados — Docentes, Dimensédo 10
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Responsavel

Apresentar anualmente
ao corpo docente, em
reunido de colegiado
ampliado, a pre'_stggéo Reitoria / PROAP Anual, a partir de 6 Reunido re_alizada; ata
de contas simplificada meses publicada
da captacdo e aplicacéo
de recursos
institucionais.

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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Tabela 107: Resultado da avaliagdo da sustentabilidade financeira respondida pelos servidores Técnico-
Administrativos — campus Mineiros e Trindade

Régua de

Questao ¢ ~ Mineiros Trindade
satisfacao
- x Positivas
Q2 O esfor et capesic | e
e e e s Negativas 2308% 0,00%
? i
orcamentarios/financeiros é suficiente? NO 7 69% 50.00%
Positivas
Q2. Ha compatibilidade entre cursos Neutras 15,38% 0,00%
oferecidos e 0s recursos disponiveis? Negativas 46,15% 0,00%
NO 7,69% 50,00%
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.
8.6. Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira — Técnico-Administrativos, Campus

Mineiros (2026-1)
8.6.1. Apresentacao dos resultados qualitativos
Os técnico-administrativos de Mineiros apresentaram 0 conjunto mais extenso e

propositivo de manifestacdes entre todos os segmentos desta dimensao, incluindo uma lista

detalhada de sugestdes técnicas de captacdo de recursos.

Tabela 108: Categorizacdo tematica e quantificacdo qualitativa — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros
(E4D10)

Categoria Frequéncia (n) Frequéncia (%) Sentido predominante
1. Sugestdes
propositivas de
captacéo de recursos 1 (bloco de 10
(editais, parcerias, sugestdes)
extensdo paga,
internacionaliza¢do)

— Propositivo

2. Desigualdade de
investimento entre
cursos e abertura de 2 28,6% Negativo
NOVOS CUrsos sem
estrutura minima
3. Deficiéncia de
manutencdo predial e 1 14,3% Negativo
de infraestrutura

4. Desigualdade de
tratamento
orcamentario entre
docentes com cargos 1 14,3% Negativo
administrativos e
servidores técnico-
administrativos
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5. Defasagem na
politica de valorizagéo
financeira docente, com 1 14,3% Negativo
risco de evaséo de
talentos
6. Dependéncia
excessiva da
mensalidade discente 1 14,3% Negativo
como fonte de
sustentacdo financeira
Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo, 2026.

8.6.2. Evidéncias (falas representativas)

Um respondente apresentou dez sugestdes estruturadas para ampliacdo da captacdo de
recursos: criagdo de setor dedicado a captacdo, participacdo em editais de fomento
estaduais/federais/internacionais, parcerias com poder publico e setor privado, prestacdo de
servigos e cursos de extensdo pagos, internacionalizacdo e criacdo de indicadores de
acompanhamento — conteldo de alto valor técnico para o planejamento institucional.

e Criticas apontam abertura de novos cursos (citado o exemplo de curso na area de
Inteligéncia Artificial) sem que 0s cursos ja existentes possuam estrutura minima adequada,
e mencionam especificamente o curso de Sistemas de Informagdo como "esquecido” nos
investimentos.

e Relatos de manutencdo predial deficiente: ar-condicionado, portas, bebedouros e
instalacBes sanitarias com pendéncias recorrentes de reparo.

e Percepcdo de tratamento desigual entre docentes com cargos administrativos (atendidos
com maior facilidade) e servidores técnico-administrativos (cortes mais frequentes) na
liberacdo de recursos.

e Alerta sobre defasagem na politica de valorizacdo salarial docente frente a instituicbes

concorrentes, com risco de evasao de profissionais qualificados.]

8.6.3. Analise interpretativa

O indicador quantitativo dos técnico-administrativos de Mineiros (Q1: 38,46%; Q2:

30,77%) situa-se na faixa critica, com a Q2 proxima do limite inferior dessa faixa. A qualidade

técnica das manifestacGes deste segmento — em particular o extenso conjunto de sugestdes

propositivas de captagdo de recursos — representa um ativo institucional relevante e pouco
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usual entre os segmentos avaliados neste relatério: trata-se de contribuicdo que ultrapassa o

mero registro de insatisfacdo e oferece a gestdo um roteiro j& estruturado de acdes possiveis.
Ao mesmo tempo, a critica a abertura de novos cursos sem estrutura consolidada para

0s existentes converge com o achado docente de desigualdade de investimento entre cursos,

reforcando a robustez desse achado por triangulagdo entre dois segmentos distintos.

8.6.4. Sintese conclusiva (diagndstico institucional)

Principais problemas identificados:
e Percepcdo de priorizagdo de expansédo (novos cursos) em detrimento da consolidacéo
dos cursos existentes;
e Manutencéo predial deficiente;
e Desigualdade percebida no tratamento orcamentario entre docentes com fungao
administrativa e servidores técnico-administrativos;

e Dependéncia estrutural da mensalidade discente como fonte quase exclusiva de receita.

Possiveis causas:
e Auséncia de estudo de viabilidade prévia a abertura de novos cursos;
e Auséncia de politica formal de diversificacdo de receitas;
e Processos internos de liberacdo orcamentaria sem critérios uniformes entre categorias

de servidores.

Impactos institucionais:
e Risco de comprometimento da qualidade de cursos recém-criados;
e Desmotivacdo de servidores técnico-administrativos;
e Vulnerabilidade financeira institucional a quedas de matricula, por dependéncia quase

exclusiva de mensalidades.
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8.6.5. Encaminhamentos

Tabela 109: Encaminhamentos — Técnico-Administrativos, Campus Mineiros (E4D10)
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Responsavel

Constituir setor/equipe
dedicada a captacdo de
recursos externos
(editais, parcerias,
extensdo paga),
incorporando as
sugestdes técnicas
registradas neste ciclo.
Exigir estudo de
viabilidade
orcamentaria e
estrutural prévio para Reitoria/ CONSUN 6 meses Normativa publicada
abertura de novos
cursos, com parecer da
PROAP.

Padronizar critérios de
liberagdo orgamentéaria
entre categorias de

Reitoria / PROAP /
Pro-Reitoria de 12 meses
Pesquisa e Extensdo

Setor formalizado; n° de
captacdes realizadas

servidores (docentes em PROAP / Gesto de 6 meses Normativa publicada
x S Pessoas

funcéo administrativa e

técnico-

administrativos).
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

8.7. Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira — Técnico-Administrativos, Campus
Trindade (2026-1)

8.7.1. Apresentacao dos resultados qualitativos

Foi registrada 1 manifestacdo substantiva entre o0s técnico-administrativos do campus
Trindade, segmento de reduzida base amostral (2 respondentes) neste ciclo, o que exige cautela

redobrada na leitura dos percentuais.
8.7.2. Evidéncias e analise interpretativa

e "Penso que o curso de Medicina de Trindade arrecada uma verba importante para a
Instituicdo como um todo, mas esse valor néo € investido no campus Trindade [...]. Quando

0 campus novo sera construido?"
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Essa manifestacdo, embora isolada em termos de volume, reproduz com exatiddo o
achado central e mais reiterado do campus Trindade em toda a Dimensdao 10 — presente
também entre discentes e docentes do mesmo campus —, 0 que reforca, por triangulacao entre
trés segmentos distintos, a robustez da percepcéo de transferéncia de recursos entre unidades.

Ainda que a Tabela 107 registre Q1 e Q2 em 50,00% para este segmento (base amostral
de apenas 2 respondentes, portanto de baixissima significancia estatistica), a leitura qualitativa
recomenda que a Instituicdo nao interprete esse percentual como sinal de conformidade, dado

o teor da manifestagéo registrada.

8.7.3. Sintese conclusiva e encaminhamentos

Principal problema identificado: reiteragdo, também entre os técnico-administrativos,
da percepgdo de que os recursos associados ao campus Trindade, notadamente ao curso de
Medicina, ndo retornariam proporcionalmente em investimentos na propria unidade. A
convergéncia do tema entre diferentes segmentos justifica sua verificacao técnica, sem que as
manifestacOes, isoladamente, sejam tomadas como comprovacdo de transferéncia ou

desequilibrio financeiro.

Tabela 110: Encaminhamentos — Técnico-Administrativos, Campus Trindade (E4D10)
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Responsavel

Incluir o campus
Trindade, de forma
expressa e segmentada,
no demonstrativo de
receitas e investimentos
previsto na Tabela 98.
Ampliar a base de
respondentes técnico-
administrativos de
Trindade nas proximas CPA Proximo ciclo
coletas, dada a atual
base amostral
insuficiente (n=2).
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2026.

Demonstrativo publicado
Reitoria / PROAP 6 meses com segmentagao por
campus

Aumento do n° de
respondentes
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Resumo Geral do Segmento Técnico-Administrativos — Dimenséo 10 (Comparativo 2024-1
x 2026-1)

Tabela 111: Comparativo 2024-1 x 2026-1 — Técnico-Administrativos, Dimenséo 10
Questao / % Positivas % Positivas

Campus 2024-1 2026-1 Variacao (p.p.) Faixa 2026-1
Q1 — Mineiros 31,58% 38,46% +6,88 p.p. Critico
Q2 — Mineiros 28,95% 30,77% +1,82 p.p. Critico
Q1 — Trindade 25,00% 50,00% +25,00 p.p. Moderado*
Q2 — Trindade 0,00% 50,00% +50,00 p.p. Moderado*

Valores de Trindade calculados sobre base amostral extremamente reduzida em ambos os ciclos (n=5 em 2024-1; n=2 em 2026-1);
variagdes de grande magnitude refletem sensibilidade estatistica do denominador, ndo necessariamente mudanga substantiva de
percepcéo.

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagdo, 2024-1 e 2026-1.

Ao contrério dos segmentos discente e docente, 0s técnico-administrativos de Mineiros
registraram leve melhora nos dois indicadores, ainda que permanecendo integralmente na faixa
critica. Em Trindade, a aparente migracdo para a faixa moderada deve ser lida com extrema
cautela metodoldgica, dada a base amostral de apenas 2 respondentes — o contedo qualitativo
da unica manifestacdo registrada (Secao 8.7.2) indica que a percepcao substantiva do segmento

permanece critica, apesar do percentual numérico.

Tabela 112: Encaminhamentos consolidados — Técnico-Administrativos, Dimensdo 10
Indicador de

Acéo proposta Responsavel monitoramento

Ampliar a divulgacéo e
o0 incentivo a
participagdo de técnico-
admlnlstratlvos de CPA | PROAP Préximo ciclo N° de respo_ndentes TAem
Trindade nas coletas de Trindade
avaliagdo institucional,
corrigindo a fragilidade
amostral identificada.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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8.8. Resumo Integrado da Dimensdo 10 (E4D10) — Todos os Segmentos e Campi, com
Comparativo 2024-1 x 2026-1

Tabela 113: Tabela sintese integrada — Dimensdo 10, percentual médio de respostas positivas (Q1 e Q2) por
segmento e campus
Segmento / % Positivas % Positivas

Campus 2024-1 2026-1 Variacao (p.p.) Faixa 2026-1
ﬁ'fﬁ;?ﬁ,? - 24.89% 20,03% -4,86 p.p. Critico
?;fﬁgg‘;ees - 10,80% 9,31% -1,49 p.p. Insatisfatorio
gzzeurg;;; Pos- — 57,14% — Moderado
3?33?&3 - 46,25% 43,93% 2,32 p.p. Critico
?ﬁﬁggtdeg - 39,39% 39,50% +0,20 p.p. Critico
Técnico-

Administrativos 30,27% 34,62% +4,35 p.p. Critico
— Mineiros

Técnico-

Administrativos 12,50% 50,00% +37,50 p.p.* Moderado*
— Trindade

*Ver ressalva metodolégica sobre base amostral na Tabela 111.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2024-1 e 2026-1.

Tabela 114: Tabela de trajetdrias — Dimensdo 10, 2024-1 — 2026-1

Discentes — Mineiros Piora (ja critico em 2024-1, aprofunda-se em 2026-1)

Discentes — Trindade Piora (ja insatisfatorio em 2024-1, permanece o pior indicador
da série)

Docentes — Mineiros Leve piora, com migragdo da Q1 de moderado para critico

Docentes — Trindade Estavel, permanece critico

Técnico-Administrativos — Mineiros Leve melhora, permanece critico

Técnico-Administrativos — Trindade Melhora aparente, sob forte ressalva metodoldgica (n muito
reduzido)

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.

8.8.1. Andlise dos padres transversais

A leituraintegrada da Dimenséo 10 revela o achado mais consistente e mais preocupante
deste relatério: a percepcao, triangulada entre discentes, docentes e técnico-administrativos do
campus Trindade, de que os recursos gerados por esse campus — em particular pelo curso de
Medicina-Trindade — néo retornam em investimento proporcional na prépria unidade, havendo

relatos que expressam a percepcdo de que parte dos recursos associados a unidade seria
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direcionada ao campus Mineiros. A recorréncia desse tema entre discentes, docentes e técnico-
administrativos demonstra convergéncia qualitativa relevante e justifica a realizagéo de analise
técnica da alocacdo institucional de recursos. Essa convergéncia, entretanto, comprova a
existéncia da percepc¢do, ndo constituindo, por si s6, comprovacao de transferéncia financeira
entre os campi. No campus Mineiros, o padrdo anidlogo — ainda que menos grave em
magnitude — manifesta-se como desigualdade de investimento entre cursos, com destaque para
a percepcdo de subinvestimento no curso de Medicina relativamente a sua importancia
financeira, e a queixa inversa de cursos de menor porte (Agronomia, Sistemas de Informacéo)
quanto a insuficiéncia de investimento.

A Dimenséo 10 é também a Unica, entre todas as dimens@es avaliadas neste ciclo, em
que a totalidade dos indicadores comparaveis de discentes piorou em relacdo a 2024-1, o que a
qualifica como prioridade maxima de resposta institucional, superior inclusive a identificada na
Dimenséo 2 (Avaliacdo Docente), cuja queda, embora acentuada, concentrou-se no intervalo
2025-2 — 2026-1 e ndo em toda a série historica desde 2024-1.

8.8.2. Encaminhamentos integrados — Dimensao 10 (E4D10)

Tabela 115: Encaminhamentos integrados — Dimensdo 10, todos os segmentos (2026-1)
Indicador de
monitoramento

Acéo proposta Responsavel

Realizar analise técnica
institucional da
alocacdo de recursos
entre campi e cursos,
com base em dados
contébeis,
orcamentarios e .
reamer L Reitoria / PROAP / PR,
financeiros oficiais, e - Demonstrativo institucional
. . Conselho Superior - R ~
publicar demonstrativo A . publicado; deliberacéo
: . (CONSUN) / instancia 12 meses .
consolidado e acessivel | .> 7>~ "~ registrada sobre eventual
X . institucional de controle o
a comunidade auditoria
A competente

académica. Caso as

instancias competentes
considerem necessério,
deliberar sobre a
realizacdo de auditoria
especifica ou
independente.

Instituir politica formal
e publica de
transparéncia
orcamentaria Reitoria / PROAP 6 meses
(demonstrativos
periodicos por campus
€ por curso).

Publicacao periddica dos
demonstrativos

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




O CPA

Comiss3o Prépria de Avaliagdo

Resultados da Autoavaliagéo 2026-1

Elaborar plano
estratégico de
diversificacdo de
receitas (captacdo
externa, extensao paga,
parcerias),
incorporando as
sugestdes técnicas
registradas pelos
técnico-administrativos
de Mineiros.

Reitoria / PROAP /
PROEPE / Diretoria de
Pesquisa / Diretoria de
Extensdo / Diretoria de

Empreendedorismo e
Inovagéo

12 meses

Plano publicado; n° de novas
fontes de receita
implementadas

Estabelecer, com
participacdo de
representantes do
campus Trindade,
cronograma publico de
investimento estrutural
especifico para essa
unidade.

Reitoria / Direcéo do
Campus Trindade

12 meses

Cronograma publicado; % de
execucdo

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O ciclo 2026-1 da Autoavaliacdo Institucional da UNIFIMES reune evidéncias
quantitativas e qualitativas de quatro dimensdes — Planejamento e Avaliacdo Institucional
(E1D8), Missédo e PDI (E2D1), Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo (E3D2 — Curso
e Atuacdo Docente) e Sustentabilidade Financeira (E4D10) —, aplicadas a discentes de
graduacdo e pds-graduacao, docentes e técnico-administrativos dos campi Mineiros e Trindade.
A leitura integrada desses achados revela trés padrdes transversais que atravessam praticamente
todas as dimensdes avaliadas e que devem orientar as prioridades de gestdo da Instituicao para
0 préximo ciclo.

O primeiro padrdo é a baixa efetividade percebida da CPA no diagndstico e
encaminhamento de problemas, associada a divulgacao insuficiente dos resultados avaliativos.
Esse achado, identificado de forma consistente entre discentes, docentes e técnico-
administrativos de ambos os campi na Dimensdo 8, dialoga diretamente com o
desconhecimento generalizado do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constatado na
Dimensdo 1 — o achado mais triangulado deste ciclo, presente em praticamente todas as
manifestacdes qualitativas analisadas, independentemente do segmento ou do campus. Ambos
0s achados apontam para uma mesma fragilidade estrutural: a comunicagéo institucional entre
a gestdo e a comunidade académica carece de canais sistematicos, continuos e de facil acesso,
0 que compromete a legitimidade e o valor formativo do préprio processo de autoavaliagéo.

O segundo padréo, identificado na Dimensdo 2, é a queda expressiva e simultanea da
percepcao discente sobre a Avaliacdo da Atuacdo Docente entre os ciclos 2025-2 e 2026-1, em
ambos os campi de graduacdo, com nenhum curso atingindo a faixa satisfatéria neste ciclo —
situacdo inédita na série historica da Instituicdo. A magnitude e a simultaneidade dessa queda
entre cursos e campi tdo distintos recomendam prudéncia interpretativa: a CPA reafirma, neste
relatdrio, a necessidade de uma auditoria metodolégica complementar da coleta 2026-1 antes
de decisdes de gestdo docente baseadas exclusivamente nesses nimeros. Ainda nesta dimenséo,
foram identificados relatos pontuais — porém graves — de conduta docente inadequada em
Direito-Mineiros, Medicina-Mineiros, Medicina Veterinaria, Psicologia e Medicina-Trindade,
que ndo configuram um padrao sistémico, mas que exigem apuracdo formal e sigilosa por parte
da gestdo institucional, em respeito tanto aos estudantes quanto aos docentes envolvidos.

O terceiro padrédo, e 0 mais critico identificado neste ciclo, situa-se na Dimenséo 10

(Sustentabilidade Financeira): trata-se do Unico conjunto de indicadores comparaveis do
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relatério em que a totalidade dos resultados discentes piorou em relagéo a 2024-1, e no qual se
verifica, de forma triangulada entre discentes, docentes e técnico-administrativos, a percep¢ao
de desequilibrio na alocacdo de recursos entre campi e entre cursos — expressa, N0 campus
Trindade, como percepcdo manifestada pelos respondentes de que os recursos associados ao
curso de Medicina de Trindade ndo retornariam proporcionalmente em investimentos na propria
unidade e seriam, em parte, direcionados ao campus Mineiros. Essa percepgdo deve ser
submetida a verificacdo por meio dos dados orcamentarios e financeiros oficiais, e, no campus
Mineiros, como queixa de desigualdade de investimento entre o curso de Medicina e os demais
cursos. O campus Trindade, especificamente o curso de Medicina, concentra os achados mais
criticos de todo este relatorio quando se consideram conjuntamente a infraestrutura laboratorial,
os relatos de possivel lacuna curricular relacionada a formacdo em Fisiologia no ciclo basico, a
percepcao de turmas superlotadas e as manifestacdes relativas a possiveis condutas docentes
inadequadas — configurando prioridade maxima de intervenc&o institucional.

A autoavaliagdo institucional representa um momento estratégico para o fortalecimento
das potencialidades da UNIFIMES, ao mesmo tempo em que permite o reconhecimento e a
analise critica das fragilidades apontadas pelos diferentes segmentos da comunidade académica.
O relatorio revela uma UNIFIMES em movimento: consolidando praticas de exceléncia em
areas estratégicas — a exemplo da elevada adesao discente e docente ao processo avaliativo e
da qualidade técnica de parte expressiva das manifestacdes qualitativas registradas —, mas
ainda desafiada por desigualdades na alocacdo de recursos entre campi e cursos, por falhas de
comunicacdo institucional, por caréncia de escuta ativa e devolutiva formal, e por sinais de
centralizacdo decisoria que fragilizam a autonomia do campus Trindade.

Com base nos resultados obtidos, a Comisséo Prépria de Avaliagcdo (CPA) reafirma seu
compromisso com um processo ético, participativo e transformador, que va além dos nimeros
e considere as vivéncias concretas da comunidade universitaria. A expectativa é que os dados
aqui sistematizados — e, em particular, o Instrumento de Monitoramento Institucional
apresentado na secdo seguinte — gerem planos de acdo efetivos, com responsaveis, prazos e
indicadores claros, promovam a valorizagdo das boas praticas identificadas e orientem
intervencbes pontuais e estruturais nos pontos de maior vulnerabilidade, respeitando as
particularidades de cada curso e campus. A CPA exerce papel estratégico ao fornecer subsidios
confidveis para a tomada de decisdes e ao acompanhar, de forma continua, os desdobramentos
das a¢des implementadas — fungéo que este relatorio busca instrumentalizar de forma concreta

e monitoravel.
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Os achados de natureza curricular, estrutural e ético-relacional deverao ser verificados

documentalmente e tratados pelas instancias institucionais competentes.
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10. INSTRUMENTO DE MONITORAMENTO INSTITUCIONAL

Com o objetivo de traduzir os achados deste relatorio em agdes efetivas, monitoraveis e
de responsabilidade claramente atribuida, a CPA consolidou, ao longo de todas as secOes
anteriores, um conjunto de encaminhamentos por segmento, campus e, quando aplicavel, por
curso. Esta secdo apresenta a sintese consolidada desse instrumento, organizado em dois niveis
complementares: (i) um painel institucional geral (IES), com as a¢0es de maior abrangéncia e
impacto sistémico; e (ii) painéis especificos por curso/unidade, para os achados que exigem
resposta localizada, especialmente nas Dimensdes 2 (Curso e Atuacdo Docente) e 10
(Sustentabilidade Financeira).

O detalhamento completo do instrumento — com ag&o proposta, principio/fundamento
normativo, responsavel institucional, prazo e indicador de monitoramento para cada um dos
achados identificados neste relatério — esta sistematizado na planilha "Instrumento de
Monitoramento 2026-1 (IES + por curso)”, que acompanha este relatério como produto
complementar e que deverd ser objeto de acompanhamento periédico pela CPA, com

atualizacdo de status a cada ciclo avaliativo.

10.1. Painel Institucional Geral (Sintese)

Tabela 116: Sintese do Painel Institucional Geral de Monitoramento — 2026-1
Achado

Eixo/Dimenséao

Acao-sintese Responsavel

prioritario

Baixa efetividade Ir;?r':]ﬂ'r:igagg 2e
E1D8 — percebida da CPA nicag
. - x devolutiva formal e Lo
Planejamento e e divulgacdo N CPA/ Reitoria 6 meses
R S periddica dos
Avaliacdo insuficiente de
resultados da
resultados .
autoavalia¢cdo
Desconhecimento Lancar campanha
E2D1 — Missio e generalizado do _ |nst|tu~0|onal de Reitoria /
PDI em todos os divulgacdo do PDI e 6 meses
PDI o PROEPE
segmentos e capacitacdo de
campi gestores/coordenadores
Queda Realizar auditoria
generalizada e metodoldgica da coleta
simultanea da 2026-1, verificando CPA /DEINFO/ Antes da
E3D2 — Atuagio aval~|agao da |nst[umento, qqesto~es, apoio tec’nl_co- f:qnso_lld’at_;ao da
atuacdo docente periodo de aplicacdo, metodolégico série historica e da
Docente . N .
em 2026-1, taxas de resposta, designado pela aplicacdo do ciclo
recomendando composicdo do Reitoria 2026-2
prudéncia publico,
interpretativa. denominadores e

(%3
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incidéncia de respostas
“Nao observado”.
ené?;IeiSZ dae Instituir programa
g¢ . institucional de Inicio em até 3
x simultanea da x PROEPE /
E3D2 — Atuacgéo liacio d formacgéo e . ia d meses e
Docente avaliacao docente acompanhamento Diretoria de acompanhamento
em 2026-1, L Ensino / NUFAPE .
pedagégico continuo
nenhum curso em .
. R continuado.
faixa satisfatoria
Receber, encaminhar e
. apurar formal e
Casos pontuais de L N
sigilosamente os Ouvidoria /
conduta docente L L
- relatos de possiveis Reitoria /
nadequada condutas docentes Diretoria de
E3D2 — Atuacdo (Direito-MIN, . - .
o inadequadas, mediante Ensino / Curto prazo
Docente Medicina-MIN, M .
R protocolo institucional autoridade
Med. Veterinéria, - .
. b que assegure administrativa
Psicologia, - .
L confidencialidade, competente
Medicina-TRI) L
contraditério e ampla
defesa.
Percepcéo
triangulada de
desequilibrio na | Auditoria orcamentéria
E4D10 — alocacéo de independente + Reitoria /
Sustentabilidade recursos entre politica de CONSUN/ 12 meses
Financeira campi/cursos; transparéncia PROAP
Unico indicador orcamentéria periédica
com piora total
frente a 2024-1
Relatos de
possivel lacuna
curricular Elaborar plano
relacionada a prioritario de resposta
formacdo em para o curso de
Fisiologia, Medicina de Trindade,
percepc¢do de precedido da
superlotagéo, verificacdo documental _—
o L Reitoria /
Transversal — fragilidades de e técnica dos achados ~ -
o . - Coordenagdo de Curto a medio
Medicina- infraestrutura e curriculares, e
. . ~ . Medicina- prazo
Trindade manifestacdes estruturais, .
A - Trindade
relativas a pedagogicos,
possiveis condutas financeiros e ético-
docentes relacionais, com metas,
inadequadas, responsaveis, prazos e
todos sujeitos a acompanhamento
verificacdo pelas trimestral.
instancias
competentes.
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagéo, 2026.
10.2. Paineis por Curso/Unidade
Para os achados de natureza especifica de curso — identificados sobretudo nas

Dimensdes 2 (Curso e Atuagdo Docente) — foram elaborados painéis individualizados de
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monitoramento para os 14 cursos/unidades avaliados: Administracdo, Agronomia, Ciéncias
Contabeis, Direito-Mineiros, Educacéo Fisica, Engenharia Civil, Medicina-Mineiros, Medicina
Veterinaria, Pedagogia, Psicologia, Sistemas de Informacdo, Direito-Trindade, Medicina-
Trindade e Pés-Graduacéo (por programa).

Cada painel contempla, para os principais achados do curso: descricdo do achado, a¢ao
proposta, responsavel, prazo, indicador de monitoramento, prioridade, decisdo da gestdo, acéo
efetivamente assumida, responsavel nominal, prazo pactuado, evidéncia, status e data da Gltima
atualizacdo. Os setores responsaveis deverdo registrar as informacoes relativas a execucéo,
cabendo a CPA verificar as evidéncias, acompanhar os prazos e consolidar o status institucional
das providéncias. O contetdo integral destes painéis estd disponivel na planilha "Instrumento
de Monitoramento 2026-1 (IES + por curso)".

10.3. Governanga do Monitoramento

A governanca do Instrumento de Monitoramento serd compartilhada entre a CPA, a
Reitoria, as Pro-Reitorias, as diretorias, as coordenacdes e 0s demais setores responsaveis pelos
encaminhamentos. Apo6s o recebimento formal do relatorio, cada setor deverd analisar 0s
achados que lhe forem atribuidos e registrar, no prazo institucionalmente estabelecido, se acolhe
integralmente, acolhe parcialmente ou ndo acolhe a a¢do proposta pela CPA.

Independentemente da aceitacdo da acdo sugerida, o setor devera apresentar resposta ao
achado, indicando a providéncia efetivamente assumida, o responsavel nominal, a data de
inicio, o prazo de concluséo, o indicador de acompanhamento e as evidéncias previstas. Quando
a recomendacdo da CPA ndo for acolhida, devera ser registrada a respectiva justificativa e,
quando cabivel, a medida alternativa proposta.

As informacOes de execucdo e as evidéncias serdo inseridas pelos setores responsaveis,
cabendo a CPA acompanhar os prazos, verificar as evidéncias apresentadas e classificar cada
providéncia como: ndo respondida, ndo iniciada, em andamento, concluida, concluida
parcialmente, postergada ou ndo acolhida mediante justificativa.

As ac0es criticas serdo acompanhadas trimestralmente, e a reviséo geral do instrumento
sera realizada semestralmente. Os resultados consolidados serdo apresentados a Reitoria, as
Pro-Reitorias e a comunidade académica por meio de devolutivas formais, preservando-se o

sigilo das manifestacGes individuais e das situaces que demandem apuracao reservada. Dessa
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forma, completa-se o ciclo entre coleta, diagndstico, decisdo, acdo, monitoramento e prestagdo
de contas que fundamenta a autoavaliagdo institucional no &mbito do SINAES.
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12. ANEXO: CONTRIBUICOES QUALITATIVAS — TRATAMENTO E
DISPONIBILIDADE

As manifestacGes qualitativas registradas nas questOes abertas dos instrumentos de
autoavaliacdo foram analisadas, categorizadas e incorporadas as respectivas segdes deste
relatorio de forma agregada e anonimizada.

Em razdo da presenca de referéncias nominais, relatos de situacdes individuais e
informacdes que demandam tratamento reservado, as respostas integrais ndo compdem a versao
publica deste relatorio. O conteudo original sera preservado em documento de acesso restrito a
CPA e as autoridades institucionais competentes, exclusivamente para fins de analise,
encaminhamento e eventual apuracdo, observados os principios da confidencialidade, da

protecdo de dados, do contraditdrio e da ampla defesa.

LF) UICIFIMES

\\ Centro Universitario de Mineiros




