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APRESENTACAO

E com profunda responsabilidade que apresentamos o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIFIMES para o quinquénio 2027-2031. Mais do que o cumprimento de uma
exigéncia normativa, este documento ¢ a expressdo coletiva de um projeto educativo
comprometido com a forma¢ao humana integral e o desenvolvimento sustentavel do territorio
em que atuamos. Construido de forma participativa, com escuta qualificada da comunidade
académica e validagdo colegiada de suas diretrizes, o PDI 2027-2031 afirma-se como
instrumento vivo de governanga e identidade institucional.

O novo ciclo tem como ponto de partida a andlise critica e honesta do PDI 2021-2026:
das 57 metas estabelecidas, parte foi plenamente alcancada, uma parcela significativa
apresentou avangos consistentes e outra demanda continuidade. As licdes desse percurso, seus
avancos, seus condicionantes e suas aprendizagens foram incorporadas com rigor a concepgao
deste Plano.

O PDI 2027-2031 estrutura-se em torno de cinco eixos estratégicos: planejamento e
avaliacdo institucional; desenvolvimento institucional; politicas académicas; politicas de
gestdo; e infraestrutura fisica e tecnologica, todos perpassados pelos eixos transversais de
Inovagdo, Empreendedorismo, Inclusdo e Sustentabilidade. O Plano dialoga com o pensamento
de Freire, Vygotsky e Morin, reafirmando nossa compreensao de que educar ¢ ato politico e
ético, indissocidvel do compromisso com a transformagao social. Cada meta, cada politica e
cada agdo prevista neste documento nasce dessa convicgao.

Ao longo do proximo quinquénio, orientaremos nossos esfor¢os para consolidar a
exceléncia académica, ampliar a pesquisa € a extensdo com impacto regional, fortalecer as
politicas de permanéncia e acessibilidade, modernizar a infraestrutura nos campi de Mineiros e
Trindade e valorizar nossos servidores docentes e técnico-administrativos. Convido toda a
comunidade universitaria a fazer deste PDI um instrumento de acao coletiva, porque € na tensao
permanente entre 0 que somos € 0 que nos propomos a ser que reside a esséncia da vida

universitaria.

Prof.? Ma. Juliene Rezende Cunha
Reitora do Centro Universitario de Mineiros - UNIFIMES

Diretora Geral da Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior - FIMES
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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2031 do Centro Universitario de
Mineiros (UNIFIMES) ¢ o instrumento estratégico de planejamento e gestdo que orienta o
desenvolvimento e¢ a expansao da Institui¢do no quinquénio de sua vigéncia. Elaborado em
conformidade com a Lei n°® 9.394/1996 (LDB), com a Lei n° 10.861/2004 (SINAES) e com a
Resolugdao CEE/CP n° 04/2023, o documento alinha-se as diretrizes e objetivos do Plano
Nacional de Educagdo (PNE) 2026-2036, aprovado pela Lei n® 15.388, de 14 de abril de 2026.
Cabe ressaltar que a UNIFIMES adota o PNE como referencial orientador de suas politicas,
integrando suas macro diretrizes de forma orginica ao contexto regional. Dessa forma, a
Institui¢do opta por uma convergéncia qualitativa e propositiva com as metas nacionais,
preservando sua autonomia institucional na definicdo de metas operacionais quantitativas que
reflitam a realidade e a capacidade de expansdo do Centro Universitario no territdério em que
atua.

A elaboracdo do PDI fundamenta-se em pressupostos teoricos e metodoldgicos que
conferem consisténcia conceitual e orienta¢ao estratégica ao processo de planejamento. Parte-
se da compreensdao de que a educagdo superior constitui pratica social, dialogica e
transformadora, ancorada em referenciais humanistas e emancipatérios. Inspirado em Freire
(2019), o Plano reconhece a educa¢ao como pratica da liberdade e ato politico comprometido
com a formagdo critica e com a transformacdo social. Em didlogo com Vygotsky (1991),
compreende o conhecimento como construgdo coletiva e mediada socialmente, reafirmando a
centralidade da interagdo, da colaboracdo e da responsabilidade compartilhada nos processos
formativos.

Essa perspectiva amplia-se a luz do pensamento complexo de Morin (2000), cujo
principio da totalidade sustenta que a realidade institucional ndo pode ser compreendida de
forma fragmentada. Ensino, pesquisa, extensdo e gestdo constituem dimensdes
interdependentes de um mesmo projeto universitario. Ao integrar essas dimensoes, o PDI evita
a dissociacdo entre planejamento académico e administrativo, articulando aspectos
pedagogicos, organizacionais, financeiros, tecnologicos e sociais em uma perspectiva sist€émica
e multidimensional.

A dialogicidade freireana fortalece-se na compreensdo da educagdo como pratica
democratica e inclusiva, articulando-se as contribui¢des de hooks (2020, 2024), ao reconhecer
as diferengas como poténcia formativa e valorizar a constru¢do coletiva das decisdes

institucionais. No campo da gestdo universitaria, o documento dialoga com Sander (2007), ao
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afirmar a articulacdo entre autonomia institucional, ética e avaliacdo de resultados, e com
Libaneo (2012), ao enfatizar diadlogo, transparéncia e inclusdo como fundamentos da gestao
democratica. Reafirma-se, assim, que a democratizacdao nas Instituicdes de Ensino Superior
envolve ndo apenas o acesso, mas a qualificacdo das relagdes internas e das formas de
participagdo.

Do ponto de vista metodologico, o PDI adota abordagem sistémica e integrada, apoiada
no monitoramento continuo e na gestao baseada em indicadores de desempenho (Sant’Anna,
2024). O estudo de Vieira e Falabrette (2024) reforca a necessidade de modelos de planejamento
estratégico que articulem missdo, estrutura organizacional e estratégias de desenvolvimento,
compondo visdo sistémica das demandas e potencialidades institucionais. O processo de
construcdo envolveu andlise critica do ciclo anterior, diagnostico institucional, escuta
qualificada da comunidade académica e validagdo colegiada das diretrizes propostas,
assegurando legitimidade, coeréncia interna e alinhamento entre metas, indicadores e
estratégias.

A estrutura do PDI organiza-se a partir de uma arquitetura integrada que articula os eixos
avaliativos do SINAES como pilares horizontais da qualidade, os eixos estruturantes
institucionais, inovagdo, empreendedorismo, sustentabilidade e inclusdo, como diretrizes
transversais que perpassam todas as politicas e acdes, e os itens obrigatorios definidos pelo
Conselho Estadual de Educacdo de Goias incorporados organicamente a cada se¢do. Essa
configuracdo posiciona o documento como instrumento efetivo de governanga, superando a
fragmentacdo entre exigéncia normativa e pratica institucional.

A organizacao do PDI distribui-se em cinco grandes eixos, alinhados as dimensoes do
SINAES e as exigéncias normativas do Sistema Estadual de Educa¢do Superior de Goias.

Na secdo 2, Planejamento e Avaliacdo Institucional, apresenta-se os fundamentos do
planejamento estratégico, os mecanismos de monitoramento e avalia¢do e a integrag¢do entre
metas académicas, gestdo orcamentaria e cultura de dados. Evidencia o papel da Comissdo
Propria de Avaliagdo e a utilizacdo sistematica de indicadores para a tomada de decisoes,
demonstrando a indissociabilidade entre planejar, executar, avaliar e replanejar.

A secdo 3, Desenvolvimento Institucional, explicita a identidade, a missdo e os objetivos
da UNIFIMES, contextualizando sua inser¢do regional e seu compromisso com o
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental. Aborda o Projeto Pedagdgico
Institucional e as politicas de responsabilidade social, empreendedorismo e inclusdo,

reforcando a fun¢do publica e transformadora da educacao superior.
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A secdo 4, Politicas Académicas, sistematiza as diretrizes relativas ao ensino de
graduacdo e pos-graduacdo, a pesquisa, a extensdo, a internacionalizacdo, a inovagao e
empreendedorismo, a inclusao e sustentabilidade, bem como as politicas de atendimento e apoio
ao estudante. Destaca a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e¢ extensdo, a inovagao
pedagbgica, o protagonismo do estudante e o compromisso com praticas académicas
socialmente referenciadas e tecnologicamente responsaveis.

Na secdo 5, Politicas de Gestao, trata-se da organiza¢ao administrativa, da gestao de
pessoas, da sustentabilidade financeira e dos processos de governanga institucional. Define
estruturas decisdrias, politicas de qualificacdo e valorizacdo profissional, mecanismos de
transparéncia e estratégias de equilibrio econdmico, compreendendo a gestao como dimensao
estratégica do desenvolvimento institucional.

A secdo 6, Infraestrutura Fisica, descreve as condi¢cdes materiais e digitais que sustentam
as atividades académicas e administrativas, incluindo instalagoes, bibliotecas, laboratorios,
recursos tecnoldgicos, educacdo a distancia, acessibilidade e politicas de sustentabilidade
ambiental. A infraestrutura ¢ concebida como elemento estruturante da qualidade académica,
da inovacao e da inclusao.

Ao integrar fundamentos tedricos criticos, metodologia participativa e estrutura
normativa consistente, o PDI 2027-2031 consolida-se ndo apenas como instrumento técnico de
gestdo, mas como expressao do projeto educativo da UNIFIMES. Mais do que atender as
exigéncias regulatorias, afirma-se como compromisso publico com a formagdo integral, a
producdo de conhecimento socialmente referenciado, a responsabilidade institucional e o

desenvolvimento sustentavel da regido em que atua.
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2. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Esta secdo, que trata do Planejamento e Avaliagdo Institucional, apresenta os
fundamentos, processos € mecanismos que orientam o planejamento, 0 monitoramento € a
avaliacdo da gestao académica e administrativa da UNIFIMES. Sua organizagao atende ao Eixo
1 - Planejamento e Avaliacao Institucional, Dimensdo 8, conforme estabelecido pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), estruturando o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) a partir de uma perspectiva integrada, participativa e
orientada por resultados.

No que se refere a conformidade legal, esta secdo atende ao art. 5° da Resolucdo CEE/CP
n°® 04/2023, contemplando os incisos I, alineas a, f e n; IV e VII, ao tratar, de forma articulada
e sistematizada, dos seguintes elementos obrigatdrios:

* a elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional, incluindo missao, metas

institucionais e historico da Institui¢ao;

* 0 Plano Estratégico de Gestao, com defini¢do de diretrizes, metas e mecanismos de

acompanhamento;

* 0 quadro avaliativo do PDI anterior, assegurando a analise critica dos resultados

alcancados e sua utilizag¢do no replanejamento institucional;

* o papel da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e dos Nucleos Docentes

Estruturantes (NDEs) como instancias permanentes de avaliacdo, acompanhamento
e aprimoramento das politicas institucionais.

A finalidade desta se¢do € assegurar a coeréncia entre os instrumentos de planejamento
estratégico e os processos de avaliacdo institucional, garantindo que as a¢des desenvolvidas
pela UNIFIMES estejam alinhadas a sua missdo, visdo, valores e objetivos permanentes. Nessa
perspectiva, planejamento e avaliacdo sdo compreendidos como dimensdes indissociaveis de
um mesmo processo continuo, que envolve planejar, executar, monitorar e reavaliar as politicas
institucionais, promovendo o aprimoramento permanente da qualidade académica,

administrativa e da governanga institucional.
2.1 Analise do PDI 2021-2026

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2027-2031 fundamenta-se em
uma analise abrangente dos processos avaliativos que orientaram a evolugao da UNIFIMES ao
longo dos ultimos ciclos. Essa analise inclui as avaliagdes institucionais externas de 2011, 2015

e 2021, o acompanhamento das metas do PDI 2021-2026 e a avaliagdo criteriosa conduzida
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pela CPA nos tltimos cinco anos. A integracao desses referenciais mostra avangos significativos
e permite identificar aspectos que ainda estdo em consolidag¢do, contribuindo para um
planejamento mais realista, estratégico e alinhado as necessidades da institui¢do. Assim, 0 novo
ciclo se baseia em aprendizagens acumuladas e reafirma o compromisso da UNIFIMES com a

melhoria continua, a qualidade académica e a governanca institucional.
2.1.1 Sintese das metas avaliadas no PDI 2021-2026 e situaciao de execucio

A analise do PDI 2021-2026 demonstra avangos relevantes no desenvolvimento
institucional, a0 mesmo tempo em que identifica metas que permanecem em fase de
implementa¢do ou consolidagcdo. O exame do grau de execugdo das acdes planejadas para o
ciclo permite compreender tanto os resultados alcangados quanto os aspectos que demandam
continuidade no préximo periodo, oferecendo uma base consistente para o planejamento
estratégico do PDI 2027-2031.

O PDI 2021-2026 definiu 57 metas institucionais, cujo grau de execugdo estd

demonstrado na figura 1.

Figura 1: Panorama do cumprimento de metas do PDI 2021-2026

DESEMPENHO GERAL

95% @

de metas iniciadas

1 7 ou concluidas* ol D I:I

30%

TOTAL DE METAS

Realizada parcialmente
37 metas | 65%

Em andamento e com avangos significativos

Realizada
17 metas | 30%

Concluidas com éxito
# Nao realizada
J 3 metas|5%

Néo iniciadas ou ndo concluidas

O PDI 2021-2026 da UNIFIMES segue avangando com compromisso

com a qualidade da educagdo e o desenvolvimento institucional.

* Considera metas r er parci 3 Fonte: Dados atualizados até maio de 2026.

Fonte: Comissao de Gestao do PDI, 2026.

A andlise da distribui¢do apresentada mostra que 30% das metas foram plenamente
realizadas, 65% alcancaram execug¢do parcial e 5% permanecem em desenvolvimento ou
aguardam consolidacdo de evidéncias. O expressivo nimero de metas em estagio intermediario
reflete tanto o avango significativo das agdes iniciadas ao longo do ciclo 2021-2026 quanto a

natureza continuada de diversas metas, que, por envolverem processos de aprimoramento
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permanente, ndo se esgotam em um unico periodo de planejamento. Assim, muitos resultados
parciais representam etapas naturais de evolucdo institucional. Esses indicadores apontam para
um percurso consistente de desenvolvimento, que sera fortalecido no proximo ciclo, com a
continuidade, ampliagdo e conclusao das agdes estruturantes ja iniciadas.

A compreensdo do grau de execucdo das metas requer, contudo, a consideragdo dos
fatores condicionantes que incidiram sobre o ciclo 2021-2026. Esses fatores podem ser
organizados em trés categorias analiticas.

A primeira refere-se a condicionantes de natureza exdgena, sobre os quais a institui¢ao
possui capacidade limitada de intervengdo. Destacam-se, nesse contexto, as reprovagdes de
propostas de programas stricto sensu submetidas a CAPES, cuja aprovacao depende de editais
especificos e do acimulo de indicadores de producdo cientifica docente. Somam-se a isso 0s
efeitos do cenario pos-pandémico, que alteraram a demanda por cursos de graduacdo e pos-
graduacdo lato sensu e exigiram reavaliagdes das estratégias de oferta. Além disso, a abertura
de novos programas stricto sensu também foi impactada pela auséncia de publicagdo anual de
editais para Avaliacdao de Propostas de Cursos Novos (APCN) pela CAPES, em razdo da politica
de contengao da expansao de novos cursos de mestrado ¢ doutorado, considerando o
quantitativo de Programas de P6s-Graduagdo ja existentes no pais.

A segunda categoria abrange fatores institucionais em processo de consolidagdo. Entre
eles, destacam-se a necessidade de estruturacao de mecanismos voltados a captagdo de parcerias
e fomento externo, o amadurecimento dos indicadores de produgdo docente para qualificacao
de novas submissoes a CAPES e a finalizag@o de processos relacionados a infraestrutura, como
a implantacao de laboratorios para atender os cursos de graduacao e de pos-graduacao stricto
sensu ¢ salas de recursos multifuncionais para acessibilidade e a reorganizacdo interna da
Diretoria de Extensao.

A terceira categoria compreende metas de natureza processual e continua, que, por sua
caracteristica, ndo se encerram em um unico ciclo de planejamento. Inserem-se nesse grupo
acoes como a inser¢do curricular da extensdo e do empreendedorismo, a ampliacdo da
integracdo entre pesquisa, inovacdo e graduagdo e o aprimoramento dos mecanismos de
relacionamento e permanéncia estudantil.

A identificacdo dessas categorias ndao configura uma justificativa isolada, mas um
instrumento de analise institucional, que permite qualificar a compreensdo dos resultados
alcangados e orientar a organizagdo das acdes em curso.

Os quadros de 1 a 3 apresentam todas as 57 metas estabelecidas no PDI 2021-2026, com

a indicagdo de sua situacao de execugdo, separadas por €ixo.
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Quadro 1: Relagdo de metas do PDI 2021-2026 e situagdo de execugdo do eixo ecossistema favoravel

Macroprocessos

EIXO ECOSSISTEMA FAVORAVEL
Metas

Situacio atual

1. Gestio estratégica
organizacional

2. Gestao educacional

3. Gestao de tecnologia

4. Gestao financeira

5. Gestao de qualidade

6. Gestao de comunicacio e
marketing

7. Gestao juridica

8. Gestio de compras e
suprimentos

9. Gestio de pessoas

10. Gestio de relacionamento
com o estudante

11. Gestiao de manutencio,
infraestrutura e patriménio

1. Aumentar a participagéo da sociedade e do setor produtivo

2. Fortalecer continuamente o relacionamento com a comunidade

3. Promover a melhoria continua nos processos institucionais

4. Melhorar a qualidade da aprendizagem

5. Ampliar a¢des inovadoras

6. Acompanhar a execugdo do PPI - Acompanhar a implementacao das
metas e estratégias do eixo comunidade académica

7. Aprimorar a estrutura de apoio operacional as atividades pedagdgicas
8. Manter a sustentabilidade financeira

9. Melhorar a qualidade percebida

10. Aprimorar a comunicagao institucional

11. Assessorar a gestdo superior na implementagdo do projeto de
Universidade
12. Aprimorar os processos preliminares de compras e suprimentos

13. Melhorar a socializagdo do conhecimento internamente
14. Capacitar continuamente os servidores
15. Reduzir a evasio

16. Aprimorar os processos e procedimentos de manuteng¢ao
17. Otimizar a distribui¢do de espacos institucionais
18. Manter o controle de patrimonio atualizado

Fonte: Relatério de Gestdo do PDI, UNIFIMES, 2026.

Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente

Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Naio realizada

Realizada

Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente

Realizada parcialmente
Realizada parcialmente

Quadro 2: Relagdo de metas do PDI 2021-2026 e situagdo de execugdo do eixo comunidade académica

Macroprocessos

EIXO COMUNIDADE ACADEMICA
Metas

Situacgio atual

12. Gestao de Ensino

13. Gestio da Pesquisa

19. Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos Ofertados

20. Curricularizar as praticas de pesquisa, extensdo e empreendedorismo
social, atendendo a ressignificagdo institucional e contribuindo para o
processo de implantagdo da Universidade.

21. Promover a inter e transdisciplinaridade e a flexibilidade curricular

22. Fortalecer a integracdo das agdes de ensino, pesquisa e iniciagao
cientifica, e extensdo

23. Promover o acompanhamento e formac¢ao do Corpo Docente para o uso de
metodologias ativas, para o trabalho com a inter e transdisciplinaridade, para a
realizagdo de processos avaliativos diagnosticos, formativos e continuados, e
para o incentivo as atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica e extensdo

24. Aprimorar os mecanismos de autoavaliagdo

25. Manter o incentivo a capacitacdo do Corpo Docente a nivel stricto sensu
26. Garantir a modernizagao dos processos de trabalho, adequando a estrutura
organizacional de recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnologicos

27. Aprimorar os mecanismos de selecdo

28. Aprimorar as condigdes de infraestrutura e insumos pedagogicos

29. Avaliar a demanda social pela criagdo de novos cursos

30. Implementar condigdes de atendimento aos estudantes para a promogao de
acdes de inovagdo, empregabilidade e empreendedorismo

31. Implementar a¢des concretas de inclusdo e acessibilidade

32. Criagdo de cursos a nivel stricto sensu em sintonia com as necessidades de
formagao técnico-profissional, académica e cientifica do 16cus de atuagdo da
Instituigdo

33. Fortalecimento de redes de colaborago nacional e internacional

34. Aprimoramento da comunicagéo e divulgacdo dos cursos de Pos-
Graduagio lato sensu

35. Criagédo de cursos a nivel lato sensu em sintonia com as necessidades de
formagao técnico- profissional, académica e cientifica do 16cus de atuagdo da
Instituicdo

36. Racionalizag@o dos nucleos de pesquisa e extensdo, a partir da articulagdo
tematica as areas de interesse locais/regionais

37. Aumento gradativo do investimento institucional em agdes de pesquisa
38. Incentivo a parcerias com 6rgdos de fomento a pesquisa publicos e/ou
privados

39. Manter o incentivo a capacitagdo do Corpo Docente a nivel stricto sensu
40. Organizar a gestdo dos projetos e agdes de pesquisa em eixos tematicos
articulados aos cursos ofertados pela Institui¢do, ¢ as demandas sociais

41. Estabelecer condi¢des de exequibilidade ética das a¢des de pesquisa
institucionais

Realizada
Realizada parcialmente

Realizada parcialmente
Realizada

Realizada

Realizada parcialmente
Realizada
Realizada parcialmente

Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Realizada parcialmente
Nao realizada

Realizada parcialmente

Realizada parcialmente

Realizada

Realizada

Realizada
Realizada parcialmente

Realizada
Realizada parcialmente

Realizada

PDI12027-2031

26




Macroprocessos

14. Gestdo da Extensido

15. Gestao de Fomento ao

Empreendedorismo e
Inovacio

16. Gestio de Servicos
Académicos

17. Gestao de Servicos
Bibliotecarios

EIXO COMUNIDADE ACADEMICA
Metas

42. Ampliagdo do nivel, escopo e inser¢do institucional dos eventos
cientificos organizados pela UNIFIMES (meta articulada com o planejamento
de Extenséo)
43. Fomento a criagdo e (re)estruturagdo de niicleos de estudos, pesquisa e
extensdo no ambito institucional, respeitando-se a regulamentagdo do CNPQ
(meta articulada com o planejamento de Extensio)
44. Ampliagdo racional do nivel de qualidade e da quantidade de publicagdes
e produgdes cientificas
45. Aumento gradativo do investimento institucional em ac¢des de extensdo
46. Incentivo a parcerias com 6rgaos de fomento a extensdo publicos e/ou
privados
47. Organizar a gestdo dos projetos e agcdes de extensdo em areas tematicas
articuladas aos cursos ofertados pela Institui¢do, e as demandas sociais
48. Ampliagdo do nivel, escopo e inser¢do institucional dos eventos
cientificos organizados pela UNIFIMES (meta articulada com o planejamento
de Pesquisa)
49. Fomento a criagdo e (re)estruturagdo de niicleos de estudos, pesquisa e
extensdo no ambito institucional, respeitando-se a regulamentagdo do CNPQ
(meta articulada com o planejamento de Pesquisa)
50. Reestruturagdo organizacional
51. Fomento a implementagdo de novos servigos oferecidos a comunidade,
em carater eventual ou permanente
52. Intensificar a perspectiva do empreendedorismo social nos niveis de
execucdo das atividades pedagogicas

53. Aprimorar as condigdes de atendimento

54. Aprimorar as condi¢des de atendimento

Fonte: Relatério de Gestdo do PDI, UNIFIMES, 2026.

Quadro 3: Relagdo de metas do PDI 2021-2026 e situagdo de execugdo do eixo sociedade

EIXO SOCIEDADE

Macroprocessos Metas

18. Gestdo dos processos de autoavalia¢iio institucional

19. Gestao dos processos de mediac¢io institucional
20. Gestiio dos processos de estudos e pesquisas

socioecondmicas

55. Aprimorar as condigdes de
atendimento

56. Aumentar a exposi¢do da Ouvidoria
57. Aprimorar as condigdes de atuacdo

Fonte: Relatorio de Gestao do PDI, UNIFIMES, 2026.

2.1.2 Analise do Eixo Ecossistema Favoravel

O Eixo Ecossistema Favordvel apresenta um conjunto expressivo de avangos,
especialmente na modernizacdo de processos internos, na melhoria gradual dos fluxos
institucionais e no fortalecimento do assessoramento a gestdo superior, meta plenamente
atingida. A maioria das metas encontra-se parcialmente realizada, demonstrando que
importantes iniciativas foram tomadas e estdo em estagio de consolidagdo, como o
aprimoramento dos processos institucionais, o fortalecimento do relacionamento com a
sociedade e a ampliacdo de agdes inovadoras. Esses resultados revelam que, mesmo em um

cenario de limitagcdes operacionais e transi¢des estruturais, a institui¢do conseguiu manter um

movimento constante de aprimoramento.

A meta relacionada a comunicagdo institucional permaneceu em desenvolvimento ao

longo do periodo, refletindo um desafio que vem sendo enfrentado gradualmente e que ja

PDI2027-2031

Situacio atual
Realizada parcialmente

Realizada

Realizada parcialmente

Realizada
Realizada

Realizada

Realizada parcialmente
Realizada

Realizada parcialmente
Realizada parcialmente

Realizada parcialmente

Realizada

Realizada parcialmente

Situacéo atual

Realizada parcialmente

Realizada
Nio realizada

2%



integra as prioridades estruturantes para o proéximo ciclo. A execug¢ao parcial das demais metas
decorre de fatores como a necessidade de maior integracdo tecnoldgica e de aperfeigoamento
dos sistemas de gestdo, pontos que ja vém recebendo aten¢ao da administracdo. Assim, os
resultados do eixo evidenciam que a instituicdo avangou em varias frentes e acumulou
condi¢des para fortalecer, de forma mais integrada, os processos que sustentam a governanga e

a gestao académico-administrativa.
2.1.3 Analise do Eixo Comunidade Académica

O Eixo Comunidade Académica apresentou avangos significativos, especialmente na
revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos, na ampliagdo da integragdo entre
ensino, pesquisa e extensao e no fortalecimento da formagao docente. Essas metas, plenamente
realizadas, demonstram a capacidade institucional de evoluir academicamente e alinhar suas
praticas as diretrizes nacionais € aos propositos institucionais.

As metas que permanecem em estadgio intermedidrio de execugdo refletem processos
que exigem maturacao continua, como a curricularizacdo da extensdo e do empreendedorismo,
a ampliagdo da inter e transdisciplinaridade e o aperfeicoamento dos mecanismos de
autoavaliacdo. Esses aspectos vém sendo trabalhados de forma progressiva pelos colegiados,
nucleos e setores académicos, integrando-se as praticas institucionais em desenvolvimento. Os
resultados do eixo indicam que a UNIFIMES consolidou bases relevantes e vem fortalecendo,

de maneira articulada, suas agdes de ensino, pesquisa e extensao.
2.1.4 Analise do Eixo Sociedade

No Eixo Sociedade, observam-se resultados positivos, como o fortalecimento da
Ouvidoria, que atingiu plenamente sua meta ao ampliar a visibilidade, o atendimento e a
mediacdo institucional. As demais metas apresentaram avangos parciais, especialmente aquelas
relacionadas a ampliagdo da autoavaliacdao institucional e ao desenvolvimento de estudos
socioecondmicos, processos que, por sua natureza continua, refletem iniciativas institucionais
em andamento.

Os avangos registrados ao longo do periodo evidenciam esforgos consistentes de
aproximacao com a comunidade e de qualificagdo das acdes institucionais voltadas a sociedade.
As metas parcialmente cumpridas correspondem a praticas em desenvolvimento, associadas ao

aprimoramento dos mecanismos de avaliacdo interna e as atividades extensionistas e cientificas

ja existentes no ambito institucional.
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2.1.5 Sintese integrada da avaliacdo do PDI 2021-2026

A andlise integrada dos trés eixos evidencia que a UNIFIMES avangou de maneira
consistente em processos académicos e administrativos essenciais, estabelecendo fundamentos
relevantes para o desenvolvimento institucional. Embora algumas metas permanecam em fase
de consolidacdo, observa-se que grande parte das a¢gdes desenvolvidas ao longo do ciclo 2021-
2026 contribuiu para o fortalecimento das praticas institucionais e¢ para a qualificacao dos
processos existentes. Aspectos como inovagdo pedagdgica, melhoria dos fluxos internos,
fortalecimento da integragdo académica e ampliagdo das acdes voltadas a sociedade revelam

uma trajetoria continua de evolucao institucional.

Os desafios identificados, muitos deles caracteristicos de institui¢gdes em processo de
crescimento e consolidacdo, vém sendo tratados no ambito do planejamento institucional, com
aten¢do especial ao aprimoramento da comunicaco, a integragao tecnologica e a ampliagdo da
participacao da comunidade académica nos processos avaliativos. Dessa forma, a sintese da
avaliagdo indica um cenario de desenvolvimento progressivo, com agdes estruturadas e

alinhadas as demandas contemporaneas da educagao superior.
2.2 Eixos Estruturantes Institucionais

A identidade da UNIFIMES se concretiza em quatro eixos estruturantes institucionais
que alicercam sua atuacdo: inovagdo, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade. Esses
eixos, sistematizados no PDI 2021-2026, sdo reafirmados e aprofundados neste PDI, passando
a orientar, de forma integrada, a formulacdo de politicas, programas e metas, agora articulados
as exigéncias do Art. 5° da Resolucdo CEE/CP n° 04/2023 e aos eixos e dimensdes do SINAES.

Nesse contexto, a inovac¢ao expressa 0 compromisso com a transformag¢ado continua das
praticas pedagogicas, administrativas e culturais, sendo compreendida como um processo
permanente e coletivo que mobiliza docentes, estudantes, técnicos e a comunidade na
constru¢do de conhecimentos significativos e socialmente relevantes. Esse eixo sustenta sua
concepgado em autores que fundamentam a reflexao institucional: Campos (2019) destaca que a
inovacdo educacional constitui a¢do transformadora capaz de modificar teorias e praticas,
provocar inquietude intelectual e favorecer a producdo de conhecimentos dotados de sentido
para o desenvolvimento integral das pessoas.

Nessa dire¢ao, Carbonell (2001) acrescenta que o conhecimento inovador possui
natureza complexa, interdisciplinar e emancipadora, orientada pela reflexdo critica e pela

valorizagdo da experiéncia - fundamento que sustenta a compreensdao da UNIFIMES como um
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Centro Universitario que aprende e se transforma continuamente, integrando ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo inovadora. Por sua vez, Gouvéa (2019) refor¢ca que inovar na educagao ¢
assumir um processo social contextualizado, no qual professores, estudantes, gestores, familias
e comunidade atuam como agentes de mudanca, promovendo alteragdes de praticas, posturas e
valores em um movimento que envolve rupturas, conflitos e reconstrucdes.

Assim, a inova¢do na UNIFIMES configura-se como principio orientador e
transversal que permeia todas as dimensdes institucionais. Ressalta-se que ela se expressa nas
praticas pedagdgicas, nos processos de gestdo, na organizacao da infraestrutura e nas relacdes
humanas. Expressao que impulsiona a universidade a repensar constantemente suas formas de
ensinar, aprender e conviver, sempre pautada pela criatividade, pelo didlogo e pelo
compromisso social.

Em articulagdo com esse principio, o empreendedorismo traduz a op¢ao por uma
formagao orientada a autonomia, a criatividade e a responsabilidade social, compreendendo o
empreender ndo apenas como iniciativa empresarial, mas como atitude coletiva e institucional
voltada a solucao de problemas e a geragao de impacto positivo no territorio. Nessa perspectiva,
Clark (1998) afirma que instituicdes empreendedoras desenvolvem estruturas internas flexiveis,
promovem autonomia e fortalecem vinculos com o setor produtivo e com a comunidade. E
nesse horizonte que a UNIFIMES busca consolidar-se como um Centro Universitario
Empreendedor, articulando ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo para produzir solugdes
sustentaveis e socialmente relevantes.

Eisenberg (2013) se apresenta para ampliar essa compreensdo ao destacar que uma
universidade empreendedora ndo apenas transmite conhecimento, mas o cria, aplica e
compartilha, atuando como polo dinamico de transformagdo social. Essa visdo reforca a
necessidade de manter relacdo estreita com o territorio, estimulando parcerias, projetos e
praticas que integrem ciéncia, tecnologia e impacto comunitario.

Audy e Ferreira (2006) complementam esse referencial ao identificar cinco dimensoes:

1. Gestdo coesa e estratégica, voltada a resultados e inovacao;

2. Cultura institucional empreendedora, que valoriza a iniciativa e o trabalho
interdisciplinar;

3. Estruturas descentralizadas e autossustentaveis, conectadas a comunidade e a
ecossistemas de inovagao;

4. Protagonismo académico, que incentiva o risco criativo e a busca de solugdes

inovadoras; €
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5. Base financeira diversificada, pautada na sustentabilidade e na articulacdo entre
recursos publicos e parcerias sociais.

Alinhada a esses principios, a UNIFIMES compreende o empreendedorismo como um
processo educativo e institucional destinado a desenvolver competéncias empreendedoras em
estudantes, docentes e técnicos. Esse entendimento demanda a criagdo de ambientes de
aprendizagem que estimulem a proatividade, a resolucdo de problemas, a cooperagdo e a
lideranga solidaria, sempre orientados pelos valores da inclusao e da sustentabilidade.

Dessa forma, o empreendedorismo na UNIFIMES configura-se como instrumento de
transformagdo social e de desenvolvimento regional, impulsionando o protagonismo
académico, a inovagao responsavel e a consolida¢dao de uma cultura institucional comprometida
com o futuro. Trata-se de um compromisso que se articula as demandas da sociedade e aos
desafios éticos, tecnoldgicos e ambientais contemporaneos.

Em complementaridade a esse compromisso, a inclusdo orienta a proposi¢do de
politicas, agdes e mecanismos institucionais voltados a eliminag¢do de barreiras pedagogicas,
atitudinais, arquitetonicas, comunicacionais ¢ informacionais, conforme preconiza a Politica
Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (MEC, 2008). Nesse
sentido, a inclusdo ¢ compreendida ndo apenas como garantia formal de acessibilidade, mas
como principio transversal que reconhece e valoriza a diversidade humana, abrangendo
diferencas sociais, culturais, €étnico-raciais, de género e de condi¢ao funcional, assegurando
acesso, permanéncia, participagdo e pertencimento no ensino superior, em consonancia com a
Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto n® 6.949/2009) e com a Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015).

No campo educacional, Glat (2018) destaca que a educagdo inclusiva exige a
superac¢ao de barreiras multidimensionais por meio da transformagao das praticas pedagogicas,
da formacdo docente continua e da reorganizagdo institucional voltada a equidade. Nesse
horizonte, a UNIFIMES busca consolidar-se como um Centro Universitario Inclusivo,
articulando ensino, pesquisa, extensdo e gestdo na construcdo de ambientes educacionais
acessiveis, acolhedores e socialmente justos.

Sassaki (1997) amplia essa compreensao ao afirmar que a inclusao ultrapassa a simples
presenca fisica e pressupoe atitudes institucionais que reconhecam a diversidade como valor
educativo e social. Tal perspectiva refor¢a a importancia de fortalecer relagdes com o territério,
promover politicas afirmativas e desenvolver praticas institucionais que integrem

acessibilidade, equidade e apoio académico e psicopedagogico.
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Alinhada a esses principios, a UNIFIMES compreende a inclusdo como processo
educativo e institucional voltado ao desenvolvimento de competéncias inclusivas em
estudantes, docentes e técnicos, promovendo ambientes de aprendizagem pautados pela
empatia, colaboragao e respeito a diversidade. Desse modo, a inclusao configura-se como eixo
transversal que orienta as politicas e praticas institucionais, contribuindo para a consolidagado
de uma cultura académica comprometida com a justica social, a equidade educacional e o
desenvolvimento regional inclusivo.

Em continuidade a essa perspectiva, a sustentabilidade constitui um dos eixos
estruturantes da UNIFIMES, sendo fortemente justificada por sua localizagdo em Mineiros
(GO), territorio que abriga a maior parte do Parque Nacional das Emas ¢ integra a zona de
recarga do Aquifero Guarani. Inserida nesse contexto singular, a Institui¢do reconhece sua
posicdo estratégica na preservacdo do Cerrado e encontra um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de uma educagdo ambiental orientada para agdes que assegurem a vida em
longo prazo.

Assim, a UNIFIMES atua como agente indutor de praticas sustentaveis, articulando
iniciativas de conscientizagdo, pesquisa e extensdao que buscam integrar produ¢do, conservagao
e melhoria da qualidade de vida. Esse compromisso se alinha a concep¢do ampliada de
desenvolvimento sustentavel formulada pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD, 1991), para a qual ¢ essencial “atender as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras”.

Também dialoga com o alerta de Paulo Freire (2000, p. 67), ao afirmar que “a ecologia
[...] tem de estar presente em qualquer pratica educativa de carater radical, critico ou libertador”.
Esses referenciais orientam a atuagao institucional em suas dimensdes académica, cientifica,
social e administrativa, consolidando a sustentabilidade como eixo transversal que orienta
escolhas estratégicas e praticas cotidianas.

A sustentabilidade, na perspectiva institucional da UNIFIMES, possui carater
multidimensional e articula quatro dimensdes interdependentes:

1. Sustentabilidade Ambiental - traduz o compromisso com a Casa Comum mediante o
uso responsavel dos recursos naturais, a gestdo eficiente de residuos, a preservagdo da
biodiversidade e o estimulo a tecnologias limpas e praticas ecoldgicas no campus e nas
comunidades atendidas.

2. Sustentabilidade Social - refere-se a promocao da equidade, da justica social e da
cultura de paz, assegurando direitos, enfrentando desigualdades e fortalecendo a coesao

comunitaria por meio de politicas educacionais e sociais inclusivas.
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3. Sustentabilidade Cultural - envolve a valorizagao das manifestagdes culturais locais,
regionais e ancestrais, reconhecendo a diversidade como patriménio imaterial e
elemento fundamental para a formacao integral e para a identidade institucional.

4. Sustentabilidade Economica - corresponde a gestdo responsavel, eficiente e
transparente dos recursos institucionais, orientada a autossustentabilidade, a eficiéncia
administrativa e ao investimento continuo na missdo educacional, assegurando a
perenidade da UNIFIMES como instituicdo publica de qualidade.

Consciente de sua responsabilidade social e ambiental, a UNIFIMES alinha seu
planejamento e suas acdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU). Trata-se de um pacto global voltado a
erradicacdo da pobreza, a promogao da paz e a preservagdo do planeta. Esses objetivos orientam
politicas e iniciativas em todas as dimensdes institucionais - ensino, pesquisa, extensao e gestao
- ¢ permite que a UNIFIMES contribua, de forma integrada e contextualizada, para um futuro
mais justo, equitativo e ambientalmente responsavel, conectando metas globais a desafios e
potencialidades locais.

Assim, a sustentabilidade ndo se configura apenas como eixo tematico do PDI, mas
como um paradigma de gestdo institucional que permeia todo o fazer universitario. Ao integrar
conhecimento cientifico, responsabilidade social e ética ambiental, a UNIFIMES reafirma seu
compromisso com o territorio onde esta inserida e com o desenvolvimento sustentavel regional
e global, contribuindo para a formagdo de cidaddos e profissionais conscientes de seu papel
transformador na sociedade e no mundo.

A articulagdo desses quatro eixos estruturantes - inovacao, empreendedorismo, inclusao
e sustentabilidade - com a identidade institucional, a responsabilidade social, os eixos e
dimensdes do SINAES e as diretrizes do Art. 5° do CEE-GO assegura que este PDI se configure
como um documento vivo e como linha de forca orientadora da tomada de decisdo e da
implementa¢do de agdes que concretizam a missao publica da UNIFIMES nos territdrios em

que atua.
2.3 Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Em continuidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2026 (UNIFIMES,
2020), o presente documento reafirma e atualiza as diretrizes que sustentam o planejamento
estratégico da UNIFIMES, alinhando-as aos quatro eixos estruturantes que orientam sua

atuacdo: inovacao, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade.
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Esses eixos expressam o compromisso da UNIFIMES com uma educagdo superior
publica, de qualidade e socialmente referenciada, orientada pela producdo e difusdo do
conhecimento como bem publico e pela formagao de cidadaos capazes de atuar de forma ética,
criativa e transformadora na sociedade. Nesse sentido, o planejamento estratégico organiza e
articula as agdes institucionais, garantindo coeréncia entre missdo, objetivos e resultados
esperados no horizonte do PDI 2027-2031.

A identidade institucional da UNIFIMES se estrutura a partir de sua missao, visao,
objetivos e valores institucionais, que orientam suas politicas, praticas educativas e processos
de gestdo. A formulacdo da missdo e da visdo institucional orientou-se pelos principios de
clareza, objetividade e comunicabilidade, em consonancia com as boas praticas de
planejamento estratégico em instituicdes publicas de ensino superior. Embora se reconheca a
relevancia de formulagdes mais densas do ponto de vista tedrico e conceitual, optou-se por uma
redagdo sintética, capaz de expressar de forma direta a identidade institucional e o horizonte
estratégico da UNIFIMES, favorecendo sua compreensao e internalizagdo pela comunidade
académica.

Os fundamentos conceituais que sustentam essa identidade encontram-se desenvolvidos
na matriz epistemologica que orienta o Projeto Pedagoégico Institucional, bem como nos
principios pedagogicos institucionais e nas politicas académicas e de gestdo, assegurando

coeréncia e consisténcia ao conjunto do PDI.
2.3.1 Missao

Produzir e difundir conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,
formando profissionais criticos, inovadores e socialmente responsaveis, comprometidos com o

desenvolvimento sustentavel regional e nacional.
2.3.2 Visao

Ser reconhecida como institui¢do publica de exceléncia na producao do conhecimento
e na formagdo de cidadaos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da

sociedade.
2.3.3 Principios

* Respeito a dignidade da pessoa humana, a liberdade de pensamento, a produgdo

cientifica e a livre expressao.
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Inclusdo, equidade e igualdade de oportunidades no acesso, na participacdo € na
permanéncia nas atividades académicas.

Pluralidade de ideias e de concepgdes pedagdgicas, garantindo ambiente académico
diverso e critico.

Gestdo democratica, participagao institucional e transparéncia na administrac¢ao publica.
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, articulada ao compromisso social
e ao desenvolvimento regional.

Integridade cientifica na producdo, difusdo e avaliagdio do conhecimento, em
conformidade com principios éticos e normas nacionais e institucionais.

Formagdo integral, articulando dimensdes técnicas, éticas € humanas no processo
educativo.

Promogao da inovagdo, do empreendedorismo e da sustentabilidade como principios
orientadores do desenvolvimento institucional.

Responsabilidade social e ambiental nas praticas académicas e administrativas.

Observancia da legislagdo e dos principios da administragdo publica.
2.3.4 Valores

Etica e Integridade: Atuacdo responsavel, transparente ¢ comprometida com o
interesse publico, a dignidade humana e a integridade académica na produgao e difusdo
do conhecimento.

Inclusdo e Diversidade: Reconhecimento e valorizagdo das diferengas como
fundamento da equidade, do respeito e do aprendizado coletivo.

Exceléncia Académica: Busca continua pela qualidade no ensino, na pesquisa, na
extensao e na gestao institucional.

Inovacdo e Empreendedorismo Social: Estimulo a criatividade, a autonomia e ao
desenvolvimento de solugdes inovadoras voltadas a transformagao social.
Sustentabilidade: Compromisso com o uso responsavel dos recursos, a preservagao
ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

Cooperacao e Solidariedade: Fortalecimento da corresponsabilidade institucional, do

trabalho colaborativo e do compromisso com a comunidade.
2.3.5 Objetivos Institucionais

Assegurar exceléncia académica com compromisso social, integrando ensino, pesquisa

e extensdo nas atividades institucionais.
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* Desenvolver ensino de qualidade orientado pela inovacdo pedagogica,
interdisciplinaridade e formacdo integral do estudante.

» Fortalecer a pesquisa e a extensao voltadas a producdo de conhecimento e a resolucao
de desafios sociais, econdomicos € ambientais da regido.

* Promover inclusdo, equidade e permanéncia estudantil, garantindo igualdade de
oportunidades no acesso e na trajetoria académica.

» Consolidar praticas de gestdo democratica, transparente e sustentavel, com eficiéncia
administrativa e responsabilidade publica.

* Ampliar parcerias e redes de cooperagdo com instituigdes académicas, governamentais
e sociais, fortalecendo o impacto regional da UNIFIMES.

* Promover a qualificagdo e o desenvolvimento profissional continuo do corpo docente e

técnico-administrativo.

O planejamento estratégico da UNIFIMES reafirma a integracdo entre seus
compromissos institucionais e as diretrizes do PDI 2021-2026, incorporando avangos
conceituais e metodoldgicos que fortalecem sua identidade como institui¢do publica, inovadora,
empreendedora, inclusiva e sustentdvel. O horizonte 2027-2031 projeta um Centro
Universitario comprometido com a constru¢do do conhecimento, a transformacao social ¢ a
consolidagdo de praticas de gestdo e ensino que contribuam para o cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015) e para o desenvolvimento equitativo local, da

regido e do pais.
2.3.6 Metodologia de Construcio do Planejamento Estratégico de Gestao

A elaboragdo do Plano Estratégico de Gestao (PEG) da UNIFIMES fundamentou-se em
abordagem participativa, orientada por evidéncias institucionais e articulada ao Planejamento
Estratégico Institucional. O processo considerou os principios da gestdo publica e os eixos
estruturantes de inovag¢ao, inclusdo, empreendedorismo e sustentabilidade.

Metodologicamente, a constru¢do do PEG foi organizada em etapas sequenciais €
interdependentes, compreendendo diagndstico institucional, definigdo de objetivos
estratégicos, estabelecimento de metas e indicadores e validacao das diretrizes. O diagndstico
institucional foi fundamentado em anélise documental e avaliativa abrangente, incluindo o grau
de cumprimento das metas do PDI 2021-2026, os relatorios de autoavaliagdo institucional da
Comissdao Propria de Avaliacdo, relatorios avaliativos de ciclos anteriores, documentos

or¢amentarios e indicadores institucionais.
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Essa andlise possibilitou uma leitura longitudinal da trajetoria da UNIFIMES,
identificando avancos, limitagdes ¢ desafios estruturais, e subsidiando a defini¢ao de diretrizes
estratégicas orientadas por evidéncias. A definicdo dos objetivos e metas buscou assegurar
coeréncia com o ciclo avaliativo 2027-2031, bem como alinhamento entre planejamento
académico, administrativo e orcamentdrio. A etapa de validagdo institucional garantiu
consisténcia interna ao plano e aderéncia as prioridades estratégicas da Instituicdo,
consolidando um planejamento orientado a viabilidade, a execug¢do € ao monitoramento

continuo.

2.3.7 Processo de operacionalizacio e monitoramento do Plano Estratégico de

Gestao (PEG)

A operacionalizacdo do Plano Estratégico de Gestdo ocorreu por meio de processo
institucional estruturado, envolvendo a Reitoria, as Pro-Reitorias, as Diretorias Académicas e
Administrativas, chefias de setor, assessorias institucionais, a Comissao de Gestdao do PDI
2021-2026 ¢ a Comissao de Proposigao e Sistematizacao do PDI 2027-2031.

As reunides de trabalho possibilitaram o diagnostico dos processos institucionais, a
identificacdo de prioridades estratégicas e o alinhamento entre as dimensdes académica,
administrativa e or¢gamentaria, bem como a validagdo coletiva das diretrizes que orientam a
gestdo institucional. Esse processo favoreceu a integracdo entre os setores e a
corresponsabilidade na execugdo das acdes previstas.

O monitoramento do PEG, no ciclo 2027-2031, sera conduzido por comissao designada
pela Reitoria, assegurando a articulagdo permanente entre planejamento, execugao e avaliagao
institucional. Esse acompanhamento sera integrado a autoavaliagdo conduzida pela Comissao
Propria de Avaliagdo, garantindo que os resultados obtidos subsidiem os processos decisorios e
o aperfeicoamento continuo da gestao.

A sistemadtica de monitoramento estrutura-se a partir de instrumentos que asseguram
rigor técnico, transparéncia e rastreabilidade das ag¢des. O principal referencial sera o Quadro
de Indicadores constante no Apéndice A, no qual estdo definidos os indicadores vinculados as
metas operacionais, permitindo a mensuragdo objetiva do desempenho institucional ao longo
do quinquénio.

Como suporte, sera adotado painel institucional de visualizagdo de dados, destinado a
consolidagdo e anélise dos indicadores estratégicos. O acompanhamento serd complementado
por relatorios semestrais € por reunides periddicas com os gestores dos macroprocessos

institucionais, voltadas a andlise critica dos resultados e a definicao de ajustes necessarios.
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A articulacdo do PEG com o ciclo avaliativo institucional 2027-2031 assegura a
integracdo continua entre planejamento, execugdo, monitoramento e avaliacdo. Os resultados
da autoavaliagdo institucional serdo utilizados para retroalimentar os processos decisorios,
possibilitando ajustes de rota e o aperfeigoamento continuo das agdes, sem comprometer a
continuidade institucional. Dessa forma, o PEG consolida-se como instrumento dindmico de
governanga, orientado pela melhoria continua, pela responsabilidade institucional e pela

efetividade das ac¢des planejadas.
2.3.8 Fluxo de Execuciio das A¢des e Orgios Envolvidos

O fluxo de execucdo do planejamento institucional estrutura-se a partir das diretrizes
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, que sao desdobradas, no ambito do Plano
Estratégico de Gestdo, em metas macro institucionais e metas operacionais. Essas metas sao
operacionalizadas por meio de agdes institucionais, compreendidas como iniciativas, projetos
ou atividades vinculadas aos objetivos estratégicos e orientadas a entrega de resultados
mensuraveis.

Cada acdo possui responsavel designado, prazo de execucdo e indicador de
acompanhamento, conforme definido no Quadro de Indicadores no Apéndice A. Essa
vinculacdo permite a articulagdo entre planejamento e execugdo, garantindo que as diretrizes
estratégicas se materializem em iniciativas concretas no ambito dos setores institucionais.

A execucdo das agdes ocorre sob a coordenagdo das pro-reitorias e diretorias, com
acompanhamento sistemdtico € monitoramento integrado aos processos de avaliagdo
institucional. Esse fluxo estabelece uma dindmica continua entre planejamento, execugdo e
avaliagdo, favorecendo a tomada de decisdo baseada em evidéncias, a realizagdo de ajustes ao
longo do ciclo de vigéncia e o aprimoramento da efetividade da gestdo. A representacdo desse

fluxo pode ser visualizada na figura 2.
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Figura 2: Representagdo visual do fluxo de execugdo das agoes

Retroalimentagéo
continua - Ajustes -
Replanejamento

Os resultados da avaliagdo
institucional
retroalimentam todos os
niveis do fluxo, permitindo
ajustes nas metas, agles
e diretrizes ao longo do
ciclo de vigéncia,
assegurando a efetividade
da gestéo.

Monitoramento e
Avaliagéo

Aferic8o dos resultados
por meio de indicadores
de desempenhe,
relatérios da CPA e
processos de avaliagéo
institucional externa.

Definir Diretrizes
Institucionais

Missdo, a visdo e os
valores que orientam toda
a gestdo da UNIFIMES
para o ciclo de vigéncia.

Execugdo e
Acompanhamento

Execugdo das agdes sob
coordenagéo das pro-
reitorias, diretorias e
chefias de departamento
com acompanhamento
sistematico e
monitoramento continuo.

Desdobramento tatico -
Metas Macro
Institucionais

Desdobramento das
diretrizes do PDlem 5
macrometas vinculadas
aos eixos do SINAES, com
indicadores mensuraveis e
prazos definidos

Desdobramento
Operacional - Metas
Operacionais e
Macroprocessos

Vinculagéo das metas aos
Macroprocessos
institucionais
responsaveis, com
detalhamento de agdes
especificas, responsaveis
e cronograma de
execugéo.

Fonte: Elaboragdo propria, 2026.

Conforme representado na figura 2, esse encadeamento assegura que as agdes
institucionais estejam permanentemente articuladas ao planejamento estratégico, com fluxo de
retroalimentagdo que permite corregdes tempestivas e fortalece a cultura de gestdo orientada

por resultados.
2.4 Planejamento Estratégico de Gestao (PEG)

O Plano Estratégico de Gestdo da UNIFIMES consolida-se como instrumento
orientador da gestdo institucional, ao traduzir em praticas administrativas e operacionais os
principios, objetivos e direcionadores definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
2027-2031. Sua elaboracdo contou com a participacdo de diferentes atores institucionais,
aspecto fundamental para assegurar legitimidade, corresponsabilidade e aderéncia as estratégias
estabelecidas (Amrollahi; Ghapanchi, 2016).

Esse alinhamento reafirma o compromisso da UNIFIMES com uma gestao publica
participativa, transparente, inovadora e orientada por resultados, capaz de articular ensino,

pesquisa, extensao e administragdo em torno de um proposito comum: a promogao da educacgao
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superior publica, de qualidade e socialmente referenciada, voltada a formagdo humana, a
responsabilidade social e ao desenvolvimento sustentavel local e regional.

O Plano Estratégico de Gestdo ¢ operacionalizado a partir de uma estrutura
organizacional que assegura a integragdo entre as instancias académicas e administrativas,
garantindo clareza de atribui¢des e suporte a execucao das agdes estratégicas.

A estruturacdo do PEG fundamenta-se na perspectiva da Gestdo Orientada por
Resultados (GPR), abordagem que favorece a articulagdo entre o posicionamento institucional
de longo prazo e o desempenho académico-administrativo (Kaplan; Norton, 2008). No contexto
das Instituicdes de Ensino Superior, essa abordagem contribui para o fortalecimento da cultura
de planejamento, da tomada de decisdo baseada em evidéncias e da coeréncia entre avaliagao,
gestdo e qualidade educacional (Sander, 2007). Dessa forma, assegura-se que o PDI ultrapasse
o carater meramente declaratorio e se consolide como um plano operacional integrado, alinhado
as dimensoes avaliativas do SINAES ¢ a Resolugdo CEE/CP n°® 04/2023.

A integracdo entre o planejamento orgamentario e as metas académicas constitui
principio estruturante do PEG. As metas definidas no &mbito do PDI orientam a elaboragdo e a
execucdo do orcamento institucional, assegurando coeréncia entre as prioridades académicas, a
disponibilidade de recursos e a capacidade operacional da Instituigdo.

Essa articulagdao ocorre de forma continua, envolvendo as pro-reitorias académicas e
administrativas, de modo que o planejamento financeiro atue como instrumento de viabilizagao
das politicas institucionais, em consonancia com os principios da gestdo publica, da eficiéncia
e da sustentabilidade financeira.

O PEG materializa, assim, a dimensdo gerencial do planejamento estratégico
institucional, garantindo que os quatro eixos estruturantes - inovagdo, inclusdo,
empreendedorismo e sustentabilidade - permeiem as praticas administrativas e os processos
decisoérios da Institui¢do. Por meio desse instrumento, a UNIFIMES busca assegurar coeréncia
entre as intengdes estratégicas expressas no PDI e as acdes cotidianas que sustentam e

viabilizam a politica institucional.

2.4.1 A estrutura organizacional como base para a execucido do Planejamento

Estratégico

A efetividade do Planejamento Estratégico Institucional da UNIFIMES depende
diretamente da existéncia de uma estrutura organizacional integrada e orientada por processos,

capaz de transformar diretrizes estratégicas em agdes concretas, monitoraveis e sustentaveis ao

longo do ciclo do PDI 2027-2031.

PDI2027-2031

40



No contexto da gestdo publica universitaria, a estrutura organizacional ndo se limita a
um organograma formal. Ela constitui um sistema dinamico de fluxos, responsabilidades e
relagdes intersetoriais, que assegura coeréncia entre as decisdes estratégicas e as praticas
cotidianas de gestao, ensino, pesquisa € extensao.

Ao detalhar os macroprocessos institucionais e seus desdobramentos operacionais, 0
PEG estabelece as condigdes estruturais necessarias para a execugdo das metas institucionais,
vinculando objetivos estratégicos a setores responsaveis € a processos claramente definidos.
Essa estrutura organizacional da suporte ao fluxo de execugao descrito no item 3.3.8, no qual
as diretrizes estratégicas sdo desdobradas em metas e agdes, acompanhadas e avaliadas de forma
continua.

A organizacao por processos, ja presente no PEG do ciclo anterior e agora aperfei¢oada
para o horizonte 2027-2031, permite compreender o Centro Universitario como um sistema
articulado e interdependente, no qual cada setor exerce fungdes complementares, alinhadas a
missdo institucional e aos objetivos estratégicos. Essa abordagem fortalece uma logica de
gestdo colaborativa, sistémica e orientada por resultados, superando modelos exclusivamente
hierarquicos.

Nesse sentido, a estrutura apresentada nos quadros 4 a 6 organiza 0s macroprocessos ¢
processos institucionais a partir dos diferentes niveis de gestdo da UNIFIMES, evidenciando as
responsabilidades da gestdo superior, da gestao intermedidria e das redes de apoio operacional.
Essa organizagdo permite compreender como as diferentes unidades institucionais contribuem,
em suas esferas de atuacdo, para a efetivagdo do planejamento estratégico e para o alcance das
metas operacionais estabelecidas, em consondncia com os €ixos estruturantes institucionais de
inovagao, inclusdo, empreendedorismo e sustentabilidade.

Quadro 4: Demonstrativo do desdobramento de processos da Gestdo Superior (Reitoria e Pro-Reitorias)

Macroprocesso Processos

Atualizagdo e acompanhamento do PPI; Desenvolvimento de servigos
Gestao Educacional educacionais; Gestdo de parcerias institucionais; Monitoramento da
qualidade académica.
Elaboracdo e acompanhamento do planejamento estratégico e
Gestiao Estratégica organizacional; Elaborag@o e monitoramento do PDI; Gestdo de custos e
Organizacional investimentos; Gestdo or¢amentaria; Monitoramento da Avalia¢do
institucional.
Fonte: PDI, UNIFIMES, 2021-2026.

Quadro 5: Demonstrativo do desdobramento de processos da Gestdo Intermediaria

Macroprocesso Processos
Planejamento e execugdo de programas e eventos de extensdo; Gestdo e
Gestdo da Extensao desenvolvimento de a¢des culturais e comunitarias; Oferta e gestdo da

prestacdo de servigos.
Planejamento e defini¢do de ac¢des e linhas de pesquisa; Gestdo do PIBIC e

I periddicos; Captacdo de fomento a pesquisa.
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Macroprocesso Processos
Acompanhamento e relacionamento com egressos; Gestdo da pesquisa de

Gestao de Egressos e
satisfag@o e sucesso de egressos.

Gestao de Fomento ao Fomento e gestdo da incubadora de empresas; Apoio a criagdo e registro de
Empreendedorismo e propriedade intelectual; Disseminacao da cultura empreendedora; Gestao de
Inovagao Parcerias e Convénios (Estagio e Mobilidade).

Difusao do atendimento a pessoas com deficiéncia; Desenvolvimento de

SEL DG UG Politicas de Diversidade e Acessibilidade; Adaptacdo de materiais

Acessibilidade .

pedagogicos.
Gestao de Desenvolvimento de Politicas de Internacionalizacdo e mobilidade;
Internacionalizacio Promog@o e Gestdo de Convénios de Mobilidade.

Planejamento e acompanhamento de cursos de graduacao e pos-graduacio;
Gestdo da Modalidade de Educacgéo a Distancia; Elaboragdo de calendario
académico e administrativo; Formagdo docente continuada; Gestao da
qualidade dos PPCs.

Fonte: PDI, UNIFIMES, 2021-2026.

Gestao do Ensino

Quadro 6: Demonstrativo do desdobramento de processos das Redes de Apoio Operacional (Coordenagées e
Nucleos de Apoio Pedagogico e Administrativo)

Macroprocesso Processos
Execugao e sistematizacdo da autoavaliag@o institucional; Pesquisas
CPA internas e externas; Levantamentos estatisticos; Publicizagdo dos
resultados.
Gestao de Compras e Gerenciamento de aquisigdes e contratagdes; Controle e otimizagdo de
Suprimentos estoque; Gestao de frotas e logistica.
Desenvolvimento de politica ¢ agdes para o fortalecimento da
Gestiao de Comunicacio e comunicagdo interna e externa; Produgio de boletins e informativos;
Marketing Criacdo de campanhas publicitarias; Gestdo de midias sociais;

Organizacdo de eventos institucionais.
Planejamento e fiscaliza¢@o de obras e projetos arquitetonicos;

Gestio de Manutencio, Acompanhamento de reformas; Gestao e Execucdo de Manutencao Predial
Infraestrutura e Patrimonio e Elétrica Preventiva; Limpeza e conservagao; Gestdo e Controle
patrimonial.

Recrutamento e selecdo; Gestdo de folha de pagamento e beneficios;
Atendimento ao servidor; Assuntos legais e contratuais.
Gestao de indicadores de desempenho: consolidagao e monitoramento de
dados quantitativos e qualitativos provenientes da CPA, Ouvidoria e
demais setores; A¢des de melhoria continua: proposicao e
Gestao de Qualidade acompanhamento de planos de agdo corretivos e preventivos decorrentes
das avaliagdes internas e externas; Gestdo da satisfag@o e experiéncia do
usuario: coleta de feedback de estudantes, docentes e técnicos para
aprimorar servigos.
Capacitagdo e Treinamento; Avalia¢do de desempenho; Promogdo de
Gestio de Recursos Humanos | ambiente de trabalho saudavel; Gestdo de conflitos e diversidade; Agoes
para o bem-estar e saide mental.
Prospeccdo de estudantes; Controle de atendimentos; Acompanhamento de
campanbhas institucionais.

Gestao de Pessoas

Gestao de Relacionamento

Gestao de Servicos Matriculas; Registros e emiss@o de documentos e diplomas de conclusdo
Académicos de curso; Controle académico.
Gestao de Servicos

Bibliotecarios Aquisigdo de acervo; Ficha catalografica; Controle de empréstimos.

Desenvolvimento, implantagdo e manutengdo de sistemas institucionais;
Gestdo da infraestrutura tecnoldgica (redes logicas e fisicas, servidores,
backup e conectividade); Gestdo de seguranca da informacao e protegdo de
dados pessoais (em conformidade com a LGPD); Gestao acessos
Gestao de Tecnologia institucionais; Governanga de TI e politicas de uso responsavel de
tecnologia; Suporte técnico e atendimento ao usuario; Gestdo de Inovagio
Tecnolodgica para ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; Sustentabilidade
tecnologica (descarte adequado de equipamentos, eficiéncia energética);
Integracao de sistemas de informagao institucionais.
Controle or¢amentario; Contas a pagar e receber; Contabilidade

Gestao Financeira A
institucional.
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Macroprocesso Processos
Elaboragdo e gestdo de contratos e convénios; Assessoria juridica a gestio;

Gestao Juridica AR
Acompanhamento de processos licitatorios.

Nucleo de Pesquisas Pesquisas de mercado e inser¢do social; Estudos de impacto institucional;
Socioeconémicas Relatérios de desenvolvimento regional.
cy . Atendimento institucional; Mediagdo de demandas; Encaminhamento de
Ouvidoria .
sugestoes.

Fonte: PDI, UNIFIMES, 2021-2026.

2.4.2 Metas Macro Institucionais (2027-2031)

Definidas as bases metodologicas, os fluxos de execucdo e os processos institucionais
que sustentam a atuacdo da UNIFIMES, o planejamento volta-se as metas macro institucionais
que expressam o direcionamento estratégico da Institui¢do para o quinquénio 2027-2031.
Ancoradas na missao de produzir e difundir conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e
da extensao, e na visao de exceléncia na producao do conhecimento e na formagao de cidadaos
criticos, inovadores e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e inclusivo, essas
metas refletem o compromisso institucional com o desenvolvimento humano, cientifico e social
de Goids e do Brasil, reafirmando o papel da universidade publica como agente de
transformacgao social.

As metas macro institucionais foram elaboradas com base na missdo, visdo e objetivos
estratégicos da UNIFIMES e organizadas segundo os cinco eixos do SINAES, que orientam o
planejamento e a avaliagdo das institui¢cdes de ensino superior. Sua defini¢ao considera a analise
do ciclo anterior, procurando assegurar continuidade, aperfeigoamento das agcdes desenvolvidas
e fortalecimento de uma cultura institucional de planejamento, avaliagdo e melhoria continua.

Cada eixo expressa um conjunto de propodsitos estratégicos que dialoga de forma
transversal com o0s quatro eixos estruturantes institucionais, inovacdo, empreendedorismo,
inclusdo e sustentabilidade, os quais perpassam todas as dimensdes da atuagdo universitaria.
Dessa forma, as metas aqui apresentadas orientam o alcance dos objetivos estratégicos do PDI
e traduzem, em nivel macro, o compromisso da UNIFIMES com a exceléncia académica, a
transformagao social e o desenvolvimento regional sustentavel.

O quadro 7 apresenta as metas macro institucionais e as estratégias associadas para o
periodo 2027-2031. Essa sistematiza¢do permite visualizar os direcionamentos estratégicos da
UNIFIMES para o quinquénio, servindo de base para o posterior desdobramento em metas

operacionais e acoes de gestao.
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Quadro 7: Metas Macro Institucionais (2027 - 2031)

EIXO

1. Planejamento e
avaliacio
institucional

2. Desenvolvimento
institucional

3. Politicas
académicas

4. Politicas de gestiao

5. Infraestrutura
fisica

Fonte: Reitoria, Pro-Reitoria de Administracdo ¢ Planejamento e Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo,

2026.

As metas macro institucionais apresentadas neste documento possuem natureza
orientadora e direcional, expressando os grandes compromissos da UNIFIMES para o
quinquénio 2027-2031. Por sua natureza estratégica, essas metas ndo se vinculam diretamente

a indicadores quantitativos especificos, sendo sua verificagdo realizada por meio do

META MACRO

Consolidar a cultura de gestao
participativa, integrada e
orientada por resultados,
fortalecendo a comunicagao
institucional e a visibilidade da
UNIFIMES.

Consolidar a UNIFIMES como
agente de transformacdo social,
desenvolvimento regional
sustentavel e projecao
institucional.

Promover a exceléncia académica

com ensino de qualidade,
pesquisa relevante, extensao
transformadora e cultura
empreendedora.

Modernizar a gestdo institucional
com foco em eficiéncia,
transparéncia e inovagao.

Prover infraestrutura fisica e
tecnologica de qualidade para
suporte as atividades académicas
e administrativas.

ESTRATEGIAS
* Integrar as agdes de planejamento com a
autoavaliacdo institucional e a gestdo
or¢amentaria.
* Capacitar gestores e coordenadores em gestdo
por resultados e uso de indicadores.
* Fortalecer a cultura de monitoramento e
avaliac¢do continua.
* Fortalecer a articulago entre ensino, pesquisa
e extensdo com foco nas demandas regionais.
* Ampliar a participagdo institucional em foéruns
e conselhos de desenvolvimento local.
* Desenvolver projetos de impacto social
alinhados aos ODS.
* Fortalecer o relacionamento institucional com
a comunidade e parceiros regionais.
* Implementar praticas pedagogicas inovadoras
e metodologias ativas.
* Alinhar a oferta académica as demandas
sociais e regionais.
* Monitorar os resultados académicos por meio
de indicadores de desempenho dos estudantes.
* Consolidar a pesquisa e a pos-graduagdo como
pilares do desenvolvimento institucional.
* Fomentar a cultura de inovagao e
empreendedorismo na comunidade académica.
* Promover a modernizacao e descentralizagao
dos processos administrativos.
* Padronizar processos e adotar sistemas
integrados de informagao.
* Assegurar a sustentabilidade financeira e
administrativa da instituicéo.
* Valorizar o desenvolvimento humano e
profissional dos servidores.
* Fortalecer a governanga digital ¢ a gestdo
baseada em evidéncias.
* Expandir e requalificar os espacos académicos
¢ administrativos.
* Atualizar equipamentos laboratoriais e
tecnologicos.
* Fortalecer a infraestrutura de conectividade e
ambientes virtuais.
* Garantir acessibilidade plena em todos os
espagos institucionais.
* Promover praticas sustentaveis na gestdo dos
espagos fisicos.

cumprimento das metas que as operacionalizam em cada eixo.
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Nesse sentido, cada meta macro serd desdobrada em metas especificas, com defini¢cdo
de indicadores, prazos e responsaveis, conforme apresentado nas seg¢des correspondentes de
cada eixo, assegurando coeréncia entre planejamento estratégico, execucao e avaliagao.

As metas, estratégias e agdes estabelecidas no ambito do PEG possuem abrangéncia
institucional e aplicam-se ao conjunto da UNIFIMES, compreendendo a sede em Mineiros, o
Campus de Trindade e quaisquer outras unidades académicas que venham a ser implantadas
durante a vigéncia deste PDI. Dessa forma, as metas operacionais apresentadas nas secoes
subsequentes devem ser interpretadas sob a ldgica de planejamento integrado e multicampus,

ainda que ndo haja especificacdo individualizada da unidade de execugdo em cada quadro.
2.5 Avaliacao Institucional

A Avaliacao Institucional da UNIFIMES configura-se como um processo permanente,
continuo, sistematico e articulado ao planejamento e a gestao institucional, em conformidade
com a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES), com a Lei n° 9.394/1996 (LDB), com
as Portarias do MEC e com as normativas do Conselho Estadual de Educa¢do (CEE-GO).

A avaliagdo ¢ compreendida como instrumento estratégico de gestdo, voltado a
producdo de diagndsticos institucionais consistentes, a verificagdo do cumprimento da missao
institucional, ao aprimoramento da qualidade académica e administrativa e ao fortalecimento
das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

O processo avaliativo da UNIFIMES possui natureza diagndstica, formativa,
participativa e regulatoria, envolvendo a comunidade académica interna e representantes da
sociedade civil, assegurando legitimidade, transparéncia, confiabilidade dos dados e
compromisso com a melhoria continua da Instituigao.

Em conformidade com as exigéncias do CEE, a avalia¢do institucional também
considera a andlise dos resultados do PDI anterior, cujas conclusdes orientam a revisao das
metas, o aprimoramento dos processos e a defini¢do de acdes estratégicas para o periodo de
2027 a 2031, conforme apresentado no item 3.1, especifico de Avaliacdo do PDI anterior.

A UNIFIMES busca consolidar uma cultura avaliativa institucional pautada na
participacdo da comunidade académica, na tomada de decisdo baseada em evidéncias € no
acompanhamento sistematico de indicadores, fortalecendo o monitoramento continuo das agdes

institucionais.
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2.5.1 Estrutura e funcionamento da CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ o orgao responsavel pela condugdo dos
processos de autoavaliagdo da UNIFIMES, conforme o art. 11 da Lei n® 10.861/2004, atuando
com autonomia em relagdo aos conselhos superiores e aos demais 6rgaos da institui¢ao.

A atual CPA foi instituida pela Portaria n°® 017, de 28 de agosto de 2025, com
composi¢ao representativa dos segmentos docente, estudante, técnico-administrativo e da
sociedade civil, conforme as exigéncias legais. O mandato da atual composicao da CPA
estende-se até 31 de dezembro de 2026. Durante a vigéncia deste Plano de Desenvolvimento
Institucional (2027-2031), a Comissao sera regularmente recomposta, observados os periodos
de mandato previstos em regulamento e assegurada a representatividade dos segmentos
institucionais e da sociedade civil, de modo a garantir a continuidade, a legitimidade e o
aperfeicoamento permanente dos processos de avaliagdo institucional.

A CPA desenvolve suas atividades de forma continua e articulada ao planejamento
institucional, utilizando os resultados da autoavaliagdo como subsidio para 0 monitoramento
das metas e objetivos do PDI, o aprimoramento da gestdo académica e administrativa, a
qualificacdo das politicas institucionais ¢ a promog¢ao da melhoria continua da qualidade da
educacao superior ofertada pela UNIFIMES.

Seu funcionamento ¢ regido por regulamento préprio, que define organizagdo,
competéncias, atribuicdes, periodicidade das reunides e procedimentos operacionais. Compete
a CPA planejar, coordenar, executar e sistematizar os processos de autoavaliagdo, elaborar os

relatorios anuais e prestar informacdes aos orgaos reguladores.
2.5.2 Integracio entre autoavaliacdo e avaliacdo externa

A UNIFIMES assegura a articulacdo entre os processos internos de autoavaliacdo,
conduzidos pela CPA, e as avaliacdes externas realizadas pelos orgdos reguladores, em
consonancia com os principios do SINAES e com as normativas do Conselho Estadual de
Educagdao de Goids (CEE-GO), garantindo a integracdo entre planejamento, regulagdo,
acompanhamento institucional e melhoria continua da qualidade académica.

Os resultados das avaliacdes institucionais, de cursos, do ENADE ¢ dos demais
instrumentos de regulacdo sdo incorporados as analises internas, permitindo a convergéncia
entre os diagndsticos produzidos e os parametros oficiais de qualidade.

Essa integragdo fortalece a coeréncia entre planejamento, avaliacao e gestao e sustenta
a melhoria continua dos processos académicos e administrativos, assegurando alinhamento as

exigéncias legais e ao desenvolvimento institucional.
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2.5.3 Instrumentos e metodologia de coleta de dados

A CPA utiliza instrumentos e metodologias diversificadas, assegurando abrangéncia das
dimensodes avaliativas previstas pelo SINAES. Entre os instrumentos utilizados destacam-se:
* questiondrios estruturados aplicados eletronicamente;
* analises documentais;
* relatorios institucionais € académicos;
* dados administrativos e indicadores institucionais;
* resultados de avaliagOes externas;
* informagdes provenientes da Ouvidoria;
A aplicagdo dos instrumentos envolve docentes, estudantes, técnicos-administrativos,
egressos ¢ comunidade externa. A metodologia contempla abordagens quantitativas e

qualitativas, garantindo validade, confiabilidade, participagdo e transparéncia.
2.5.4 Uso dos resultados da avaliacdo para tomada de decisao

Os resultados da avaliacdo institucional constituem base técnico-estratégica para a
tomada de decisdes académicas e administrativas. As informagdes produzidas pela CPA
subsidiam:

* aclaboracao, revisao ¢ monitoramento do PDI;

* o planejamento estratégico institucional;

* adefinicdo e reorientacdo de politicas académicas, administrativas e pedagdgicas;
* amelhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica;

* aqualificacdo dos processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Ao integrar diagnoéstico e agdo, a avaliacdo institucional consolida-se como ferramenta
efetiva de gestdo, ultrapassando o cardter descritivo e contribuindo diretamente para o
desenvolvimento institucional. Essa abordagem reforca, ainda, os eixos verticais de Inovagao e
Sustentabilidade, que orientam decisdes baseadas em evidéncias, modernizacao de processos e

gestao eficiente dos recursos.
2.5.5 Relatorios anuais e devolutivas a comunidade académica

A CPA elabora relatérios parciais semestrais para acompanhamento interno e o relatdrio
integral anual de autoavaliacdo institucional, atendendo as orientacdes do INEP, da CONAES

e do CEE-GO.
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Os relatorios sdo enviados aos 6rgdos reguladores dentro dos prazos estabelecidos e
disponibilizados a gestdo superior ¢ a comunidade académica, assegurando transparéncia e
ampla divulgagao das informacdes.

As devolutivas a comunidade ocorrem por meio de publicagdes institucionais, reunides,
relatorios eletronicos e divulgacdo no site oficial, permitindo o acompanhamento dos avangos,
das fragilidades identificadas e das a¢des de melhoria decorrentes da avaliagdo.

Além da atua¢ao da Comissao Propria de Avaliacao, a UNIFIMES conta com instancias
académicas colegiadas que contribuem diretamente para a consolidagdo dos processos
avaliativos no ambito dos cursos de graduacdo, destacando-se os Nucleos Docentes

Estruturantes.

2.5.6 Participacio de docentes, estudantes, servidores técnicos administrativos e

comunidade externa no processo avaliativo

Em conformidade com as diretrizes SINAES, a Avaliacao Institucional da UNIFIMES
¢ concebida como um processo permanente, participativo, democratico e formativo,
assegurando a participacao sistematica dos diferentes segmentos institucionais ¢ da comunidade
externa. Essa participagdo amplia a legitimidade do processo avaliativo e possibilita uma leitura
plural da realidade institucional, contribuindo para o aprimoramento continuo das politicas
académicas e de gestao.

Os docentes participam do processo avaliativo por meio do preenchimento de
instrumentos institucionais, da analise de indicadores académicos e da atuagdao em instancias
colegiadas, contribuindo para a reflexdo sobre praticas pedagogicas, organizacdo curricular e
qualidade dos cursos, de modo a fortalecer a articulacdo entre avaliacdo, planejamento
académico e melhoria institucional.

Os estudantes participam por meio de instrumentos de avaliacdo institucional e de
cursos, registrando percepgdes sobre o processo de ensino-aprendizagem, infraestrutura,
servicos e politicas académicas. Essa participagdo constitui elemento fundamental para o
aperfeigoamento das agdes institucionais, sendo seus resultados incorporados aos processos de
planejamento e tomada de decisao.

Os técnicos administrativos participam por meio de instrumentos avaliativos voltados a
analise dos processos administrativos, das condi¢des de trabalho, da comunicacao institucional
e do suporte as atividades académicas, contribuindo para o aprimoramento da gestdo e para o

alinhamento entre as atividades administrativas e as metas institucionais.
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A comunidade externa participa por meio de mecanismos de escuta que envolvem
egressos, empregadores, parceiros institucionais e representantes da comunidade local,
permitindo avaliar a relevancia social dos cursos ofertados, a adequagdo da formagao as
demandas regionais e o impacto das agdes institucionais no desenvolvimento do entorno social
€ econdmico.

Os resultados oriundos da participacdo desses diferentes segmentos sao sistematizados
pela Comissao Propria de Avaliagdo, divulgados a comunidade académica e utilizados como
subsidio ao planejamento institucional, a tomada de decisdes e a defini¢ao de agdes de melhoria,
consolidando a avaliacdo institucional como instrumento permanente de gestdo e de

fortalecimento da qualidade académica e social da UNIFIMES.

2.5.7 Instancias Colegiadas de Apoio ao Planejamento e a Avaliacdo Académica:

Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

No ambito do planejamento e da avaliacdo institucional, a UNIFIMES assegura o pleno
funcionamento dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de graduacdo, em
consonancia com as normativas do Conselho Estadual de Educacdo e com o regulamento
institucional vigente. Os NDEs constituem-se como instancias colegiadas estratégicas, com
papel fundamental na gestdo académica, na consolidacdo da identidade dos cursos e na
promocao da qualidade do ensino superior.

Os Nucleos Docentes Estruturantes atuam de forma sistematica no acompanhamento,
na avaliacdo e no aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), contribuindo
para a coeréncia entre objetivos formativos, perfil do egresso, matriz curricular, metodologias
de ensino, processos avaliativos e diretrizes institucionais. Sua atuagdo fortalece a articulagao
entre planejamento académico, avaliagdo continua e melhoria dos processos formativos.

No contexto da avaliagdo institucional, os NDEs desempenham fung¢do relevante ao
analisar indicadores académicos, resultados de avaliagOes internas e externas, bem como
demandas pedagdgicas emergentes, subsidiando decisdes fundamentadas e alinhadas as
politicas institucionais. Essa atuacdo colegiada favorece praticas reflexivas, participativas e
orientadas a qualidade académica, reforcando a cultura de planejamento e autoavaliagdo
institucional.

Dessa forma, ao assegurar o funcionamento regular e efetivo dos Nucleos Docentes
Estruturantes, a UNIFIMES reafirma seu compromisso com a gestdo democratica, com a
exceléncia académica e com a melhoria continua dos cursos de graduagao, integrando os NDEs

como elementos centrais do sistema de planejamento e avalia¢do institucional.
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2.6 Metas Operacionais do Eixo 1: Planejamento e Avaliacido Institucional

As Metas Operacionais do Eixo 1 orientam a UNIFIMES a fortalecer uma gestao
participativa, baseada em evidéncias e transparente. Consolidar a cultura de planejamento
integrado implica aprimorar os processos de constru¢do coletiva das decisdes, garantindo
alinhamento entre as acdes académicas e administrativas. Da mesma forma, qualificar a
avaliacdo institucional significa utilizar seus resultados de forma efetiva na gestao, promovendo
melhorias continuas.

Além disso, o compromisso com a comunicag¢ao institucional e a transparéncia refor¢a
a necessidade de processos decisorios claros, acessiveis e compreendidos pela comunidade
académica. Nesse contexto, o eixo contribui para o fortalecimento da estrutura organizacional,
da comunicacdo institucional e dos mecanismos de planejamento e avaliagdo, consolidando
bases para decisdes mais qualificadas e processos cada vez mais integrados.

As metas operacionais apresentadas no Quadro 8 representam o desdobramento
operacional das metas macro institucionais definidas no Plano Estratégico de Gestdo. Elas
orientam as ac¢odes correspondentes a este eixo e estabelecem parametros de acompanhamento e
avaliagdo para o periodo de vigéncia deste PDI. Para cada meta operacional foram definidos

indicadores de monitoramento detalhados no Apéndice A, eixo 1.
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Quadro 8: Metas Operacionais do Eixo 1 vinculadas a Meta Macro: Consolidar a cultura de gestdo participativa, integrada e orientada por resultados, fortalecendo a

comunicag¢do institucional e a visibilidade da UNIFIMES.

ESTRATEGIAS ~ ‘
META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
1. Redistribuir demandas por area de atuagio
1.1.1 2. Estruturar equipes: marketing, redes sociais,
Modernizar o departamento de design, jornalismo, eventos
Comunicagdo 3. Elaborar plano de comunicagdo institucional
11 integrado
Aumentar em 20% o némero de seguidores ¢ 1.1._2 . 1. Implantar agentes de IA no site Gestao fie ComuPlcagao e Continuo a
. - Aprimorar o dominio e Marketing; Gestdo de .
a taxa de engajamento nas redes sociais SRR 2. Lancar novo site institucional : partir de 2027
NS institucional Tecnologia
nstitucionais : - -
1. Ampliar a verba de impulsionamento de
1.1.3 publicacdes
Fortalecer presenca institucional 2. Definir calendério de campanhas patrocinadas
nas redes sociais 3. Implantar ferramenta de monitoramento de
métricas
1.2.1
Amphar T 1. Realizar campanhas de sensibilizag¢ao
12 comunidade nos processos
: L avaliativos B
Elevar a taxa de participagdo na : Ep—— CPA Continuo
L 1. Revisar questionarios por segmento
autoavaliagdo para 60% 1.2.2 p p - -
. . 2. Ampliar canais de coleta (presencial, online, app)
Aperfeigoar instrumentos de — : -
e 3. Elaborar relatdrios semestrais com devolutivas
coleta e andlise da CPA S — -
4. Integrar resultados as decisdes dos colegiados
1. Definir indicadores para cada meta do PDI
1.3.1 2. Implantar painel digital de acompanhamento (BI)
Consolidar cultura de gestao por 3. Incluir indicadores de inovagao,
dados empreendedorismo, sustentabilidade e inclusdo no
painel de monitoramento do PDI
1.3
Implantar sistema de monitoramento e 1. Realizar reunides semestrais com gestores Gestao Estratégica; CPA 2027
avaliacdo do PDI :
13-2 o o 2. Elaborar relatdrio anual de execugdo do PDI
Instituir ciclos periddicos de 3. Vincular monitoramento ao planejamento
monitoramento or¢amentario
4. Implementar metodologia de priorizacdo baseada
no PDI

Fonte: Reitoria, Pré-Reitoria de Administragdo ¢ Planejamento e Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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3. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Esta se¢do trata do Desenvolvimento Institucional da UNIFIMES, apresentando os
principios, diretrizes e politicas que orientam a consolidacdo de sua identidade académica,
administrativa e social.

No ambito do SINAES, a se¢do atende ao Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional,
contemplando a Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e a Dimensao
3: Responsabilidade Social da Instituicdo, ao explicitar a missdo institucional, o plano de
desenvolvimento da UNIFIMES e sua inser¢do no contexto regional, social, economico e
cultural em que esta situada.

Em consonancia com o art. 5° da Resolugdo CEE/CP n° 04/2023, esta se¢cdo contempla
os incisos I, alineas b e ¢; II; V; e VI, ao tratar, de forma integrada e sistematizada, dos seguintes
aspectos:

* a contextualizacdo regional da Institui¢do e suas estratégias de desenvolvimento
sustentavel, considerando as especificidades sociais, econdmicas, culturais e ambientais
do territorio de atuagao;

* 0 Projeto Pedagogico Institucional (PPI), com énfase em politicas de formagao humana,
cidada, ética e profissional, orientadas pelo compromisso com a qualidade académica e
com a transformagao social;

* a garantia da liberdade académica, do pluralismo de ideias e da autonomia didatico-
cientifica, como principios estruturantes da vida universitaria;

* as politicas e agdes afirmativas, bem como as iniciativas de responsabilidade social,
voltadas a inclusdo, a equidade, ao respeito a diversidade e ao fortalecimento da fung¢do
social da Instituigao.

Ao abordar esses elementos, a se¢do demonstra o compromisso da UNIFIMES com um
modelo de desenvolvimento institucional sustentavel, socialmente responsavel e
academicamente qualificado, alinhado a sua missdo, visdo e valores. O desenvolvimento
institucional ¢ compreendido como um processo continuo, articulado ao planejamento
estratégico e as politicas académicas, que visa fortalecer a identidade institucional, ampliar o
impacto social da educagdo superior e promover a melhoria permanente da qualidade das

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
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3.1 Identidade Institucional

A UNIFIMES tem origem na Fundacdo Integrada Municipal de Ensino Superior
(FIMES), criada pela Lei Municipal n° 278, de 11 de marco de 1985, com a finalidade de atender
a demanda da populacao de Mineiros e regido por formagao profissional em nivel superior.
Desde sua criacdo, a Instituicdo assume o compromisso publico com a ampliagdo do acesso a
educagdo superior e com a promog¢dao do desenvolvimento educacional, cientifico e
socioecondmico do sudoeste goiano.

Constituida como instituicdo publica municipal de ensino superior, a UNIFIMES
consolida-se como um Centro Universitario, exercendo as prerrogativas académicas e
administrativas inerentes a essa organiza¢ao institucional. Sua identidade estd ancorada na
autonomia académica, na flexibilidade curricular e na capacidade de responder, de forma agil e
socialmente referenciada, as demandas regionais, sem perder de vista sua fungdo publica e seu
compromisso com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Mantida pela Fundagdo Integrada Municipal de Ensino Superior (FIMES), pessoa
juridica de direito publico, a UNIFIMES encontra-se regularmente credenciada junto ao
Conselho Estadual de Educacdo de Goids, conforme a legislagdo vigente. Sua organizagdo
académica (quadro 9), distribuida em dois campus - Mineiros (unidade sede) e Trindade, reflete
uma politica institucional voltada a interiorizacao do ensino superior, a ampliagdo do acesso e
ao fortalecimento do desenvolvimento regional, pautada pelos principios da inclusdo, da

inovagao e da responsabilidade social.

Quadro 9: Locais de Oferta

Cédigo Nome Municipio Tipo Contato
Unidade
. . Administrativa (64) 3672-5100
LR OGO 2 LHIICEEY) Reitoria unifimes@unifimes.edu.br

Unidade Académica

Campus de . . A (64) 99654-7657
Trindade el e unifimes.trindade@unifimes.edu.br

Fonte: Elaboragao propria, 2026.

1069852

Desde sua origem, a Instituicdo apresenta uma natureza juridica singular, por estar
enquadrada no artigo 242 da Constituigdo Federal, o que lhe permite a cobranga de
mensalidades como forma de garantir sua sustentabilidade financeira. Essa caracteristica nao
apenas assegura autonomia administrativa e estabilidade econdmica, como também permite que
todos os recursos arrecadados sejam integralmente reinvestidos na manutencdo € no

aprimoramento das atividades institucionais.
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As atividades académicas tiveram inicio com o curso de Administrag¢do, contando com
57 estudantes em seu primeiro ingresso. Ao longo das décadas seguintes, a Instituicdo
diversificou sua oferta formativa, acompanhando as transformacdes socioecondmicas regionais
e ampliando sua atuagdo. Entre 1985 e 2004, a FIMES operou como faculdades isoladas; em
2005, passou a condicdo de Faculdades Integradas de Mineiros, por meio do Decreto
Governamental n° 6.144/2005, consolidando um ciclo de expansao académica. Esse processo
culminou na transformagdo em Centro Universitario, formalizada pela Lei Municipal n°
1.495/2010 e pelo Decreto Estadual n°® 7.333/2011, que conferiram a Instituicdo maior
autonomia académica e organizacional.

Enquanto Centro Universitario, a UNIFIMES se caracteriza como institui¢do
pluricurricular, dotada de autonomia para criacdo, organizagao e extin¢ao de cursos, nos termos
da Resolu¢do CEE/CP n° 04/2023 e do Decreto n® 9.235/2017, mantendo os padrdes de
qualidade exigidos pelo sistema educacional. Esse modelo institucional confere 8 UNIFIMES
maior capacidade de adaptacdo as demandas do territorio, fortalecendo sua atuagdo como
institui¢ao publica socialmente referenciada, comprometida com a formacao cidada, a produgao
do conhecimento e a transformagdo social. Sob esta base solida, a UNIFIMES projeta, como
horizonte estratégico de médio prazo, sua futura transformacao em Universidade.

A partir dessa configuragdo, a UNIFIMES intensificou seu processo de crescimento e
consolidagdo, com destaque para a implantagdo do curso de Medicina em Mineiros (2016) e,
posteriormente, no Campus Trindade (2018). Paralelamente, foram realizados investimentos
significativos em infraestrutura, incluindo a constru¢cdo de novos blocos de salas de aula na
unidade sede e a ampliacao do complexo educacional em Trindade, fortalecendo sua capacidade
de atendimento e sua inserc¢do regional.

No primeiro semestre de 2026, a UNIFIMES atende cerca de 3.172 estudantes,
distribuidos entre os campus de Mineiros e Trindade, oferecendo 11 cursos de graduagdo, 19
cursos de pos-graduacao lato sensu e 3 programas de Residéncia Médica. Seu corpo docente ¢
composto por 365 professores, dos quais 46,03% possuem titulacio de mestre ou doutor,
apoiados por 158 técnicos administrativos, assegurando as condi¢des académicas e
institucionais necessarias ao pleno funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Como resultado desse percurso, a UNIFIMES ja formou 5.679 egressos, que
contribuem de forma significativa para o desenvolvimento social, econdmico e cientifico da
regido e do pais.

O quadro 10 sintetiza os principais marcos desse percurso, destacando a evolucao de sua

natureza juridica, a ampliacdo da oferta de cursos e os investimentos em infraestrutura e
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regionaliza¢do que consolidaram a Instituicdo como referéncia no ensino superior do Centro-

Oeste.

Quadro 10: Principais marcos da trajetoria da FIMES - UNIFIMES

Periodo / Categoria DI
¢80 Destaques Académicos Estrutural e Observacoes
Marco Legal Institucional .
Regional
Criagdo da FIMES; inicio { e Fundagéo da
. Area construida:
1985 (Lei com os cursos de mantenedora e
L. o - ~ 3.297 m? o :
Municipal n Faculdades Administragao e inicio do ensino
. . (Fazenda .
278/1985) a Isoladas posteriormente, Pedagogia, . superior em
. . Experimental e ..
2004. Agronomia e Ciéncia da Mineiros.
~ Bloco 1).
Computacao.
Ampliacio de eraduacses Area construida: Fase de
2005 - Decreto p 18§ g 50 3.850 m?; l1ocus de | experimentagdo e
o Faculdades tecndlogos e ~ . . . ~
Estadual n Inteoradas especializacses: inicio de atuagdo ampliado | diversificagdo de
6.144/2005 g peelanzagocs, para o Sudoeste oferta.
parcerias externas. )
Goiano.
20?0-201.1.- Reestruturagao Area total: 12.945 e
Lei Municipal L . ) — como UNIFIMES;
o Centro institucional; consolida¢do = m? em Mineiros + .
n’ 1.495/2010 ; A .. . N autonomia
o Universitario administrativa e 3.261 m?> em .
e Decreto n edacooica Trindade académica.
7.333/2011 pegagosica. '
Construgado de Insercdo na regido
Expansao Implantacdo dos cursos de | novos blocos ¢ metropolitana de
2016 - 2018 Académica e Medicina (Mineiros e inicio das obras Goiania.
Regional Trindade). do Campus
Trindade.
Bloco com 56 Sustentabilidade
salas de aula e financeira e
estrutura reconhecimento
Ampliagdo de pos- compativel as regional.
) Ci o~ graduacdo (19 lato sensu,3 | maiores IES do
AlPdieliZ] (ST Residéncias Médicas; 11 Centro-Oeste.
graduacgdes ativas. Expansdo da
Estrutura Fisica
do campus de
Trindade.
Novo ciclo de Foco em inovacio Expansao fisica Consolidagdo da
2027-2031 planejamento movagao, planejada com identidade publica e
- sustentabilidade e ~ .
(projecio) (PDI 2027- internacionalizacio base em gestdo regional da
2031) &40 estratégica. UNIFIMES.

Fonte: Elaboragao propria, 2026.

A linha do tempo representada na figura 3 apresenta, de forma sintética e didatica, os
momentos-chave da trajetoria institucional da UNIFIMES, demonstrando as etapas de
crescimento que a conduziram da criagdo da Funda¢ao Mantenedora, em 1985, a consolidacao
atual como Centro Universitario com presenga regional e projecao nacional. Esse panorama
histérico ilustra a evolucao organica da Instituicao e reforga sua identidade publica e sustentavel

no cenario educacional brasileiro.
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Figura 3: Cronologia do Desenvolvimento FIMES-UNIFIMES
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Fonte: Elaboragao propria, 2026.

Observa-se, assim, que a trajetoria da UNIFIMES ¢ marcada por um processo continuo
de expansdo e consolidacdo institucional. No novo ciclo de planejamento (2027-2031), a
Institui¢do reafirma sua identidade como Centro Universitario publico, fortalecendo a
integracao entre ensino, pesquisa e extensao, com base em uma educacao superior de qualidade,

inclusiva e socialmente transformadora.
3.2 Contextualizacio local, regional, nacional e internacional

A atuacdo da UNIFIMES ultrapassa os limites do municipio de Mineiros e consolida-se
em diferentes escalas, local, regional, nacional e, progressivamente, internacional. Essa
expansdo resulta de sua capacidade de responder as demandas formativas e sociais dos
territorios em que se insere, estabelecendo vinculos s6lidos com o desenvolvimento econdmico,
social e cientifico do Sudoeste Goiano e da Regido Metropolitana de Goiania.

O cenario nacional da educacdo superior brasileira ¢ marcado pela expansdo das
matriculas nas ultimas décadas e pela predominancia do setor privado na oferta educacional.
Em 2024, o Brasil registrou 2.561 institui¢des de educacao superior, das quais 87,6% eram
privadas e 12,4% publicas, com a rede privada responsavel por 79,8% do total de matriculas de
graduacdo (Brasil, 2025). Ainda que numericamente majoritarias, as instituicdes privadas
coexistem com universidades publicas que concentram significativa produgdo cientifica e

desempenham papel importante na promocao da inclusao social e na interiorizagao do ensino
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superior. A maioria das universidades brasileiras ¢ publica, representando 56,3% do total de
universidades do pais (Brasil, 2025). Nesse contexto, as fundagdes publicas municipais
assumem relevancia estratégica, especialmente em regioes fora dos grandes centros urbanos.
Entre as institui¢des publicas, 17,7% sdo municipais (56 instituicdes), desempenhando papel
fundamental na interiorizacdo do ensino superior em localidades do interior dos estados
brasileiros (Brasil, 2025).

No estado de Goias, o crescimento da escolarizagdo superior tem ocorrido de forma
acelerada, superando a média nacional em diversos indicadores. Em 2024, Goids registrou taxa
de 31,3% de jovens entre 18 e 24 anos no ensino superior, colocando o estado na terceira
posicdo do ranking nacional e acima da média brasileira de 27,1% (Goias, 2025). Destaca-se
ainda o desempenho expressivo na inclusdo de jovens de baixa renda: o estado alcangou 19%
de taxa de acesso ao ensino superior entre pessoas de 18 a 24 anos de familias com renda
domiciliar per capita de até meio saldrio-minimo, a maior do pais neste grupo (Goids, 2025). A
ampliagcdo do percentual de pessoas com ensino superior completo evidencia o fortalecimento
do ensino superior como vetor de mobilidade social e dinamizacao econdmica. Persistem,
contudo, desafios relacionados a permanéncia estudantil, a reducdo das desigualdades
regionais, particularmente as de carater racial, e ao alinhamento entre formagdo académica e
arranjos produtivos locais.

No recorte regional, Goias se consolidou em 2023 como a 9* maior economia do pais,
com PIB de RS 336,7 bilhdes e crescimento de 4,8% no ano, desempenho superior a média
nacional de 3,2% e diretamente associado ao bom desempenho do agronegécio (IBGE, 2025).
A capital, Goiania, alcangou um PIB de R$ 75,8 bilhdes ¢ ocupou a 15* posi¢ao no ranking
nacional dos municipios. Em paralelo, o interior goiano exerce papel decisivo na composi¢ao
da riqueza estadual: Rio Verde, no Sudoeste, figura como o segundo maior PIB do Estado, com
R$ 22,3 bilhdes, e responde por aproximadamente 30% das exportagdes de Goias (IBGE, 2025).

A UNIFIMES atua, portanto, em dois recortes territoriais economicamente expressivos
e complementares: o Sudoeste Goiano, classificado pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional como regido de alta renda e responsavel historicamente por cerca de 10,94% do PIB
estadual (IMB), com forte concentracdo da suinocultura e da avicultura, atividades nas quais
Goids ocupa a 6 posicao nacional; e a Regido Metropolitana de Goiania, que reune 21
municipios, abriga mais de 2,5 milhdes de habitantes (aproximadamente 36% da populagao
estadual) e concentra cerca de 40% do PIB de Goids (IMB). Essa inser¢do dupla amplia a
relevancia institucional da UNIFIMES, posicionando-a em territdrios complementares quanto

a base produtiva, a densidade populacional e ao perfil de demanda por formagao superior.
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E nesse contexto que a UNIFIMES consolida sua atuagdo multicampi, articulando
ensino, pesquisa e extensdo em territérios com dindmicas socioecondmicas distintas e
complementares.

Os cursos de Graduagdo mais tradicionais da UNIFIMES - Administra¢do, Agronomia,
Ciéncias Contédbeis, Direito, Engenharia Civil, Educacdo Fisica, Medicina Veterindria,
Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacao - atraem historicamente estudantes de forma
concentrada na regido do sudoeste goiano e dos estados vizinhos do Centro-Oeste (figura 4).

Figura 4: Total de Inscritos nos vestibulares de cursos tradicionais da UNIFIMES (2015 a 2025)
Por estado de origem
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Os vestibulares da UNIFIMES atraem candidatos de diversas regioes,

reforgando nossa presencga e impacto no Centro-Oeste e em todo o pais.

Fonte: Comissdo Permanente de Processos Seletivos, 2025.

Em contraste com os demais cursos de graduacao, os cursos de Medicina, implantados
em Mineiros (2016) e Trindade (2018), apresentam uma abrangéncia nacional expressiva, com
candidatos provenientes de todas as regides do pais (figura 5), o que demonstra o

reconhecimento institucional ampliado.
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Figura 5: Total de Inscritos no curso de Medicina por estado (2016-2026)
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% O curso de Medicina da UNIFIMES atrai candidatos de diversas regides,

refor¢ando nossa exceléncia académica e o compromisso com a formagao em satide.

Fonte: Comissao Permanente de Processos Seletivos, 2025.

No campo da pos-graduacdo, a UNIFIMES atua com cursos lato sensu de alcance
predominantemente local e regional e com programas stricto sensu ofertados por meio de
parcerias interinstitucionais. Esse cenario demonstra avangos importantes €, a0 mesmo tempo,
evidencia desafios relacionados a expansdo da oferta e a consolidagdo de uma cultura
institucional de formac¢do continuada, aspecto que integra as metas estratégicas do presente
PDI.

A UNIFIMES também estabelece vinculos com diferentes municipios por meio de
campos de estdgio, acdes de pesquisa e projetos de extensdo, o que amplia sua presenga em
contextos reais de trabalho e sua interagdo com diversos segmentos sociais € produtivos. Essas
relagdes evidenciam o papel da instituicdo como agente de desenvolvimento humano, cientifico

e econdmico na regido de abrangéncia.
3.2.1 A UNIFIMES no cenario Local e Regional

Em nivel local e regional, a UNIFIMES possui forte inser¢do nos municipios de
Mineiros e Trindade, consolidando-se como um polo publico estratégico de ensino superior
para o sudoeste goiano e para a regido metropolitana de Goiania. Sua atuacao esta diretamente
vinculada as dindmicas socioecondmicas regionais, com agdes integradas nas areas de saude,
educacdo, cultura e meio ambiente, desenvolvidas por meio do ensino, da extensdo e da
prestacdo de servigos a comunidade.

O municipio de Mineiros (quadro 11), localizado no Sudoeste Goiano, integra uma das
regides economicamente mais dinamicas do Estado, marcada pela forte presenca do

agronegocio, da agroindustria e da produgdo de proteina animal. Classificada como regido de
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alta renda pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, a 4rea apresenta cadeias
produtivas consolidadas que demandam formacdo qualificada nas areas agrarias, de gestdo,
tecnologia, saude, educacao e servigos juridicos.

A presenca da UNIFIMES nesse territério responde diretamente a esse ambiente
socioecondmico estruturado, contribuindo para a qualificacdo da forga de trabalho regional e
para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel.

A implantacao e consolidagdo do campus em Trindade (quadro 11) ampliaram a
presenca institucional da UNIFIMES em territorio de elevada densidade populacional,
fortalecendo a interioriza¢do qualificada do ensino superior publico municipal e ampliando

oportunidades educacionais em contexto metropolitano.

Quadro 11: Contexto do locus de atua¢do

Indicador Mineiros / GO (Sede) Trindade / GO (Campus)

Localizacio Sudoeste Goiano, Serra dos Caiap6s Reglaq LGS C e e o
da capital

Populacgio (Censo 2022) 70.081 habitantes 142.431 habitantes

Crescimento o o

populacional 2010-2022 ' 52-38% B0

) o . S

Area territorial 9.042,8 km? - um dos maiores municipios de 710,7 km?

PIB per capita (2023)

Posicao no ranking de
PIB de Goias

Base econdmica

Patrimonio ambiental e
cultural

IDHM

Insercio regional

Releviancia estratégica
para a UNIFIMES

Goias
R$ 64.729,74 - superior a média nacional (R$
53.886,67) e a média goiana

11° entre 246 municipios goianos

Agronego6cio (soja, milho, sorgo, algodao),
agroindustria (BRF, Minerva), avicultura e
suinocultura, usinas sucroalcooleiras. Dois
Distritos Agroindustriais (DAIM I e II) com
1,1 milhdo de m2.

Sede do Parque Nacional das Emas
(Patrimonio Natural da Humanidade -
UNESCO); zona de recarga do Aquifero
Guarani; altitudes de 700 a 1.100 m.

0,718 (alto)

Sudoeste Goiano: classificado como regido
de alta renda pela PNDR; responde por
aproximadamente 10,94% do PIB estadual;
principal cinturdo de produgao de graos e
proteina animal do Centro-Oeste.

Demanda consolidada por formagao superior
nas areas agrarias, da satde, da gestdo, do
direito e da tecnologia, alinhada a uma cadeia
produtiva diversificada e a um territorio de
elevado patrimonio ambiental.

Em torno de R$ 20 mil - patamar proximo
a média da pequena regido de Goiania

14° em 2023 (avango de uma posigdo em
relacdo a 2022)

Servigos (44%), Industria (28,4%) e
Administra¢do Publica (24,7%). Forte
presenca comercial e turistica associada a
Romaria do Divino Pai Eterno (= 3 milhoes
de romeiros/ano).

Centro histérico de devogao catolica do
Centro-Oeste; principal polo de turismo
religioso de Goias.

0,699

RMG: 21 municipios, mais de 2,5 milhdes
de habitantes (36% da populacdo estadual)
e aproximadamente 40% do PIB de Goias.

Territério de elevada densidade
populacional e forte demanda por ensino
superior, em especial nas areas da satide, do
direito e da formagdo profissional, em
contexto metropolitano.

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (Censo Demografico 2022; PIB dos Municipios 2022-2023,
divulgado em dez./2025; IBGE Cidades); Instituto Mauro Borges (IMB); Secretaria de Estado da Economia de
Goias; PNUD/IPEA/FJP (IDHM); ICMBio; Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Os indicadores apresentados evidenciam que a UNIFIMES esta estrategicamente
posicionada em dois territorios goianos complementares e expressivos. Em Mineiros, a
Instituicdo se insere em municipio com PIB per capita superior a média nacional, base produtiva

diversificada e patrimonio ambiental de relevancia internacional, o que sustenta a oferta
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consolidada de cursos nas areas agrarias, da saude, da gestdo e do direito. Em Trindade, a
Institui¢do atua em municipio de elevada densidade populacional, integrante da Regido
Metropolitana de Goiania, com perfil socioecondmico distinto e demanda significativa por
formagdo superior em saude e em areas correlatas. Essa insercdo dupla, em territorios com
dinamicas socioecondmicas diferentes, fortalece a vocagao multicampi da UNIFIMES e amplia
sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel, articulando
formagdo académica, pesquisa aplicada e extensao a contextos produtivos, ambientais e
culturais reconhecidamente estratégicos para o Estado de Goids e para o Centro-Oeste.

A atuacao da UNIFIMES também se materializa por meio de campos de estagio, acdes
de pesquisa aplicada, projetos de extensdo e prestagdo de servigos a comunidade nas areas da
saude, justica, educacdo, meio ambiente e desenvolvimento tecnoldgico, evidenciando
compromisso institucional com a transformagao social € com a melhoria da qualidade de vida
regional.

As agdes desenvolvidas pela UNIFIMES envolvem atendimentos diretos nas areas da
satde, da justica, da cidadania e do bem-estar social, articulando ensino, pesquisa e extensao
em beneficio da populagdo regional. A seguir (figura 6), apresenta-se uma sintese dos principais

servicos ofertados e dos atendimentos realizados diretamente a comunidade no ano de 2025.

Figura 6: Sintese dos principais servicos ofertados e atendimentos realizados (Mineiros e Trindade)

39 AReA TR UNIDADE / SERVIGO 2a% ATENDIMENTOS DIRETOS

@ SAUDE Clinica Escola de Psicologia 154 B
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Fonte: Relatorio de Gestao PROEPE, 2025.

As ag0Oes de pesquisa, extensdo e prestagdo de servigos desenvolvidas pela UNIFIMES
evidenciam seu compromisso institucional com o desenvolvimento social e regional. Em 2025,

foram registrados mais de 8.000 atendimentos diretos a comunidade, realizados por unidades
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como o Nucleo de Praticas Juridicas, a Clinica Escola de Psicologia, o CEJUSC, o Centro de
Satde Animal e os Centros de Especialidades de Medicina. Paralelamente, a Instituicao
desenvolveu 248 acdes de extensdo, envolvendo docentes e estudantes em iniciativas
educativas, culturais, sociais e formativas, com alcance ampliado na comunidade regional.
Essas acdes sdo sustentadas por atividades de pesquisa aplicada e interdisciplinar, que,
em 2025, envolveram 52 projetos de pesquisa, com participagdo dos cursos de Agronomia,
Medicina Veterinaria, Medicina, Pedagogia, Direito e Educacao Fisica, resultando em 36
publicagdes cientificas. Esse conjunto de iniciativas reforga a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo e evidencia a presenca efetiva da UNIFIMES no territorio, reafirmando seu papel
como institui¢ao publica comprometida com a transformacao social e a melhoria da qualidade

de vida da populagao atendida.
3.2.2 Contribuicdes da UNIFIMES para o desenvolvimento regional

A contribui¢do da UNIFIMES para o desenvolvimento regional transcende a oferta de
cursos e a prestacdo de servigos a comunidade e configura-se como elemento estruturante da
dindmica socioecondmica dos territérios em que atua. Enquanto instituicao publica municipal,
sua presenca impacta diretamente a formagao de capital humano qualificado, a dinamizagao do
mercado de trabalho e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais.

Ao formar profissionais nas areas estratégicas para o Sudoeste Goiano e para a Regido
Metropolitana de Goidnia, a UNIFIMES contribui para suprir demandas regionais por
qualificacdo técnica e cientifica, a0 mesmo tempo que reduz a necessidade de deslocamento de
estudantes para outros centros, favorecendo a fixagdo de talentos no proprio territério. Esse
movimento fortalece cadeias produtivas, amplia a capacidade técnica das instituigdes locais e
potencializa a inovacdo em setores como agronegocio, saude, educacdo, gestdo publica e
tecnologia.

A produgao cientifica e os projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos pela Institui¢ao
também contribuem para a geragdo de conhecimento alinhado as especificidades regionais,
promovendo solu¢des contextualizadas e estimulando a articulacdo entre universidade, setor
produtivo e poder publico.

Dessa forma, a UNIFIMES tem se consolidado como agente indutor de
desenvolvimento regional, ndo apenas pelo alcance social de suas agdes, mas pela capacidade
de estruturar competéncias, promover inovacao e fortalecer a base técnica e cientifica do

territorio.
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3.2.3 A UNIFIMES no cenario Nacional e Internacional

No ambito nacional, a UNIFIMES ampliou significativamente sua visibilidade
académica, especialmente a partir da implantagao dos cursos de Medicina, cujos processos
seletivos registram candidatos provenientes de todas as regides do pais. Essa abrangéncia
reforca o reconhecimento institucional e a consolidacdo da marca académica em nivel nacional.

A Instituicdo mantém parcerias interinstitucionais estratégicas no campo da poés-
graduacao, ampliando sua insercao no sistema nacional de educacao superior e fortalecendo
redes académicas.

Além disso, sua participagdo ativa em entidades como a Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), bem como a associagdes relevantes como a Associagdo Brasileira de Universidades
Municipais e Estaduais (ABRUEM), a Associacdo Nacional das Instituicdes Municipais de
Ensino Superior (ANIMES) e Associacdo Goiana das Instituigdes Municipais de Ensino
Superior (AGIMES) reforca o papel institucional na articulagao das politicas publicas voltadas
ao ensino superior municipal e estadual.

A presenca nacional da UNIFIMES também se expressa por meio de seus campos de
estagio distribuidos em diferentes regides do Brasil, abrangendo instituigdes publicas e privadas
nas areas da satude, educagdo, agrarias, juridicas e tecnologicas. Essa rede de parcerias permite
que os estudantes desenvolvam praticas supervisionadas em contextos reais de trabalho,
fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Atualmente, ha estudantes
realizando estagios em multiplos estados brasileiros, o que amplia a visibilidade da Instituicdo
e consolida seu compromisso com a formacao profissional de alcance nacional. Essa atuagdo
extrapola os limites regionais de Goids e demonstra a capacidade formativa da UNIFIMES em
diferentes contextos socioecondmicos e culturais. A seguir (quadro 12), apresenta-se a
distribuicao dos campos de estagio por regido do pais, demonstrando a abrangéncia nacional

das praticas académicas supervisionadas:

Quadro 12: Distribui¢do dos campos de estagio da UNIFIMES no territorio nacional (2025)

Regiso Estados com estudantes em | Principais areas e campos de atuacio
estagio
Centro-Oeste @ Distrito Federal, Goias, Mato Saude, Educagdo, Agrarias, Direito, Tecnologia,
Grosso, Mato Grosso do Sul. Educac¢ao, Engenharia, Administracdo, Contabilidade.
Sudeste Minas Gerais, Sdo Paulo Saude, Administracdo, Direito, Agrarias.
Sul Parand, Rio Grande do Sul Saude, Agrarias.
Nordeste Bahia, Maranhao, Piaui Satude, Administra¢do, Contabilidade.

Fonte: Departamento de Estagio e Monografia, 2026.
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Os campos de estagio em diferentes estados brasileiros, articulando a formacgao
académica a contextos institucionais diversificados nas areas da satde, educagdo, agrarias,
juridicas e tecnoldgicas, demonstra a capacidade da UNIFIMES de atuar para além de sua
regido de origem. A partir desse movimento de expansao e amadurecimento institucional, a
internacionalizacdo configura-se como desdobramento natural da trajetéria da UNIFIMES,
ampliando sua atuacgdo para além das fronteiras nacionais e incorporando a dimensdo global

como componente estratégico de seu projeto académico.
3.2.4 Cooperacao Académica e Redes Internacionais

A internacionalizacdo da UNIFIMES passou a ser estruturada de forma institucional a
partir de 2021, com a criagdo da Coordenacao de Internacionalizagdao ¢ Mobilidade Académica
(CIMA), instancia responsavel pelo planejamento, execu¢do e monitoramento das agdes de
cooperagdo internacional. A CIMA atua na consolidagdo de parcerias estratégicas, na promogao
da mobilidade académica, no desenvolvimento de programas de cooperacdo cientifica e na
qualificacdo linguistica da comunidade universitaria.

A UNIFIMES integra importantes redes e associagdes que promovem cooperagao
multilateral, internacionaliza¢do da pesquisa e articulagdo entre instituicdes de ensino superior.
Entre elas, destacam-se:

e Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), que fomenta a
cooperagao entre paises lusofonos;
e Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion

(AUALCPI);

e Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI); Programa de Intercdmbio

Latino-Americano (PILA), voltado a mobilidade académica regional;

e Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais

(ABRUEM);

e Rede Goiana de Educacgao Internacional;
e Programa Erasmus+, com possibilidade de participagdo em projetos educacionais e de
pesquisa com instituigdes europeias.

A inser¢do nessas redes amplia a capacidade institucional de estabelecer cooperacao
cientifica, participar de editais internacionais e estruturar politicas de internacionalizag¢do

alinhadas as boas préticas globais.

PDI2027-2031

64



3.2.5 Parcerias Institucionais e Convénios Internacionais

A UNIFIMES mantém convénios com instituicdes de ensino superior em diferentes
continentes, evidenciando estratégia de internacionaliza¢do multicontinental e articulagdes com
centros académicos de reconhecida projecdo internacional. Aa representagdo geografica das

parcerias e convénios internacionais da instituicdo esta detalhada na figura 7.

7um 7: Parcerias e convénios internacionais
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Fonte: Coordenagio de Internacionalizagdo, 2026.

Entre as parcerias ja formalizadas, destacam-se as institui¢des listadas a seguir:

América Latina

e Universidad Nacional de Hurlingham (Argentina)

o Facultad de Agronomia da Universidad de Buenos Aires - FAUBA (Argentina)

e Universidad Distrital Francisco José¢ de Caldas (Colombia)

e Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA (Colombia)

e Universidad La Salle A.C. (México)

e Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (México)
Africa

e Universidade de Licungo (Mogambique)

e Universidade Eduardo Mondlane (Mogambique)
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Europa
o Instituto Politécnico de Braganga (Portugal)
o Instituto Politécnico de Viseu (Portugal)
e Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa - em formalizagao
(Portugal)
América do Norte e Asia
e University of Missouri - Kansas City (Estados Unidos)
 Gulf Medical University (Emirados Arabes Unidos)
Além da formalizagdo de convénios, a UNIFIMES tem promovido a recepgdo de
docentes e estudantes estrangeiros em eventos cientificos institucionais, e desenvolvido de
programas de cooperagdo académica e articulagdes voltadas a formacao docente internacional,

com destaque para a cooperagao com universidades mogambicanas.
3.2.6 Mobilidade Académica, Formacao Linguistica e Primeiros Resultados

A mobilidade internacional, embora ainda em expansao, ja registra resultados concretos,
como a participacao de estudantes em observership realizado no Methodist Richardson Medical
Center, no Texas, Estados Unidos, a realizacao de intercambio académico de estudante do curso
de Administrag@o no Instituto Politécnico de Portugal, em 2026, além da presenca de docentes
estrangeiros em eventos cientificos promovidos pela UNIFIMES.

Destaca-se também a criagdo do Programa de Colaboragdo de Aprendizado
Internacional on-line (ProCAlI), que estimula a cooperacao entre docentes da UNIFIMES e
professores de instituicdes estrangeiras, ampliando a internacionaliza¢do curricular e o
intercAmbio académico virtual.

Como base estruturante do processo de internacionalizag¢do, a Instituigdo mantém o
Centro de Ensino de Linguas (CELIN), responsavel pela oferta de cursos de inglés, espanhol,
francés e Libras, ampliando a competéncia linguistica da comunidade académica e fortalecendo
as condic¢des para expansao das a¢des internacionais.

Para o ciclo 2027-2031, a UNIFIMES define a internacionalizagdo como eixo
estratégico transversal de seu desenvolvimento institucional, orientando suas agdes para o
fortalecimento continuo da mobilidade académica, da cooperacdo cientifica e da ampliagao das
redes internacionais. Nesse contexto, a Instituicdo seguira buscando consolidar e expandir sua
insercao global, integrando a dimensao internacional as politicas de ensino, pesquisa e extensao,

em consonancia com sua missao e com as diretrizes institucionais.
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3.3 Responsabilidade social

A responsabilidade social constitui principio estruturante da identidade institucional da
UNIFIMES e orienta sua atuagdo como fundagdo publica municipal comprometida com o
interesse coletivo. Mais do que ofertar educagdo superior, a Instituicdo assume papel ativo na
promoc¢do da inclusdo, da cidadania, da equidade social e da sustentabilidade, integrando
ensino, pesquisa, extensao e gestdo em uma perspectiva publica e transformadora.

Essa dimensdao se materializa, sobretudo, por meio de uma politica extensionista
institucionalizada, continua e articulada as demandas concretas do territério. As acdes
desenvolvidas ndo se limitam a iniciativas pontuais, mas compdem um conjunto organizado de
programas e servicos permanentes que mobilizam docentes, estudantes e técnicos-
administrativos na produgdo de impactos sociais efetivos. A extensdao universitaria, nesse
contexto, fortalece a formacao cidada dos estudantes e amplia o didlogo entre a UNIFIMES e
comunidade.

A atuagdo social da UNIFIMES organiza-se em diferentes eixos de impacto. Na area da
saude, os atendimentos realizados nos ambulatorios de Medicina e Psicologia e na Clinica
Veterinaria ampliam o acesso a servigos essenciais. No campo da justica e da cidadania, o
Nucleo de Praticas Juridicas e o CEJUSC promovem orientacao juridica, mediacao de conflitos
e educagdo em direitos. No eixo educacional e cultural, iniciativas como a Brinquedoteca, o
Vitrine Cultural ¢ o Coral Universitario fortalecem o acesso a arte, a cultura ¢ a formacao
humanistica. Projetos voltados ao envelhecimento ativo, como € o caso da Faculdade da Melhor
Idade (FAMI), ao esporte e a qualidade de vida ampliam a inser¢do comunitaria € promovem
bem-estar social. Em conjunto, essas agdes evidenciam a amplitude da atuagdo institucional e
sua capilaridade territorial.

A responsabilidade social da UNIFIMES também se expressa na dimensdo ambiental e
na gestdo sustentavel de seus processos internos. A Instituigdo vem incorporando praticas
voltadas ao uso racional de recursos naturais, a reducdo de residuos e a geracdo de energia
limpa, além de avancar na digitaliza¢do de fluxos administrativos e académicos, reduzindo o
consumo de papel e fortalecendo a eficiéncia institucional. Essas iniciativas demonstram a
consolidagdo de uma cultura organizacional orientada a responsabilidade socioambiental e a
sustentabilidade da gestao publica.

Nesse contexto, destaca-se também a parceria da UNIFIMES com o Programa Sukatech,
iniciativa do Governo de Goiés, por meio do Goids Social e da Secretaria de Estado de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (Secti), desenvolvida em parceria com a Organizacao da Sociedade Civil
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Programando o Futuro. O programa articula sustentabilidade ambiental, inclusdo social e
inovacao tecnoldgica por meio de agdes voltadas ao reaproveitamento e a destinacdo adequada
de residuos eletronicos, fortalecendo praticas de responsabilidade socioambiental e
desenvolvimento regional sustentavel.

Esse compromisso institucional também se materializa em projetos de impacto regional,
como o Projeto Pro Baru, agraciado com o segundo lugar no Prémio Goias Sustentavel (2025),
na categoria Sociobiodiversidade. A premiacao evidencia a capacidade da UNIFIMES de
articular conhecimento cientifico, participagdo estudantil e compromisso comunitdrio na
constru¢ao de solucdes voltadas a valorizacdo da sociobiodiversidade regional. Trata-se de
marco relevante para a consolidagdo da sustentabilidade e da inovagdo social como eixos
estratégicos institucionais.

Somam-se a essas iniciativas acdes de empreendedorismo social e tecnoldgico, como
hackathons, feiras de inovagdo, projetos interdisciplinares e a atuagao do Escritério Modelo de
Administragdo, que estimulam o protagonismo estudantil e o desenvolvimento de solugdes
criativas para desafios sociais locais e regionais.

Assim, a responsabilidade social da UNIFIMES configura-se como politica institucional
integrada, que articula extensdo, sustentabilidade ambiental, inovacdo social e gestdo
responsavel. Ao consolidar essa atuacao, a Instituicdo reafirma sua missao publica e fortalece

sua contribui¢do para a construcao de uma sociedade mais justa, sustentavel e inclusiva.
3.4 Metas Operacionais do Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

As metas operacionais apresentadas no quadro 13 traduzem, em nivel executivo, as
metas macro institucionais estabelecidas no Plano Estratégico de Gestdo. Essas metas orientam
a implementagdo das agdes vinculadas a este eixo e subsidiam os processos de
acompanhamento e avaliagdo durante a vigéncia deste PDI. Os respectivos indicadores de

monitoramento encontram-se detalhados no Apéndice A, eixo 2.
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Quadro 13: Metas Operacionais do Eixo 2 vinculadas a Meta Macro: Consolidar a UNIFIMES como agente de transformagdo social, desenvolvimento regional sustentdvel e

projecdo institucional.
ESTRATEGIAS ~ ‘
META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO

1. Realizar diagnodstico de demandas de
qualificacdo

e implantar a Radio Universitaria.

242
Desenvolver capacidade de
producdo de contetido proprio

de TV

3. Criar grade de programacao propria (TV e
Radio)

4. Produzir ao menos 2 programas institucionais
regulares

Pessoas; Gestao de Tecnologia

. 1. 2. Ofert Itori itaca ~ . < ~ .
21 N ol . Ofe Ar consuiona © capactiagao aos Gestao da Pos-Graduacdo; Gestdo A partir de
Ofertar ao menos 2 cursos de capacitagdo Elaborar projetos de cursos empresarios locais .

. : \ L - - Educacional 2027
profissional por ano alinhados as demandas regionais 3. Estabelecer parcerias com setor produtivo

4. Criar programa de visitas institucionais e
eventos com parceiros regionais.
1. Criar Politica de auxilio financeiro para
estudantes em eventos
2.2.1 - — :
. 2. Criar Comissdo de apoio para eventos
Fortalecer financiamento de R
2.2 acdes extensionistas Institucionais Gestdo Estratégica; Gestdo
Aumentar em 30% o orcamento de ¢ 3. Realizar projetos integrados envolvendo ensino, . _— giea, ~ Até 2030

o . ~ ¢ Financeira; Gestdo da Extensdo

extensao pesquisa e extensdo e alinhados as ODS.

2'2'.2 N 1. Implementar Seminario anual PIBIC, PIVIC,

Aprimorar formacao de

. PIBEX

professores e bolsistas

2.3.1 1. Criar Nucleo Multidisciplinar de Inclusio

Estruturar as instancias vinculado ao NAPSI

administrativas e fluxos de 2. Estabelecer fluxos de atendimento integrado
23 atendimento. entre Diretoria e Nucleo Multidisciplinar .

. . . . . PSRN : Continuo a

Institucionalizar, consolidar e 1. Capacitar servidores em praticas inclusivas e - - . .

. . . . ot Gestdo de Inclusdo e Sustentabilidade  partir de
operacionalizar plenamente a Diretoria de 232 sustentaveis 2027
Inclusdo e Sustentabilidade. o e 2. Elaborar relatério anual de indicadores de

Implementar a politica de - ~ -
. ~ .. inclusdo e sustentabilidade
inclusdo e sustentabilidade - e .
3. Monitorar o Plano de Logistica Sustentavel
(reducdo de consumo de energia, 4gua e papel).
1. Obter outorga/autorizagio para funcionamento
2.4.1 da Radio
Implantar a Radio Universitaria 2. Adquirir/instalar equipamentos de transmissdo
3. Operacionalizar transmissdes da Radio
2.4 . N ' o 1. Capacitar equ}pc? para produ(;a~0 audiovisual (G (O b (S D
Consolidar a operagdo da TV Universitaria 2. Estruturar estiidio para gravagio de programas 2029
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
1. Mapear foruns e conselhos estratégicos nas areas
de educagio, saude, desenvolvimento econdmico ¢  Gestdo Estratégica 2026-2027
meio ambiente
2.5.1 - TV
. ~ 2. Designar representantes institucionais, com
2.5 Formalizar a representacéo 5 . stico d L
Ampliar a representagdo institucional da institucional [egIStIO sistematico das participagoes.
P i 3. Elaborar relatdrios de participacdo Gestao Estratégica 2027-2028
UNIFIMES em foruns e conselhos de . . P
desenvolvimento local, regional, nacional ol T e SIS
. . ’ i Conselhos da UNIFIMES
¢ internacional. - ; P o
252 1. Identificar foruns estratégicos sem representagdo
BT da UNIFIMES ~ -
Ampliar presenca em novas a ; Gestao Estratégica 2027-2028
L 2. Articular ingresso em pelo menos 3 novas
nstancias TS :
instancias (conselhos, foruns)
1. Formalizar pelo menos 3 novos convénios
2.6.1 internacionais com institui¢des de ensino superior.
Fortalecer a cooperacao 2. Implementar editais de mobilidade internacional
académica internacional e redes voltados para docentes, técnicos administrativos e
de intercambio. estudantes, visando o intercdmbio de experiéncias
26 académicas e de gestdo. Gestao de Internacionalizagdo;
Consolidar a politica de internacionalizagdo o e . L 2. Ampliar a oferta de cursos de proficiéncia via ST d? Ens1no~; Sk d ¢ i
Fomentar a "internacionalizagdo Tecnologia; Gestdo Estratégica 2027

e ampliar a mobilidade académica.

em casa" e a qualificacdo
linguistica.

CELIN para estudantes, docentes e comunidade
externa.

2.6.3

Promover a visibilidade
internacional da UNIFIMES
através de eventos e parcerias.

1. Viabilizar a participagdo anual de, no minimo, 5
docentes estrangeiros em eventos da institui¢o.

2. Organizar 1 evento cientifico internacional em
parceria direta com IES parceiras.

Organizacional

Fonte: Reitoria, Pro-Reitoria de Administragdo ¢ Planejamento e Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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4. POLITICAS ACADEMICAS

Esta secdo, que trata das Politicas Académicas, apresenta o conjunto de diretrizes, agdes
e estratégias voltadas a consolidacdo da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem
como ao fortalecimento das praticas pedagdgicas que sustentam o projeto formativo da
UNIFIMES.

No ambito do SINAES, a se¢do atende ao Eixo 3 - Politicas Académicas, contemplando
as Dimensdes 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo, 4 - Comunica¢do com a
Sociedade e 9 - Politica de Atendimento aos Estudantes, ao explicitar as politicas institucionais
que orientam a oferta dos cursos e programas académicos, a produ¢do e a socializacdo do
conhecimento, bem como o acompanhamento € o suporte ao estudante ao longo de sua trajetoria
formativa.

Em atendimento ao art. 5° da Resolugdo CEE/CP n° 04/2023, esta se¢do contempla o
inciso I, alineas c, e, j, k e 1, e o inciso VII, ao tratar, de forma articulada e sistematizada, dos
seguintes elementos:

* politicas institucionais de graduacdo, pods-graduagdo, pesquisa e extensao, assegurando
a indissociabilidade entre essas dimensdes e sua vinculacao a func¢ao social da educagao
superior;

* perspectiva institucional para a educagao a distancia e eventual funcionamento de polos,
observadas as normativas vigentes e os padrdes de qualidade académica, conforme
detalhado na se¢do 7.4.5 deste PDI;

* organizagdo e a oferta de cursos de especializacdo e de programas de pds-graduacao
stricto sensu, alinhados as demandas regionais e as areas estratégicas de conhecimento;

* funcionamento dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), como instancias
colegiadas responsaveis pelo acompanhamento, avaliagdo e aprimoramento dos
Projetos Pedagogicos de Curso.

Ao integrar essas politicas, a secdo mostra o compromisso da UNIFIMES com a
exceléncia académica, a formagdo integral do estudante e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo praticas pedagdgicas inovadoras, o protagonismo do
estudante, a interdisciplinaridade e o didlogo permanente com a sociedade. Dessa forma, as
Politicas Académicas sdo compreendidas como instrumentos estratégicos para a garantia da
qualidade, da relevancia social e da sustentabilidade académica da Institui¢ao, consolidando a
UNIFIMES como espago de aprendizagem significativa, producdo de conhecimento e

transformagao social.
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4.1 Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UNIFIMES estrutura-se em uma
arquitetura triangular que articula, simultaneamente: as exigéncias do Art. 5° da Resolugdo
CEE/CP n° 04/2023; as dimensoes ¢ eixos avaliativos do SINAES; e os eixos estruturantes
institucionais - Inovacdo, Empreendedorismo, Inclusdo e Sustentabilidade. O PPI ¢ um
instrumento que estabelece as diretrizes para a gestdo pedagdgica, norteando as praticas
institucionais na  area  académica, nas questoes sociais, na  inser¢ao
regional/nacional/internacional e nas concepgdes sobre os processos de planejamento, ensino,
aprendizagem e avaliagdo.

Essa configuragdo assegura unidade conceitual e coeréncia entre missdo, politicas
académicas, gestdo institucional e compromisso social. Consolida uma base que vincula o
planejamento as praticas formativas. A UNIFIMES sustenta-se na compreensao de que a
educagdo ¢ um bem simbolico compartilhdvel, construido democraticamente, capaz de
promover ascensao coletiva e individual e fortalecer comunidades mais humanas e solidarias.
Como lembra Freire (2000, p. 67): “Se a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem
ela tampouco a sociedade muda”.

Dessa forma, a materializacdo do PPI na UNIFIMES transita da teoria a praxis ao adotar,
por exemplo, a "natalidade" de Hannah Arendt como principio, onde cada projeto pedagogico
¢ compreendido como um "novo comego" capaz de gerar o inédito através da Inovagdo. Essa
arquitetura triangular ¢ sustentada pela mediacdo de Vygotsky, que qualifica as interagdes
discursivas no processo de ensino-aprendizagem, e pela pedagogia engajada de bell hooks, que
insere a dimensdo afetiva e a escuta como pilares da Inclusdo. Ao amarrar esses fundamentos
aos eixos da Sustentabilidade e do Empreendedorismo Social, a institui¢do ndo apenas atende
as normativas do CEE-GO e do SINAES, mas reafirma a subjetividade de Gonzalez Rey (2009),
outro tedrico de base, como motor da formagao integral. Assim, o PPI consolida-se como um
guia ético e técnico onde a tecnologia e a ciéncia servem ao propdsito humanista de formar
cidaddos capazes de projetar solugdes sustentaveis para os desafios da contemporaneidade.

Desse modo, os referenciais tedricos adotados pela UNIFIMES constituem fundamento
epistemologico e pedagogico do PP, sustentando o planejamento das acdes institucionais e
fortalecendo a qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao, pds-graduagado, inovagao,
empreendedorismo e inclusdo. Assim, o PPI consolida-se como guia ético, técnico e formativo

comprometido com uma educag@o humanista, critica e socialmente referenciada.
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4.1.1 Matriz epistemoldgica: autores que fundamentam o PPI

Os referenciais tedricos que compdem a pedagogia da UNIFIMES convergem para uma

visao social, historica, transformadora e interativa da educagdo. Cada autor amplia dimensdes

essenciais da formac¢ao humana e da a¢do docente. A filosofia desses autores sdo alicerces para

a realizagdo de agdes educativas, técnicas, cientificas, sociais, culturais e pedagoégicas nas mais

diversas atividades desenvolvidas pelo Centro Universitario de Mineiros, seja na sede em

Mineiros ou no Campus II em Trindade, em Goids. Cada tedérico possibilita uma inspiragao

diferente, que a seguir ¢ possivel identificar um resumo de sua esséncia:

Paulo Freire - Inspira uma educacao dialdgica, problematizadora e comprometida com
a emancipacao, com a leitura critica da realidade e com a formagao da consciéncia ética
e social. A pedagogia freiriana sustenta o didlogo como pratica politica e cognitiva,
condigdo para autonomia e participagdo democratica.

Lev Vygotsky - Oferece as bases para compreender o desenvolvimento humano como
fendmeno social, mediado pela linguagem e pelas relacdes cooperativas. As ideias de
zona de desenvolvimento proximal, interagdo e mediacdo sustentam praticas
pedagogicas colaborativas e a construgdo compartilhada de sentidos.

Edgar Morin - Contribui com o pensamento complexo, que exige articular ciéncia,
cultura, subjetividade e contexto socioterritorial. Sua perspectiva convoca a educagdo a
superar fragmentacdes entre areas, integrar saberes e assumir a incerteza como parte
constitutiva do conhecimento.

Milton Santos - Amplia a compreensdo da educagdo como fendmeno territorial,
interdependente e ético. Seus estudos sobre espago, redes, fluxos e cidadania reforcam
a necessidade de uma universidade enraizada em seu territério, sensivel as dinamicas
sociais, ambientais e econdmicas.

bell hooks - Introduz a pedagogia do engajamento, do afeto e do pertencimento. Afirma
que ambientes horizontais, inclusivos e afetivamente seguros favorecem aprendizagens
profundas. Para hooks, ensinar ¢ um ato politico de cuidado: quando os estudantes
desenvolvem amor-préprio, tornam-se capazes de enfrentar desafios com dignidade e
coragem.

Libaneo - Reforca a pedagogia como campo tedrico e pratico que articula totalidade
educativa, fundamentos epistemoldgicos e direcao politica da formagao. Defende rigor

tedrico associado a relevancia social ¢ a mediagao docente intencional.
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Habermas - Aporta fundamentos para o agir comunicativo, o didlogo argumentativo e
a construcao de consensos democraticos. Seu pensamento orienta processos colegiados,
governanga participativa e tomada de decisdes orientada pela racionalidade
comunicativa.

Gonzailez Rey (2009) - Contribui com a teoria da subjetividade. Destaca a
inseparabilidade entre dimensdes cognitivas, emocionais e sociais. A formagao ¢
entendida como produgdo singular de sentidos, construida nas intera¢des e marcada pela
historicidade do sujeito.

Hannah Arendt - Introduz a nog¢ao de responsabilidade pelo mundo. Educar significa
apresentar o mundo aos recém-chegados e, a0 mesmo tempo, permitir que eles o
renovem. Afirma: “A educag¢do ¢ o ponto em que decidimos se amamos o mundo o
bastante para assumirmos a responsabilidade por ele” (2007, p. 247). Para Arendt, a
educagao articula memoria e novidade: conserva o que deve permanecer e abre espago
para o novo que irrompe com cada geragao.

Blikstein, Campos, Gouvéa e Harari - Esses autores ampliam o olhar para tecnologia,
inovacao, cultura digital, ética, imaginagao e impactos sociais da ciéncia:

o Blikstein: trabalha com a aprendizagem ativa, pensamento computacional e
metodologias transformadoras.

o Campos: foca na cultura digital, criatividade e novas formas de expressao
mediadas pela tecnologia.

o Harari: enfatiza a leitura critica das transformacdes cientificas e tecnologicas,
com destaque para desafios éticos, culturais e cognitivos do século XXI. Em “21
licdes para o século 217, o autor argumenta que ndo mais compete a institui¢ao
informar ou transmitir conhecimento num mundo em que o conhecimento,
qualquer seja ele no mundo da poés-verdade, esta disponivel para todos e todas
cabendo a escola a ensinar “Os quatros Cs”: Pensamento Critico, Comunicagao,
Colaboracgao e Criatividade (Harari,2018, p. 323).

o Gouvéa: formacao docente baseada em experiéncias, reflexdo, pertencimento e

autoconhecimento, dimensdes sintetizadas na figura 8§ do Educador Inovador.
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Figura 8: Dimensoes de um Educador Inovador

Conhecimento

Dominio de conhecimentos

pedagdgicos, cientificos €

técnicos.

Aprendizagem
Aprimoramento continuo em
=0 aprendizagem tecnoldgica e

didética.

Ela

O O Entusiasmo e dedicagdo ao
trabalho e pertencimento.
@ Atitudes
W Valores e visdo de mundo
influenciando atitudes.

Reflexao

Processo continuo de

reflexdo e autoavaliagdo.

Fonte: Elaboracao propria com base nas dimensdes sistematizadas do Educador Inovador de Gouvéa, 2026.
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A figura do Educador Inovador, apresentada anteriormente, traduz operacionalmente
os fundamentos tedricos deste PPI. Os cinco componentes: conhecimento, aprendizagem, ela,
atitudes e reflexdo, dialogam diretamente com os autores referenciados:

» Conhecimento: Libaneo, Morin, Vygotsky.

= Aprendizagem: Blikstein, Campos, Vygotsky.

= Ela (entusiasmo, pertencimento): bell hooks, Freire, Gouvéa.

= Atitudes (valores e visdo de mundo): Arendt, Habermas, Freire, Santos.
= Reflexdo: Gonzilez Rey, Morin, Arendt, Gouvéa.

Dessa forma, o modelo sintetiza um docente capaz de articular conhecimento cientifico,
sensibilidade ética, competéncia tecnologica, responsabilidade social e abertura ao novo.

Este PPI fundamenta-se na educacdo como pratica de liberdade, na pluralidade
epistemolodgica e em bases filosoficas que recusam dualismos e hierarquizagdes de saberes. A
UNIFIMES, ao assumir a educagdo como pratica de liberdade e de encontro entre diferentes
formas de conhecimento, compromete-se com:

e produgdo cientifica rigorosa,

o valorizagdo dos saberes populares,
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e reconhecimento das epistemologias indigenas, quilombolas e comunitarias,
e promogao da diversidade como principio educativo e social.

Ao parafrasear bell hooks (2024), a UNIFIMES reafirma: quando damos aos nossos
estudantes amor-proprio e reconhecimento, fortalecemos sua capacidade de enfrentar o que a
vida lhes apresenta.

Ancorada nesse marco teorico amplo e plural, a UNIFIMES entende, também, a
educagdo superior como espacgo de formacao integral, articulando ensino, pesquisa e extensao
em praticas que:

e promovam aprendizagem significativa,

e produzam conhecimento contextualizado,

o fortalegam o compromisso social e territorial,

e estimulem participagdo democratica e pensamento critico,
e contribuam para a sustentabilidade humana e ambiental.

O dialogo, fundamento freiriano e habermasiano, constitui o centro da conjuntura
pedagogica institucional. Ao dialogar, a UNIFIMES nao apenas ensina, constréi conhecimento,
escuta a comunidade, educa-se coletivamente e transforma a realidade.

Neste tecido conceitual, o PPl imprime coeréncia ao planejamento institucional,
assegura aderéncia aos marcos regulatorios e reafirma a fun¢do social da UNIFIMES no

territorio em que atua.
4.1.2 Principios Pedagodgicos Institucionais

Derivados dos fundamentos filoséficos e epistemoldgicos que orientam este Projeto
Pedagdgico Institucional, os principios pedagdgicos da UNIFIMES constituem diretrizes
estruturantes para a organizagdo curricular, para a pratica docente e para a gestdo académica.
Esses principios traduzem, no plano institucional, a concepg¢ao de educagao como pratica social,
historica e transformadora, assegurando coeréncia entre teoria, intencionalidade formativa e
materializacdo nos Projetos Pedagogicos de Curso. Ao explicitar tais diretrizes, a UNIFIMES
firma seu compromisso com uma formagao integral, critica e socialmente referenciada, alinhada

as demandas contemporaneas e ao territorio em que atua.
4.1.2.1 Dialogicidade e construcdo coletiva do conhecimento

Fundamentado na pedagogia critica de Paulo Freire e na teoria do agir comunicativo de
Habermas, o principio da dialogicidade orienta a UNIFIMES a compreender o processo de

ensino-aprendizagem como encontro entre sujeitos historicos que constroem conhecimento de
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forma compartilhada, critica e argumentativa. O didlogo ¢ entendido ndo apenas como
estratégia metodoldgica, mas como fundamento ético e politico da formagado, condi¢ao para a
autonomia intelectual, para a participagdo democratica e para a produgao coletiva de sentidos.

No plano institucional, esse principio traduz-se na valorizagao de praticas pedagdgicas
participativas, na gestdo colegiada dos processos académicos e na consolidacdo de espagos
permanentes de escuta da comunidade universitiria. A dialogicidade orienta tanto as
metodologias de ensino quanto os processos decisorios, fortalecendo a cultura do debate
fundamentado, da construgdo de consensos e da corresponsabilidade institucional.

Nos Projetos Pedagogicos de Curso, materializa-se na ado¢do de metodologias ativas
centradas na problematizagdo, na integracdo entre teoria e pratica, na insercao curricular da
extensdo como pratica dialdgica com a comunidade e na utiliza¢do da avaliagao formativa como

instrumento de aprendizagem e reflexao critica.
4.1.2.2 Aprendizagem Significativa e Contextualizada

Fundamentado na perspectiva histérico-cultural de Vygotsky, na pedagogia
problematizadora de Freire e na concepgao de totalidade educativa de Libaneo, o principio da
aprendizagem significativa compreende o conhecimento como constru¢do ativa, socialmente
mediada e ancorada na realidade concreta dos estudantes. Aprende-se quando os contetdos
dialogam com experiéncias, contextos e desafios reais, produzindo sentidos que ultrapassam a
memorizagao mecanica.

Institucionalmente, esse principio orienta a organizagao curricular voltada a articulagdo
entre teoria e pratica, a resolugdo de problemas, a integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e
inovagao, e a valorizagdo da mediacao docente intencional. A aprendizagem ¢ concebida como
processo progressivo de desenvolvimento, que considera dimensdes cognitivas, sociais €
subjetivas.

Nos Projetos Pedagogicos dos Cursos da UNIFIMES, materializa-se na adogdo de
metodologias ativas, estudos de caso, projetos integradores, atividades extensionistas
vinculadas ao territorio e processos avaliativos formativos e inclusivos que valorizam a

construcdo de sentido e o desenvolvimento de competéncias analiticas e criticas.
4.1.2.3 Interdisciplinaridade e Pensamento Complexo

Ancorado no pensamento complexo de Edgar Morin e na concepgao de articulagao entre
ciéncia, cultura e contexto socioterritorial, este principio reconhece que os fendmenos

contemporaneos ndo podem ser compreendidos por meio de fragmentagdes disciplinares
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rigidas. A formacao superior exige integra¢ao de saberes e abertura a incerteza como dimensao
constitutiva do conhecimento.

No plano institucional, esse principio traduz-se na promog¢dao de projetos
interdisciplinares, na articulagdo entre areas do conhecimento, na cooperagao entre cursos € na
integracdo estruturante entre ensino, pesquisa, extensao e inovagdao. A UNIFIMES assume a
complexidade como horizonte formativo, na graduagdo e na pos-graduacao.

Nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, concretiza-se por meio de componentes
curriculares integradores, projetos interdisciplinares, praticas extensionistas articuladas a
multiplas areas e avaliagdes que consideram a capacidade de andlise sist€émica e de articulagdo

conceitual.
4.1.2.4 Inclusdo, Diversidade e Equidade como Principios Educativos

Fundamentado na pedagogia do engajamento de bell hooks, na teoria da subjetividade
de Gonzélez Rey e na defesa freiriana da educagdo como pratica de liberdade, este principio
reconhece a diversidade como valor constitutivo do processo educativo. A formagao superior
deve promover reconhecimento, pertencimento e condi¢des equitativas de aprendizagem.

Institucionalmente, traduz-se em politicas de acessibilidade, inclusdo digital, apoio
psicopedagodgico, agdes afirmativas e promocdo da equidade académica. A gestdo académica
compromete-se com ambientes horizontais, eticamente responsaveis e sensiveis as multiplas
identidades culturais, sociais e territoriais.

Nos Projetos Pedagdgicos de Curso, materializa-se na flexibilizagdo metodologica, em
estratégias avaliativas inclusivas, no reconhecimento de diferentes formas de produ¢do do
conhecimento, incluindo saberes tradicionais € comunitarios, no debate permanente sobre
diversidade e direitos humanos e na promogao de praticas pedagdgicas que respeitem diferentes
ritmos e trajetorias formativas.

A Politica de Inclusdo e Sustentabilidade estd em consondncia com os marcos legais que
regem a educacao superior no Brasil, destacando-se a Constituicao Federal (art. 207), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n° 9.394/1996), o Plano Nacional de Educagdo
(15.388/2026), a Lei n° 13.146/2015 - Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia
(LBI), o Decreto n°® 7.611/2011, que dispde sobre o Atendimento Educacional Especializado, a
Politica Nacional de Educag¢dao Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva, a Lei n°
12.711/2012, referente as agdes afirmativas, as normas da ABNT NBR 9050, relacionadas a
acessibilidade, o Decreto n® 12.773/2025, de 08 de dezembro de 2025, e a Lei n° 14.914, que

institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil.
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4.1.2.5 Uso Etico e Responsivel de Tecnologias Educacionais

Inspirado nas reflexdes de Blikstein, Campos, Harari ¢ Gouvéa, este principio da
UNIFIMES compreende a tecnologia como dimensdo estruturante da cultura contemporanea,
exigindo leitura critica, criatividade e responsabilidade ética. A UNIFIMES nao apenas
incorpora tecnologias, mas forma sujeitos capazes de utilizd-las com discernimento,
consciéncia social, responsabilidade e compromisso humano.

No ambito institucional, esse principio orienta a integragdo pedagogica de ambientes
virtuais, recursos digitais e ferramentas de inteligéncia artificial, associada a formagao docente
continua e a elaboracdo de diretrizes éticas para uso académico das tecnologias. Além disso,
cursos de especializacdo em nivel /ato sensu tem sido oferecidos aos servidores da UNIFIMES
e a comunidade geral para aprimorar os conhecimentos acerca do universo da inteligéncia
artificial.

Nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduagdo e pés-graduacdo, concretiza-se na
adocao de metodologias ativas apoiadas por tecnologias, incluindo as digitais de informagao e
comunicac¢do, no estimulo ao pensamento computacional ¢ a inovagdo, na problematizagao
ética do uso de dados e algoritmos e na formagdo de profissionais preparados para atuar

criticamente em ecossistemas digitais.
4.1.2.6 Territorialidade e Compromisso Regional

Ancorado na perspectiva territorial de Milton Santos e na noc¢do arendtiana de
responsabilidade pelo mundo, este principio afirma que a universidade ¢ instituicdo enraizada
em seu territorio, comprometida com o desenvolvimento social, econdmico, ambiental e
cultural da regido em que atua.

Institucionalmente, traduz-se na articulacdo entre formacgdo académica e demandas
locais, na promog¢do de projetos de extensdo com impacto regional, na producdo cientifica
contextualizada e na constru¢do de parcerias com organizagdes publicas e privadas.

Nos Projetos Pedagogicos dos cursos da UNIFIMES, materializa-se na curricularizagao
da extensdo, por meio de seus programas, projetos, cursos, eventos e prestagdes de servigos, na
inser¢do de estudos de caso regionais, na realizagdo de estagios e projetos comunitarios e na
formac¢ao de profissionais capazes de intervir de maneira ética e transformadora no contexto

regional.
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4.1.3 Transversalidade dos eixos estruturantes institucionais no PPI

A transversalidade dos eixos institucionais no Projeto Pedagogico Institucional assegura
que inovagdo, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade ndao se configurem como
iniciativas isoladas, mas como diretrizes estruturantes da formacdo académica. Esses eixos
atravessam curriculo, praticas docentes, extensdo, pesquisa e¢ gestdo académica, conferindo
unidade ao projeto formativo da UNIFIMES.

A transversalidade desses eixos também dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, demonstrando o compromisso da UNIFIMES com uma
formag¢ao alinhada aos desafios globais contemporaneos, especialmente no que se refere a
educacdo de qualidade, a redugdo das desigualdades, a inovagcdo e ao desenvolvimento

sustentavel.
4.1.3.1 Inovagdo nas praticas pedagogicas

A inovagdo ¢ compreendida como principio formativo que ultrapassa a mera
incorporacdo de tecnologias, assumindo carater epistemoldgico e metodoldgico. Trata-se de
promover praticas pedagogicas que estimulem pensamento critico, criatividade, colaboragdo e
resolugdo de problemas complexos, alinhadas as demandas cientificas, sociais e tecnoldgicas
do século XXI.

No ambito do PPI, a inovagdo manifesta-se na ado¢do de metodologias ativas, na
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, na utilizagdo critica de recursos digitais e na
valorizacdo de processos formativos que desenvolvam autonomia intelectual. A inovagao
pedagdgica ¢ entendida como processo continuo de reflexdo e aperfeicoamento das praticas
docentes, articulado a formagao permanente do professor e a cultura institucional de melhoria

constante.
4.1.3.2 Empreendedorismo como formagdo para autonomia e protagonismo

O empreendedorismo, no contexto do PPI, € concebido como formacao para autonomia,
protagonismo e capacidade de intervenc¢do transformadora na realidade. Nao se restringe a
dimensdo econdmica, mas abrange o empreendedorismo social, cientifico, tecnologico e
comunitario, orientado pelo compromisso €tico e pela responsabilidade coletiva.

A transversalidade desse eixo implica estimular nos estudantes a iniciativa, a
criatividade, a capacidade de lideranga e a disposi¢do para construir solucdes inovadoras para
problemas reais. Nos curriculos, essa diretriz se materializa em projetos integradores, praticas

extensionistas, atividades de pesquisa, eventos, projetos institucionais e experiéncias que
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favoregam a articulagdo entre conhecimento académico e desafios do territério em que a

UNIFIMES atua.
4.1.3.3 Inclusdo como principio curricular e relacional

A inclusdao ¢ compreendida como fundamento curricular e relacional da formacao
superior, orientando a organizagdo das praticas pedagogicas, avaliagoes, relagdes institucionais
e gestdo académica. Mais do que assegurar acesso € permanéncia, constitui principio formativo
que reconhece a diversidade humana como elemento constitutivo do processo educativo e como
valor essencial para a construcdo de ambientes académicos democraticos e socialmente
comprometidos.

No ambito do PPI, essa perspectiva fundamenta-se nos principios da educacao inclusiva
estabelecidos na legislagdo educacional brasileira, especialmente na Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) e na Politica Nacional de Educagao Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva (MEC, 2008), que orientam a elimina¢do de barreiras
pedagogicas, comunicacionais, atitudinais e informacionais no ensino superior.

Nesse contexto, a inclusdo traduz-se na promog¢do da equidade educacional, no
reconhecimento da diversidade cultural, social e cognitiva e na constru¢do de ambientes
académicos que favorecam pertencimento, respeito as diferengas e participagdo plena na vida
universitaria. Essa diretriz implica a adogdo de praticas pedagdgicas flexiveis, a promocgao da
acessibilidade educacional e a valorizagdo de diferentes trajetorias formativas e modos de
aprender.

A concretizagdo desse principio no dmbito institucional ocorre por meio de politicas e
praticas académicas voltadas a acessibilidade educacional, ao apoio a permanéncia estudantil e
a eliminagdo de barreiras a aprendizagem, conforme detalhado no item 5.1.11 deste Projeto

Pedagogico Institucional.
4.1.3.4 Sustentabilidade como ética formativa

A sustentabilidade ¢ assumida como ética formativa que orienta a responsabilidade da
UNIFIMES diante do mundo contemporaneo. Envolve dimensdes ambientais, sociais, culturais
e econdmicas, articuladas a formagao de profissionais comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel e com a preservacao do bem comum.

No ambito do PPI, esse eixo se expressa na integracdo entre formacdo técnica e
consciéncia socioambiental, na curricularizagdo da extensao, na problematizacao de impactos

sociais e ambientais das praticas profissionais e na producdo de conhecimento comprometido
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com o desenvolvimento regional sustentavel. A sustentabilidade, assim compreendida, constitui
horizonte ético que permeia a atuacdo académica e a inser¢cdo da UNIFIMES em seu territorio.

A articulacdo entre os eixos institucionais e os principios pedagdgicos mostra a
coeréncia interna do Projeto Pedagdgico Institucional e busca assegurar que as diretrizes
estratégicas da UNIFIMES se traduzam em orientagdes formativas concretas. O quadro 14

sistematiza essa correlagao.

Quadro 14: Quadro de Correlagdo: Eixos Institucionais % Principios Pedagogicos
Eixo Institucional Principios Pedagogicos Correlatos Expressio no PPI
Aprendizagem significativa e

; . , Metodologias ativas, integracdo
contextualizada; Uso ético e responsavel de g grag

Inovacio . . ensino-pesquisa-extensdo, cultura
tecnologias educacionais; . .
Lo digital critica.
Interdisciplinaridade
. .. . o . Projetos integradores, extensdo
. Dialogicidade; Aprendizagem significativa; ) gracores, ex .
Empreendedorismo Lo articulada ao territorio, protagonismo
Territorialidade
do estudante.
o e . Flexibilizaca todologi
~ Inclusdo, diversidade e equidade; exib11zacdo metocoiogiea,
Inclusao . . avaliacdo formativa, reconhecimento
Dialogicidade . C
de diferentes trajetorias.
Territorialidade e compromisso regional, Sl DO IO A
Sustentabilidade p & ’ responsabilidade socioambiental,

F do integral I :
ormagao integra produgdo cientifica contextualizada.

Fonte: Elaboragao propria, 2026.

A transversalidade dos eixos institucionais no PPI mostra que a formagdo promovida
pela UNIFIMES ndo se organiza por compartimentos isolados, mas por diretrizes integradas
que articulam inovagdo, inclusdo, sustentabilidade e empreendedorismo em uma perspectiva
formativa coerente e socialmente comprometida. Essa integracdo fortalece a identidade
institucional, assegura unidade ao projeto educativo e orienta a materializacao dessas diretrizes

nos Projetos Pedagdgicos de Curso.
4.1.4 Linhas de acdo metodologica

As linhas de agdo metodologica do PPI orientam a formagdo promovida pela
UNIFIMES a partir de cinco dimensdes articuladas: formagao da pessoa humana, formacao do
cidaddo, formacgao do profissional, adocdo de metodologias ativas e inovadoras e principios
institucionais de avaliacdo da aprendizagem. Essas dimensdes ndo se organizam de maneira
compartimentalizada, mas compdem um percurso formativo integrado, no qual ética,
responsabilidade social, competéncia técnica e inovacdo pedagodgica se inter-relacionam
continuamente.

A formagdao da pessoa humana constitui o alicerce ético da proposta institucional,

compreendendo a educacdo superior como espago de desenvolvimento da autonomia
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intelectual, da consciéncia critica e da responsabilidade diante do mundo. Essa dimensao orienta
a valorizacdo do respeito as diferencas, do compromisso socioambiental e da construgdo de
sujeitos capazes de atuar com dignidade, responsabilidade ética e sensibilidade social.

Articulada a essa base ética, a formacdo do cidaddo orienta-se para a participagdo
democratica e para a inser¢@o qualificada na vida social. A UNIFIMES entende que a formagao
superior deve promover didlogo, pensamento critico e engajamento comunitario, preparando os
estudantes para compreender a complexidade das dindmicas sociais e atuar de maneira €tica e
colaborativa.

A formacao profissional integra rigor cientifico, competéncia técnica e capacidade de
adaptacao as transformagdes do mundo do trabalho. Essa dimensdo articula exceléncia técnica
e responsabilidade social, estimulando postura investigativa, criatividade e disposi¢cdo para
propor solugdes inovadoras diante de desafios contemporaneos.

No plano metodologico, essas diretrizes concretizam-se por meio da valorizagdo de
praticas pedagogicas ativas, colaborativas e contextualizadas, que favorecem o protagonismo
do estudante, a aprendizagem significativa e a integracdo entre teoria e pratica. A inovagao
pedagdgica ¢ compreendida como processo permanente de reflexdo institucional, associado a
incorporag¢ao critica de tecnologias educacionais e ao fortalecimento da mediacao docente.

A avaliagdo da aprendizagem integra essas dimensdes como processo formativo,
continuo e orientador, voltado ao acompanhamento do desenvolvimento académico e ao
replanejamento das praticas pedagogicas. Mais do que instrumento classificatdrio, a avaliagao
constitui estratégia de consolidac¢do da aprendizagem e de qualificagdo do percurso formativo.

Assim, as linhas de agdo metodoldgica expressam a coeréncia entre fundamentos
tedricos, principios pedagdgicos e praticas formativas, assegurando unidade ao projeto

educacional da UNIFIMES e contribuindo para a consolidacdo de sua identidade institucional.
4.1.5 Integraciao Ensino, Pesquisa, Extensiao, Inovacio e Empreendedorismo

A integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovacdao e empreendedorismo constitui
principio estruturante do Projeto Pedagogico Institucional da UNIFIMES, e busca validar a
indissociabilidade como fundamento e principio estruturante da formagdo superior. Essas
dimensdes basilares ndo se organizam como esferas paralelas ou complementares, mas como
praticas articuladas que conferem unidade ao processo formativo, de forma a assegurar
coeréncia entre producdo do conhecimento, formacao académica e compromisso social. A

inovagdo e o empreendedorismo, nesse contexto, ampliam essa indissociabilidade, fortalecendo
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a capacidade institucional de responder as transformacdes cientificas, tecnoldgicas e

socioecondmicas contemporaneas.
4.1.5.1 O papel formativo da triade ensino, pesquisa e extensdo

Para além do que preconiza o Art. 207 da Constitui¢ao Federal do Brasil, a UNIFIMES
compreende ensino, pesquisa e extensdo como dimensdes indissociaveis da formagao superior,
estruturantes de sua identidade académica e de sua responsabilidade social. Essa triade ndo se
organiza como conjunto de atividades paralelas, mas como dindmica integrada que articula
producao, sistematizagdo e aplicagdo social do conhecimento, conferindo unidade ao processo
formativo.

O ensino, no ambito da UNIFIMES, ¢ concebido como processo intencional, dial6gico
e contextualizado, orientado a formacao integral do estudante e a constru¢do compartilhada do
conhecimento. Superando a perspectiva tradicional de transmissdo unidirecional de conteudo,
assume-se o ato educativo como pratica social comprometida com a emancipagao intelectual, a
autonomia e o desenvolvimento critico.

Nessa concepgao, o estudante ¢ reconhecido como sujeito ativo do processo formativo,
enquanto o docente exerce papel de mediador, organizando experiéncias de aprendizagem que
articulem saberes cientificos, vivéncias estudantis e problematizagdo da realidade. Ensinar,
nesse sentido, ndo se reduz a exposicao de informagdes, mas implica criar condi¢des para a
producao do conhecimento, orientando a organizagao curricular, as metodologias de ensino e
0s processos avaliativos da instituigao.

Assim compreendido, o ensino integra teoria e pratica, investigacdo e reflexdo,
contribuindo para a formacao de profissionais capazes de compreender a complexidade do
mundo contemporaneo e atuar de forma ética, critica e socialmente responsavel.

A pesquisa, no ambito da UNIFIMES, é compreendida como processo sistematico de
producdo de conhecimento, orientado pelo rigor metodologico, pela ética investigativa e pelo
compromisso com a relevancia social. Ainda que os Centros Universitarios ndo tenham a
obrigatoriedade de desenvolver pesquisa nos mesmos moldes das universidades, a instituigdao
assume a investigacao cientifica como principio educativo que qualifica a formagao académica.

Nessa perspectiva, a pesquisa desempenha papel formativo ao desenvolver a capacidade
de problematizacao da realidade, fortalecer o pensamento critico e estimular a autonomia
intelectual, preparando o estudante para uma atuagdo profissional fundamentada em evidéncias

e reflexdo sistematica. Ao integrar praticas investigativas ao percurso formativo, a UNIFIMES
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supera a concep¢do de ensino como mera transmissdo de conteudo, consolidando uma
pedagogia que articula teoria, pratica e intervengao social.

Reconhecendo que a consolidagdo de uma cultura de pesquisa ocorre de forma gradual
e diferenciada entre os cursos, a institui¢ao tem buscado fortalecer iniciativas como programas
de iniciagdo cientifica, trabalhos de curso e projetos interdisciplinares, ampliando
progressivamente sua inser¢do investigativa e sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional.

A extensao completa a dindmica formativa ao viabilizar a interlocugdo permanente entre
universidade e sociedade. No ambito da UNIFIMES, ¢ compreendida como processo educativo,
cultural e cientifico que articula ensino e pesquisa de forma indissociavel, promovendo relagao
transformadora entre institui¢ao e territorio. Trata-se de via de mao dupla: a0 mesmo tempo em
que compartilha conhecimentos e praticas com a comunidade, a universidade dialoga com
saberes populares, tradicionais e comunitarios, enriquecendo sua produgdo académica e
qualificando seus processos formativos.

Longe de configurar-se como atividade assistencialista ou complementar, a extensao
constitui dimensao estruturante da formagao académica. Ao inserir o estudante em experiéncias
concretas ¢ territorialmente referenciadas, promove aprendizagem = significativa,
desenvolvimento de competéncias profissionais e fortalecimento do compromisso ético com o
desenvolvimento regional sustentavel. A curricularizagdo da extensdo consolida essa
concepcdo ao integrar obrigatoriamente as praticas extensionistas ao percurso formativo,
assegurando sua presenca organica nos Projetos Pedagogicos de Curso.

A articulagdo entre ensino, pesquisa € extensao converge com OS COMPromissos
assumidos pela instituicdo no ambito da Agenda 2030, especialmente no que se refere a
realizacdo de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo que contribuam para a agenda
global, bem como a promog¢ao da educacdo de qualidade, a inovagdo e ao desenvolvimento
sustentavel. Assim concebida, a triade formativa materializa o compromisso da UNIFIMES
com uma formacgao académica que integra rigor cientifico, reflexdo critica e responsabilidade

social.
4.1.5.2 Inovagdo, Empreendedorismo e articulacido com a Pos-Graduacgdo

A 1novagdo e o empreendedorismo ampliam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, configurando-se como dimensdes estratégicas da formacao superior na UNIFIMES.

Compreendido como formacdo para autonomia, criatividade e responsabilidade coletiva, o
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empreendedorismo ¢ estimulado como horizonte formativo a ser progressivamente fortalecido,
em didlogo com as demandas cientificas, tecnologicas e socioecondmicas do territorio.

Reconhecendo que a consolidagao de uma cultura empreendedora e inovadora envolve
processos institucionais continuos de sensibilizagdo, engajamento e articulagdo, a instituigcao
busca ampliar a integragcdo entre conhecimento académico, tecnologia e realidade regional,
fortalecendo seu potencial de impacto social.

A articulagdao com a pos-graduagdo da UNIFIMES ocorre principalmente por meio de
cursos lato sensu voltados a formacao continuada e a qualificagdo profissional, contribuindo
para o fortalecimento académico e técnico da comunidade universitaria. Ainda que ndo
disponha de programas stricto sensu proprios, a UNIFIMES reconhece a p6s-graduacdo como
dimensao estratégica para a ampliagdo da qualificacdo académica, o fortalecimento da pesquisa
e a consolidagcdo progressiva de uma cultura investigativa institucional. Nesse sentido, a
Institui¢do tem se dedicado a estruturagdo de um Programa de P6s-Graduagao proprio, alinhado
ao Plano de Desenvolvimento Institucional, preparando seu corpo docente para atuar com rigor
cientifico em programas de elevado nivel de exigéncia, conforme os parametros estabelecidos
pela CAPES.

No periodo compreendido entre 2015 e 2022, a UNIFIMES submeteu propostas de
programas de pds-graduacao stricto sensu a CAPES nas areas de Educacdo, Biotecnologia,
Ciéncias Biologicas III e Interdisciplinar. Embora as propostas nao tenham obtido aprovagao,
os pareceres técnicos emitidos pela CAPES possibilitaram importante processo de
aprendizagem institucional e identificagdo de aspectos estratégicos a serem fortalecidos na

Instituicdo. O quadro 15 mostra todas as propostas ja submetidas.

Quadro 15: Historico de submissoes

Proposta | Area Programa Nivel/Modalidade Aprovada?
Sistema de Garantia dos Direitos
339/2015 Educacao Fundamentais ¢ Humanos de Criangas e Mestrado Académico Nao
Adolescentes
339/2015 ~ e . . . . ~
Educacao Praticas Educativas, Ensino e Aprendizagem | Mestrado Académico Nao
339/2015 Educacéo Educacdo, Diversidade e Praticas Inclusivas Mestrado Académico Nao
941/2017 | Saude Epidemiologia e Saude Publica Mestrado Académico Nao
1089/2019 C@nfne’ts Microbiologia, Parasitologia e Biopatologia Mestrado Académico Nio
Biolégicas 11

Produc@o Agropecuaria Sustentavel e Gestdo
Agronegocio
651/2019 | Biotecnologia Biotecnologia Mestrado Profissional | Nao
1517/2022 | Interdisciplinar Intervencéo em Contextos Sociais Mestrado Profissional | Nao
Fonte: Elaboragdo propria com base nos relatorios da CAPES, 2026.

272/2018 | Interdisciplinar Mestrado Profissional = Nao
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Entre os principais pontos apontados pelos pareceres destacaram-se a necessidade de
maior robustez no diagnostico regional e académico das propostas, fortalecimento da producao
cientifica e técnica dos docentes permanentes, consolidagdo e articulagdo das linhas de
pesquisa, ampliagdo da vinculagdo institucional efetiva do corpo docente, reducao da dispersao
de docentes em multiplos programas e formalizagao de parcerias, convénios e mecanismos de
coorientagcdo académica. Também foram evidenciadas necessidades relacionadas a atualizagao
bibliografica, ao fortalecimento da producdo tecnologica e a consolidacdo de critérios de
interdisciplinaridade compativeis com as exigéncias da CAPES para programas profissionais e
académicos.

As analises decorrentes dessas submissdes contribuiram para o amadurecimento
institucional das politicas de pos-graduacdo da UNIFIMES e passaram a orientar a estratégia
institucional para o ciclo 2027-2031, especialmente no que se refere as a¢des de qualificacao
docente, consolidagdo de grupos de pesquisa, fortalecimento da produgdo cientifica e ampliagao
de parcerias académicas, consideradas elementos estruturantes para futuras submissdes de
programas stricto sensu, em consonancia com a Meta 3.3 do PDI. A Instituicdo mantém, ainda,
perspectiva de expansdo gradual da pos-graduacgdo stricto sensu, condicionada a consolidacao

dos indicadores académicos e cientificos institucionais.
4.1.6 Campos de saber e areas de atuacio

Os campos de saber e as areas de atuacao da UNIFIMES estruturam-se a partir de sua
trajetoria historica, das demandas regionais € do compromisso institucional com a formagao
integral, a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel. Desde sua criagdo, impulsionada pela
mobilizagdo da comunidade local para ampliar o acesso a educacdo superior, a instituicao
consolidou-se como referéncia regional em diferentes areas do conhecimento, articulando
formacdo académica, inser¢ao profissional € compromisso social.

Atualmente, a UNIFIMES oferta cursos de graduacdo nas areas de Administragdo,
Agronomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Fisica, Engenharia Civil, Medicina,
Medicina Veterinaria, Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacdo, concentrados no
campus sede em Mineiros, além de cursos de Direito e Medicina no campus de Trindade, Goias.
Essa diversidade formativa reflete a vocagdo institucional de atender multiplas dimensdes do
desenvolvimento regional, com destaque para as areas da saude e das ciéncias agrarias,
fortemente relacionadas ao perfil socioecondmico do Centro-Oeste, marcado pela expressiva

atividade agroindustrial e pela expansao urbana.
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O predominio de cursos vinculados a saude, a agricultura e a pecudria dialoga
diretamente com as potencialidades e demandas do territorio. A regido caracteriza-se por forte
atividade agricola e pecudria, dinamismo do setor privado, presenca significativa do setor
publico e crescente demanda por qualificacao técnica e profissional. Nesse contexto, os campos
de saber institucionalmente priorizados articulam formagdo técnica, responsabilidade
socioambiental € compromisso com o desenvolvimento regional.

A defini¢dao das areas de atuacdo também considera as transformagdes do mundo do
trabalho e as exigéncias contemporaneas por competéncias analiticas, digitais e
empreendedoras. A inser¢do de cursos na area de tecnologia, como Sistemas de Informacao, e
a perspectiva de implantagdo de novos cursos nas areas de Inteligéncia Artificial, Comunicagao
e Marketing, Fisioterapia e Enfermagem indicam movimento de ampliacdo estratégica,
alinhado as tendéncias de inovagdo, satide e comunicagdo. Essas proje¢des sdo orientadas por
estudos de viabilidade e pela andlise das demandas regionais, integrando planejamento
académico e responsabilidade institucional.

A UNIFIMES, embora nao se configure como institui¢do especializada em um tnico
campo, estrutura seus campos de saber de forma coerente com seus eixos institucionais de
inovacdo, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade. Assim, os cursos ofertados e
projetados articulam exceléncia formativa, insercdo no mundo do trabalho e compromisso
social, buscando consolidar a institui¢do como referéncia regional em formagdo superior de
qualidade, sensivel as especificidades do territorio e as dindmicas contemporaneas do
conhecimento.

A relagdo com o mundo do trabalho reforga essa articulagdo, evidenciada por parcerias
institucionais, estagios estruturados e absorcao significativa de egressos pelo setor publico e
privado regional. Além do elevado indice de empregabilidade dos cursos oferecidos pela
UNIFIMES, esse vinculo fortalece a pertinéncia social dos campos de saber desenvolvidos e
contribui para a atualizacdo permanente das propostas formativas.

Dessa forma, os campos de saber e as areas de atuagdo da UNIFIMES néo se configuram
apenas como oferta de cursos, mas como expressao de um projeto institucional comprometido
com o desenvolvimento regional sustentavel, com a formacao ética e técnica de seus estudantes

e com a ampliacao progressiva de sua capacidade de inovagao e impacto social.
4.1.7 Perfil do egresso institucional

A UNIFIMES orienta seu projeto formativo para o desenvolvimento integral de seus

estudantes, articulando formag¢do humana, compromisso social, competéncia técnica e

PDI2027-2031

88



capacidade de inova¢do. Em consonancia com sua missdo institucional e com os eixos de
inovacdo, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade, a IES busca formar profissionais
criticos, €ticos e socialmente responsaveis, capazes de atuar com autonomia € COmpromisso no
territorio em que estao inseridos.

A formacdo promovida pela UNIFIMES compreende a educagdo como processo
continuo, ao longo da vida, integrando dimensdes humanisticas, cientificas, tecnologicas e
socioambientais. Nesse horizonte, o egresso ¢ concebido como sujeito capaz de interpretar a
realidade com base em fundamentos técnicos e éticos, responder as transformacdes do mundo
do trabalho e contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel.

Os processos formativos institucionais visam ao desenvolvimento das seguintes
competéncias e habilidades gerais:

a) Formagdo humanistica solida, fundamentada em principios éticos, responsabilidade
socioambiental e respeito a diversidade.

b) Capacidade de aprendizagem continua, reconhecendo a necessidade de atualizagdo
permanente diante das transformagdes cientificas, tecnoldgicas e sociais.

c) Compreensdo da atuacdo profissional como forma de inser¢do e intervengado critica no
contexto local e regional, articulando conhecimento técnico e compromisso social.

d) Postura investigativa, critica e criativa, voltada a identificacdo e a resolugdo de
problemas complexos.

e) Competéncia para atuacdo interdisciplinar e colaborativa, respeitando a autonomia
profissional e a pluralidade de saberes.

f) Capacidade de utilizar, produzir e aplicar conhecimentos cientificos e tecnologicos de
maneira ética e responsavel, incluindo o uso critico de tecnologias digitais.

g) Espirito empreendedor, entendido como iniciativa, protagonismo e disposi¢cdo para
desenvolver solucdes inovadoras em diferentes contextos profissionais e sociais.

h) Capacidade de reflexdo sobre a propria pratica, promovendo autoavaliagdo,
aprimoramento continuo e desenvolvimento de relagdes interpessoais pautadas no
respeito € na cooperagao.

Assim concebido, o perfil do egresso da UNIFIMES expressa o compromisso
institucional com uma formacao que integra exceléncia académica, responsabilidade social e
capacidade de inovagdo, contribuindo para a constru¢ao de uma sociedade mais justa, inclusiva

e sustentavel.
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4.1.8 Gestao académico-administrativa da graduacio

A gestdo académico-administrativa da graduagdo na UNIFIMES orienta-se por
principios de governanga participativa, integracao sistémica e alinhamento permanente entre o
Projeto Pedagogico Institucional e os Projetos Pedagdgicos de Curso. Seu objetivo ¢ assegurar
que as diretrizes formativas, os eixos institucionais e as demandas regionais se traduzam em
organizagdo curricular, metodologias, processos avaliativos e fluxos decisérios coerentes e
articulados.

No PDI 2021-2026, a Instituicdo avangou na consolidacdo de mecanismos de
acompanhamento didatico-pedagogico, parametrizacdo de planejamentos de ensino e
reorganizacao curricular. No presente ciclo, busca-se fortalecer a integracao entre planejamento
institucional e execucao pedagogica, consolidando praticas de gestao académica orientadas por

inovacao, inclusdo, empreendedorismo e sustentabilidade.
4.1.8.1 Governanca académica

A governanca académica da graduacdo estrutura-se por meio dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), dos Colegiados de Curso, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE) e do Conselho Universitario (CONSUN), instancias deliberativas responsaveis
pela formulagdo, apreciagdo e aprovacdo das matérias académicas institucionais. Essa estrutura
assegura participacdo docente, técnica e estudantil nos processos decisorios, promovendo
gestdo colegiada e alinhamento entre planejamento institucional e organizagao pedagogica.

Esses espacos exercem papel fundamental na criagdo, reformulagdo, atualizagdo e
eventual descontinuidade de cursos, garantindo aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais,
as normativas institucionais ¢ as demandas do territorio. A articulagao entre PPI ¢ PPCs ¢
mediada por essas instincias, assegurando coeréncia entre identidade institucional e

organizacao curricular.
4.1.8.2 Organizacgdao curricular, flexibilizacdo e curricularizacio da extensdo

A organizacdo curricular dos cursos de graduacdo da UNIFIMES ¢ acompanhada e
deliberada pelas instancias académicas institucionais, especialmente pelos NDEs, Colegiados
de Curso, CONSEPE e CONSUN, regulamentados por normativas institucionais disponiveis
no site eletronico da Instituicao. Essas instancias asseguram acompanhamento permanente dos
Projetos Pedagodgicos de Curso, promovendo alinhamento entre planejamento institucional,

diretrizes curriculares e organizagdo pedagogica.
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A flexibilizagdo curricular constitui elemento estruturante dessa organizagdo,
possibilitando percursos formativos diversificados e maior integragdo entre teoria e pratica.
Essa flexibilizagdo concretiza-se por meio de atividades complementares, componentes
integradores, estdgios supervisionados, trabalhos de conclusdao de curso e experiéncias
formativas interdisciplinares, favorecendo o protagonismo estudantil, a aprendizagem
significativa e a construcao de trajetorias académicas contextualizadas.

Nesse contexto, a curricularizacdo da extensdo integra obrigatoriamente as matrizes
curriculares dos cursos de graduacdo, correspondendo, no minimo, a 10% da carga horaria total
de cada curso, em consonancia com a legislacdo vigente, especialmente a Resolu¢ao CNE/CES
n°® 07/2018, a Politica Nacional de Extensdo e a Politica de Extensdo da UNIFIMES.
Consideram-se atividades extensionistas as intervengdes que envolvem diretamente as
comunidades externas a Institui¢do, desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos,
oficinas, eventos ou prestacdo de servigos, incentivando abordagens multidisciplinares,
interdisciplinares e transdisciplinares.

A insercdo curricular da extensdo fortalece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, amplia o didlogo com as demandas sociais e consolida o compromisso institucional
com o desenvolvimento regional sustentavel. O cumprimento da carga hordria extensionista
constitui requisito para a integraliza¢do curricular e para a colagdo de grau, sendo devidamente
registrado e acompanhado conforme as normativas institucionais.

Assim concebida, a organizagdo curricular da UNIFIMES busca integrar rigor
académico, inovagdo pedagdgica, responsabilidade social e compromisso territorial,
assegurando coeréncia formativa e alinhamento com os principios do Projeto Pedagodgico

Institucional.
4.1.8.3 Formas de ingresso

As formas de ingresso na graduacdo da UNIFIMES sao regulamentadas pelo Regimento
Geral da Instituicdo e operacionalizadas por meio de processos seletivos definidos em
normativas especificas. O ingresso pode ocorrer por processo seletivo proprio, pela utilizacao
de resultados de exames nacionais, por transferéncia entre instituicdes de ensino superior, por
ingresso de portadores de diploma de curso superior e por reingresso de estudantes, conforme
critérios institucionais definidos em editais proprios.

A organizagao e execugao dos processos seletivos contam com a atuagdo de comissao
nomeada pela Reitoria, sendo responsavel pela condu¢do, acompanhamento e garantia da lisura

dos procedimentos. No caso especifico dos cursos de Medicina ofertados nos campus de
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Mineiros e Trindade, o processo seletivo ¢ realizado pela VUNESP, uma institui¢ao
especializada, contratada para assegurar transparéncia, padronizacdo e maior credibilidade ao
certame.

Em consonancia com a legislacao estadual e com normativas institucionais proprias, a
UNIFIMES implementa politicas de ag¢des afirmativas que asseguram a reserva de vagas para
0s grupos previstos em lei (pretos/pardos, indigenas, Pessoa com Deficiéncia (PcD) e Oriundos
de Escola Publica), promovendo maior equidade no acesso ao ensino superior. Essas politicas
articulam-se as diretrizes institucionais de inclusdo, diversidade e permanéncia estudantil,
reafirmando o compromisso da instituicdo com a democratizagdo do acesso e com a justica
social.

A UNIFIMES busca aperfeicoar continuamente seus mecanismos de selecdo,
assegurando critérios transparentes, acessiveis e alinhados as politicas institucionais de inclusao

e as demandas sociais do territorio.
4.1.8.4 Avaliagdo da aprendizagem

No ambito da UNIFIMES, a avaliacdo da aprendizagem ¢ compreendida como elemento
constitutivo do processo pedagdgico, voltado a constru¢do do conhecimento, a orientacdo da
pratica docente e estudante e ao alcance dos objetivos formativos definidos nos Projetos
Pedagogicos de Curso. A avaliagcdo nao se limita a verificacdo de desempenho, mas integra o
percurso formativo como instrumento de acompanhamento, reflexdo e aprimoramento
continuo.

O sistema de avaliacdo adotado pela Institui¢do ¢ regulamentado pelo Regimento Geral,
materializado por meio de Portaria da Pro-Reitoria de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo
(Portaria n® 02/2024 - sobre avaliagdo da aprendizagem), e fundamenta-se em perspectiva
processual, formativa e, quando pertinente, interdisciplinar. Os critérios avaliativos sdo
explicitados nos planos de ensino de cada componente curricular, assegurando transparéncia e
participagdo na defini¢do das estratégias e instrumentos utilizados.

Em consonancia com essa abordagem, o processo avaliativo considera dimensdes
qualitativas e quantitativas do desempenho do estudante, contemplando, entre outros aspectos:

e aproducdo académica individual e coletiva;
e aparticipacdo e frequéncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;
e aautoavaliacdo de estudantes e docentes, como estratégia de reflexdo sobre o processo

de aprendizagem.
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A avaliagdo ¢ concebida como processo continuo e sistematico, valorizando o percurso
formativo e o movimento de acao-reflexdo-acdo. Essa dindmica possibilita identificar avangos
e dificuldades, diagnosticar lacunas, promover replanejamento das praticas pedagogicas e
fortalecer a autorregulacao da aprendizagem por parte do estudante.

Sob essa perspectiva, a avaliagdo assume carater funcional e orientador, estando
vinculada aos objetivos formativos e as competéncias previstas no perfil do egresso. Seu
proposito nao ¢ excluir, mas orientar o estudante na superagao de dificuldades e no
desenvolvimento progressivo de conhecimentos, habilidades e atitudes. Trata-se de uma
avalia¢do integral, que considera ndo apenas aspectos cognitivos, mas também dimensdes
éticas, sociais e atitudinais do processo formativo.

No ambito institucional, a UNIFIMES também adota instrumentos avaliativos
multidisciplinares, regulamentados por normativas especificas, com a finalidade de
diagnosticar o desenvolvimento de competéncias transversais e acompanhar o desempenho
académico dos estudantes em relagdo as competéncias e habilidades previstas nas diretrizes
nacionais de formagao e nas avaliagdes externas, como o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE). Para fortalecer essa politica de acompanhamento e avaliacdo académica,
a Instituicdo adquiriu a Plataforma A, solugdo tecnologica voltada a gestdo integrada de
avaliagdes em larga escala, permitindo maior sistematizacdo dos processos avaliativos,
centralizacdo de dados e analise qualificada de resultados. Os indicadores produzidos subsidiam
a tomada de decisdo institucional e contribuem para o monitoramento da qualidade académica
e para o aperfeigoamento continuo dos cursos.

Assim, a avaliacdo da aprendizagem na UNIFIMES estd a servico da qualidade
formativa e do aprimoramento institucional, consolidando uma cultura pedagogica orientada
pela responsabilidade, pela aprendizagem significativa e pelo compromisso com a formacao de

profissionais criticos e socialmente comprometidos.
4.1.8.5 Estagio curricular supervisionado

O estagio curricular supervisionado constitui componente formativo obrigatorio que
materializa o vinculo entre teoria e pratica social, conforme preconizado pela legislacao
educacional vigente e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso. Trata-se de espago
privilegiado de articulacdo entre os conhecimentos académicos e as demandas concretas do
exercicio profissional.

Desenvolvido de forma integrada as matrizes curriculares, o estagio tem por finalidade

possibilitar ao estudante aplicar, aprofundar e documentar os conhecimentos adquiridos,
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desenvolver habilidades técnicas e fortalecer atitudes €ticas e responsaveis frente as exigéncias
da sociedade e da profissdo. Nesse processo, consolidam-se dimensdes conceituais,
procedimentais e atitudinais da formagdo, em coeréncia com os principios pedagdgicos
institucionais.

A UNIFIMES mantém convénios com redes municipais e estaduais de educagdo,
hospitais, organiza¢des publicas, privadas e entidades da sociedade civil, viabilizando a
insercdo dos estudantes em diferentes contextos profissionais e ampliando a presenca
institucional em multiplos territdrios e realidades sociais. Essas parcerias possibilitam a
realizagdo de estagios e experiéncias formativas tanto no ambito regional quanto em diferentes
estados do pais, favorecendo a diversidade de vivéncias académicas e profissionais. O
acompanhamento das atividades ¢ realizado por meio de supervisdo docente e orientagao
institucional, assegurando alinhamento entre a experiéncia pratica e os objetivos formativos de
cada curso.

Ao final do periodo de estagio, o estudante elabora relatorio circunstanciado que permite
refletir sobre as atividades desenvolvidas, analisar os resultados alcancados e consolidar o
processo de aprendizagem vivenciado. O estdgio, assim concebido, ultrapassa a dimensao
meramente operacional e afirma-se como espago formativo essencial a constru¢ao da identidade

profissional e ao compromisso social do egresso.
4.1.8.6 Trabalho de curso

O Trabalho de Curso (TC) constitui componente curricular obrigatorio nos cursos de
gradua¢do da UNIFIMES e representa momento de sintese formativa, no qual o estudante
articula conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos ao longo do percurso académico.

A realizacdo do TC pode ocorrer em diferentes periodos do curso, conforme a
organizag¢ao curricular especifica de cada graduagao, observados os pré-requisitos institucionais
comuns, especialmente a aprovagdo em componentes voltados a metodologia cientifica e ao
planejamento do trabalho académico. Esses componentes t€ém por finalidade preparar o
estudante para a elaboragdo do projeto e para o desenvolvimento de investigagdo ou intervengao
fundamentada em bases técnico-cientificas.

O TC busca fortalecer a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, podendo integrar
experiéncias vivenciadas em projetos de iniciacao cientifica, acdes extensionistas e atividades
de estagio supervisionado. Dessa forma, consolida-se como espago privilegiado para o
desenvolvimento da postura investigativa, da reflexao critica e do compromisso com a realidade

social.
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As modalidades de Trabalho de Curso podem assumir diferentes formatos, conforme a
natureza do curso, incluindo producdo de artigo cientifico, relato de experiéncia, relatorio
técnico, projeto de pesquisa ou de extensao, ou outras produgdes de carater técnico-cientifico e
interventivo. Independentemente do formato adotado, o trabalho ¢ desenvolvido sob orientagao
docente e avaliado por banca examinadora designada pelas instancias académicas competentes.

O Trabalho de Curso ¢ regulamentado por norma institucional especifica, aprovada pelo
Conselho Universitario, assegurando padronizagao de critérios, rigor académico e transparéncia
nos processos avaliativos, conforme especificado na Portaria da PROEPE n° 11/2023.

Ao incentivar a integracdo entre iniciagdo cientifica, projetos interdisciplinares e
praticas extensionistas, a UNIFIMES busca consolidar o TC como instrumento de

fortalecimento da cultura académica e de qualificagdo da formagao profissional.
4.1.8.7 Atividades complementares

As atividades complementares integram a organizacdo curricular dos cursos de
graduagdo da UNIFIMES como instrumento de flexibilizagdo e enriquecimento formativo. Sua
carga horaria e organizagao sao definidas nos Projetos Pedagdgicos de Curso, em conformidade
com as Diretrizes Curriculares Nacionais € com as normativas institucionais. No ultimo ciclo
do PDI as atividades complementares foram flexibilizadas por meio de Portaria Institucional
em razdo do periodo pandémico que a sociedade enfrentou com o virus da Covid-19.

Essas atividades tém por finalidade ampliar o percurso académico do estudante por meio
da participacdo em experiéncias diversificadas de carater académico, cientifico, cultural, social
e profissional. Podem envolver, entre outras modalidades, participacdo em eventos técnico-
cientificos, projetos de pesquisa e extensao, monitorias, estagios extracurriculares, atividades
culturais e civicas, cursos de aperfeigoamento e iniciativas de natureza interdisciplinar.

As atividades complementares favorecem a articulag@o entre teoria e pratica, estimulam
a autonomia estudante, ampliam a inser¢ao institucional e contribuem para o desenvolvimento
de competéncias transversais, em consonancia com o perfil do egresso delineado no Projeto
Pedagogico Institucional.

O cumprimento das atividades complementares constitui requisito para a integralizacdo
curricular, conforme regulamentacdo especifica, assegurando que o estudante vivencie
experiéncias formativas que extrapolem o espaco tradicional da sala de aula e fortalegam sua

formacgao cidada e profissional.
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4.1.9 Educacio e tecnologia

A educagdo na UNIFIMES ¢ desenvolvida predominantemente na modalidade
presencial, admitindo-se a oferta de componentes curriculares mediados por tecnologias, nos
limites estabelecidos pela legislagdo vigente. A utilizagdo de recursos tecnoldgicos e digitais de
informagdo e comunicagdo integra a proposta pedagogica institucional como estratégia de
qualificag¢do do processo de ensino e aprendizagem, e ndo como substituicao da centralidade da
mediacao docente, que permanece como elemento estruturante da formagao académica.

A institui¢do investe em sistemas integrados de gestdo educacional, ambientes virtuais
de aprendizagem, bibliotecas fisicas e digitais, plataformas colaborativas e ferramentas de
comunicac¢do institucional que viabilizam a interacdo entre docentes, estudantes e setores
administrativos - além de cursos e capacitacdo para operar tais sistemas. Esses recursos
contribuem para a organizagdo académica, ampliam o acesso a informacdo, favorecem a
transparéncia dos processos ¢ dinamizam as praticas pedagogicas, fortalecendo a integracao
entre ensino, pesquisa e extensao.

Para além da infraestrutura tecnologica, a UNIFIMES compreende a cultura digital
como dimensdo formativa transversal. O desenvolvimento do letramento tecnologico, da
analise critica das midias ¢ da compreensao ética do uso das tecnologias constitui parte do
processo de formacdo integral do estudante. A experiéncia institucional com atividades
mediadas por tecnologia ampliou a compreensdo acerca das potencialidades da mediagao digital
no contexto da educacdo superior, reafirmando seu papel como apoio a aprendizagem
significativa e ao protagonismo do estudante.

No presente ciclo do PDI, a Institui¢ao firma compromisso com o uso ético, responsavel
e critico das tecnologias educacionais, incluindo ferramentas baseadas em inteligéncia artificial.
A incorporacao dessas tecnologias orienta-se pelo fortalecimento da autonomia intelectual, da
integridade académica e do pensamento critico, evitando praticas que comprometam a autoria,
a responsabilidade formativa ou a qualidade do processo educativo. Diretrizes institucionais
especificas acompanhardo essa incorporagao, assegurando transparéncia, responsabilidade e
alinhamento aos principios pedagogicos.

Ao articular inovagdo pedagogica, inclusdo digital e responsabilidade social, a
UNIFIMES busca formar profissionais capazes de atuar em contextos tecnologicos complexos,
de maneira ética, criativa e socialmente comprometida. Assim, educacdo e tecnologia integram-

se como dimensdo estratégica do Projeto Pedagdgico Institucional, em consondncia com os
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eixos institucionais de inova¢do, inclusdo, empreendedorismo e sustentabilidade e com as

demandas contemporaneas da sociedade do conhecimento.
4.1.10 Diretrizes para internacionalizacio e mobilidade académica

A internacionalizagdo configura-se como dimensao emergente e progressiva do Projeto
Pedagégico Institucional da UNIFIMES, orientada a ampliacdo do didlogo académico e a
inserc¢ao gradual da instituicdo em redes de cooperagdo e intercdmbio nacional e internacional.
Alinhada ao eixo institucional de inovagdo e ao compromisso com a formagdo integral, a
internacionalizacdo ¢ concebida como movimento estratégico em desenvolvimento, que busca
ampliar horizontes formativos sem perder a identidade territorial da instituigao.

A abertura ao contexto global ¢ compreendida como processo de articulagdo entre o
local e o internacional, fortalecendo a capacidade institucional de dialogar com diferentes
culturas académicas, compartilhar experiéncias e qualificar a formagdo profissional. Essa
insercdo internacional ndo implica subordinacdo a modelos externos, mas construgdao de
parcerias pautadas na reciprocidade, na cooperagdo solidaria e no respeito a diversidade
cultural.

Nesse sentido, a UNIFIMES tem buscado ampliar, de forma gradual, o estabelecimento
de parcerias com instituigdes estrangeiras, incentivar a participagdo de docentes e estudantes
em eventos académicos internacionais € promover experiéncias de mobilidade académica,
sempre observadas as condigdes institucionais e a viabilidade das iniciativas. Paralelamente,
estimula-se a incorporacao de perspectivas interculturais aos curriculos, o uso de bibliografias
internacionais e o desenvolvimento de competéncias linguisticas e interculturais que preparem
os estudantes para atuar em contextos profissionais interconectados.

A democratizacao do acesso as oportunidades de internacionalizagdo constitui diretriz
relevante, de modo que sua expansdo ocorra de forma equitativa e alinhada as condigdes
institucionais. O acolhimento de estudantes e pesquisadores estrangeiros, quando viabilizado
por meio de convénios e cooperagdes, integra esse processo de ampliacdo progressiva da
inser¢ao internacional.

As diretrizes, programas e instrumentos especificos relacionados a internacionalizacao
encontram-se detalhados na Politica de Internacionalizagdo ¢ mobilidade académica
institucional, assegurando que seu desenvolvimento ocorra de forma planejada, coerente com
os principios pedagogicos e compativel com a realidade e as potencialidades da UNIFIMES.

A mobilidade académica ¢ consolidada como uma experiéncia de abertura ao mundo,

onde o deslocamento, fisico ou virtual, permite o exercicio da alteridade e a oxigena¢do do
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pensamento critico. Ao participar de intercambios e redes de cooperagdo, o estudante e o
docente ampliam os seus horizontes através da mediacdo com diferentes culturas e saberes,
processo essencial para o fortalecimento da consciéncia cidada. A mobilidade fomenta a
adaptacao tecnologica e a troca de boas praticas. Ao regressar ao territério de origem, o
estudante ou o professor atua como um agente de transformagdo, aplicando conhecimentos
globais para gerar solugdes locais que fomentem a inovagdo, a inclusdo, a sustentabilidade, o
empreendedorismo e o desenvolvimento humano regional, unindo a exceléncia técnica a uma

postura ética e transformadora.
4.1.11 Inclusao, permanéncia e acessibilidade

A UNIFIMES assume a inclusdo, a diversidade e a equidade como fundamentos
estruturantes de sua acdo formativa, em consonancia com a legislacdo educacional vigente e
com os principios pedagogicos institucionais. A inclusdo ¢ compreendida em sentido amplo,
abrangendo dimensdes sociais, étnico-raciais, culturais, de género, geracionais e relativas as
pessoas com deficiéncia, reconhecendo a diversidade humana como elemento constitutivo da
vida universitaria e da formagao superior.

No ambito do acesso, a Instituicdo implementa politicas de agdes afirmativas em
conformidade com a legislagdo estadual e com normativas proprias, assegurando a reserva de
vagas para os grupos previstos em lei e promovendo maior equidade no ingresso ao ensino
superior.

No que se refere a permanéncia e ao €xito académico, a UNIFIMES desenvolve a¢des
de apoio pedagodgico, acompanhamento institucional e atendimento educacional especializado,
buscando garantir condi¢cdes adequadas de participacdo e aprendizagem para todos os
estudantes. A acessibilidade ¢ compreendida de forma ampliada, envolvendo ndo apenas a
dimensdo arquitetonica, mas também aspectos comunicacionais, tecnologicos, pedagogicos e
atitudinais, conforme orienta a Politica Nacional de Educa¢do Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (MEC, 2008), que estabelece a necessidade de eliminagao de barreiras que
possam limitar o pleno exercicio do direito a educacao.

No campo pedagogico, a promocao da educacao inclusiva pressupoe a transformagao
das préticas institucionais e curriculares de modo a reconhecer e valorizar a diversidade de
trajetorias, experiéncias e formas de aprendizagem. Conforme destaca Mantoan (2003), a
inclusdo implica a reorganizagdo das instituigdes educacionais para que todos os estudantes
possam participar plenamente das atividades académicas, condigdo que exige praticas

pedagbgicas flexiveis e ambientes educacionais acolhedores. Nesse sentido, Glat (2018)
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ressalta que a educacao inclusiva demanda a superagdo de barreiras multidimensionais por meio
da formagdo docente continua, da reorganizag¢do institucional ¢ da adogdo de estratégias
pedagogicas que promovam equidade real.

Como referéncia para a promocgao da acessibilidade educacional, a UNIFIMES adota os
principios do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA), abordagem pedagdgica que
orienta a constru¢cdo de ambientes educacionais mais flexiveis e inclusivos. O DUA propde a
organizagdo do processo de ensino a partir da oferta de multiplas formas de engajamento,
representacao e expressao do conhecimento, reconhecendo que os estudantes aprendem de
maneiras diversas e em ritmos distintos. Ao incorporar esses principios, a Institui¢do busca
ampliar as possibilidades de participagdo académica e reduzir barreiras a aprendizagem no
ensino superior.

As diretrizes, programas e normativas especificas relacionadas a inclusdo e a
acessibilidade encontram-se sistematizadas nas Politicas Académicas Institucionais,
assegurando coeréncia entre os principios pedagdgicos do PPI e as praticas institucionais
desenvolvidas. Essas politicas se articulam ao PDI ao traduzirem a inclusao, definida como eixo
estruturante da UNIFIMES, em a¢des voltadas a democratizagdo do acesso, ao fortalecimento
da permanéncia estudantil e a promocao de ambientes educacionais acessiveis e equitativos.

Dessa forma, a inclusdo consolida-se como compromisso transversal do Projeto
Pedagogico Institucional, articulando acesso, permanéncia e formagao integral em consonancia

com os €ixos institucionais e com a responsabilidade social da UNIFIMES.
4.1.12 Desenvolvimento e Apoio a8 Comunidade Académica

A UNIFIMES compreende que a qualidade da formagao superior depende nao apenas
da organizagdo curricular, mas também do suporte institucional oferecido a comunidade
académica. Nesse sentido, desenvolve agdes permanentes de apoio pedagodgico,
acompanhamento formativo e assessoramento institucional voltadas tanto aos estudantes
quanto ao corpo docente.

No ambito estudantil, sio promovidas iniciativas de orientagdo académica, apoio
pedagogico, acompanhamento do percurso formativo, programas de monitoria e atendimento
educacional especializado, em consondncia com as diretrizes de inclusdo e permanéncia
estudantil. O programa de monitoria constitui espago formativo relevante, ao possibilitar

aprofundamento académico, desenvolvimento de responsabilidade colaborativa e

fortalecimento da aprendizagem entre pares.
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No ambito docente, a institui¢do estimula a formagao continuada e o aperfeigoamento
pedagogico, promovendo agdes voltadas ao desenvolvimento de metodologias ativas, uso
responsavel de tecnologias educacionais e atualizagdo didatico-cientifica. Essas iniciativas
visam fortalecer a mediagao pedagogica, a inovagao nas praticas de ensino e a coeréncia entre
planejamento institucional e atuagdo docente.

As agdes especificas e programas de apoio encontram-se sistematizados nas Politicas
Académicas e nas Politicas de Gestao de Pessoas, assegurando articulacdo entre diretrizes
pedagogicas e praticas institucionais.

O Projeto Pedagodgico Institucional da UNIFIMES organiza-se a partir de uma
arquitetura conceitual integrada, que articula fundamentos epistemoldgicos, principios
pedagdgicos e diretrizes operacionais em uma estrutura coerente e sistémica. A figura 9 sintetiza
essa dinamica relacional, demonstrando como cada dimensdo do PPI se conecta e se desdobra

na materializacdo da proposta formativa institucional.

Figura 9: Dinamica relacional do PPI
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Fonte: Elaboragao propria, 2026

A representacdo grafica demonstra que a identidade institucional ndo ¢ resultado de
elementos isolados, mas da articulacdo orginica entre fundamentos teodricos, principios
pedagdgicos, eixos estratégicos e praticas formativas. Ao integrar esses niveis de maneira
coerente e progressiva, o PPI assegura unidade ao projeto educacional da UNIFIMES. E a partir

dessa arquitetura conceitual integrada que se estruturam as Politicas Académicas Institucionais,
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responsaveis por traduzir diretrizes em orienta¢cdes normativas e operacionais que materializam,

no cotidiano académico, os compromissos assumidos neste Projeto Pedagdgico Institucional.
4.2 Politicas Académicas Institucionais

As politicas académicas da UNIFIMES consolidam-se pela articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao, orientadas pelos eixos estruturantes: inovagao, inclusdo, sustentabilidade
e empreendedorismo. Essas politicas organizam praticas pedagdgicas, programas e acdes que
conferem pertinéncia social e relevancia cientifica aos cursos ofertados.

As politicas que norteiam as agdes institucionais deste ciclo foram integralmente
revisadas em 2026. Esse processo resultou na atualizac¢ao de politicas estruturantes (como as de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pos-Graduagdo) e na instituicdo de novos marcos normativos
(como as de Internacionalizagdo, Inovagao e Empreendedorismo, Inclusdo e Sustentabilidade).
O conjunto documental foi aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), por meio da Resolucdo n° 84A, de 22 de abril de 2026, e homologado pelo
Conselho Universitario (CONSUN), pela Resolucdo n® 125A, de 22 de abril de 2026. Todas as

politicas e as respectivas resolucdes estao disponiveis no repositdrio institucional.
4.2.1 Politica de Ensino

A Politica de Ensino da UNIFIMES orienta a organizacdo didatico-pedagogica dos
cursos de graduacgdo, constituindo-se como instrumento estruturante da formagdo académica,
em consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e as Diretrizes Curriculares Nacionais.

O ensino na institui¢do € concebido como processo formativo integral, pautado na
articulagdo entre conhecimentos cientificos, éticos, tecnoldgicos e humanisticos, com vistas a
formagdo de profissionais criticos, reflexivos e comprometidos com a transformacao social e o
desenvolvimento regional sustentdvel. Nesse contexto, a Politica de Ensino reafirma a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo € inovagao como principio estruturante das
praticas académicas.

A organizagdo didatico-pedagdgica dos cursos fundamenta-se na integrag@o entre teoria
e pratica, na interdisciplinaridade e na formacao por competéncias, considerando o perfil do
egresso, as demandas sociais e as especificidades das areas do conhecimento. Destaca-se, ainda,
a centralidade do estudante no processo de aprendizagem, com incentivo ao protagonismo
estudante, a aprendizagem significativa e a adocdo de metodologias ativas e praticas

pedagdgicas inovadoras.
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A politica contempla, de forma transversal, o compromisso institucional com a inclusao,
a acessibilidade e a permanéncia estudantil, por meio de agdes articuladas entre os setores
académicos e administrativos, visando a reducao da evasao e ao éxito académico. Além disso,
incorpora o uso ético e pedagdgico de tecnologias digitais e de recursos de inteligéncia artificial,
assegurando a mediagao docente e a integridade académica.

No ambito da inovacdo pedagogica, a UNIFIMES promove a atualizacdo permanente
das praticas de ensino, alinhando-as aos eixos estruturantes do PDI, especialmente no que se
refere a inovagdo, inclusdo, sustentabilidade e empreendedorismo social. A formagado
académica também se articula ao impacto territorial, estimulando a aplicacdo do conhecimento
na proposicao de solucdes para as demandas locais e regionais.

A Politica de Ensino prevé, ainda, mecanismos de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo, articulados as metas e indicadores definidos no PDI, bem como aos processos de
autoavalia¢do institucional conduzidos pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e as

avaliagOes externas do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).
4.2.2 Politica Pés-Graduacao

A Politica de Pdés-Graduacdo e Expansdo da UNIFIMES orienta a organizagdo, o
desenvolvimento e a consolidacdo da formag¢do em nivel de pos-graduacdo, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
e o Plano Estratégico de Gestao (PEG).

A Pos-Graduagdao na UNIFIMES estrutura-se atualmente na modalidade lato sensu,
tendo como diretriz estratégica o horizonte de implantagdo e desenvolvimento do stricto sensu.
Essa organizacdo visa contemplar a formagao técnico-profissional especializada, j4 alinhada ao
desenvolvimento regional, bem como pavimentar o caminho para a formacdo académica e
cientifica de alto nivel, voltada a produg¢do de conhecimento, a pesquisa avancada e a
qualificacao de pesquisadores e docentes.

Nesse contexto, a politica reafirma a verticalizacdo do ensino como principio
estruturante, promovendo a integragdo entre graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa e extensao, de
modo a consolidar trajetorias formativas articuladas e coerentes com os objetivos institucionais.
A producdo cientifica, tecnologica e de inovagdo assume papel central, orientada para a
resolugdo de problemas relevantes do territério e para a geragao de impacto social, econdomico
e ambiental.

A politica também estabelece forte articulacdo com as demais politicas institucionais,

especialmente as de ensino, pesquisa, extensdo, inova¢do e empreendedorismo, inclusido e
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sustentabilidade, assegurando unidade normativa e integragdo entre as diferentes dimensdes
académicas. Destaca-se, ainda, o compromisso com a internacionalizagdo, a cooperagao
interinstitucional e a inser¢ao da UNIFIMES em redes de pesquisa e formagao académica.

No ambito da P6s-Graduagdo stricto sensu, a politica orienta a criacao, consolidacao e
expansdo de programas de mestrado e doutorado, com base em critérios de qualidade
académica, producdo cientifica qualificada, impacto regional e sustentabilidade institucional.
Ja na Pos-Graduagdo Lato Sensu, enfatiza-se a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade
e a articulacdo com as demandas profissionais e sociais, contribuindo para a formagao
continuada dos egressos e da comunidade.

A Politica de P6s-Graduagdo incorpora, ainda, diretrizes relacionadas a integridade
cientifica, ao uso ético de tecnologias e a inovacdo, bem como ao fortalecimento da inclusdo,
da permanéncia estudantil e da qualificagdo docente. Prevé, também, mecanismos de avaliagao
e planejamento articulados as metas e indicadores definidos no PDI, assegurando o

acompanhamento sistematico e a melhoria continua das agdes institucionais.
4.2.3 Politica de Pesquisa

A Politica de Pesquisa da UNIFIMES orienta o desenvolvimento da investigacdo
cientifica, tecnologica e de inovacdo no dmbito institucional, em consondncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e as demais
politicas académicas.

A pesquisa na UNIFIMES ¢é concebida como pratica estruturante da formacdo
académica e da producdo de conhecimento, fundamentada na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo. Nesse contexto, assume papel estratégico na qualificacdo de
estudantes e docentes, desde a iniciacdo cientifica até a consolidacdo de linhas de pesquisa
vinculadas a pos-graduagdo, contribuindo para o fortalecimento da cultura cientifica
institucional.

A politica organiza-se a partir de eixos estruturantes que integram inovagao e cultura
digital, empreendedorismo social, inclusdo e diversidade, e sustentabilidade, orientando a
producdo cientifica para a geragdo de conhecimentos relevantes, socialmente referenciados e
comprometidos com o desenvolvimento regional. A investigagao cientifica ¢ incentivada como
prética criativa e transformadora, voltada a proposi¢do de solu¢des para problemas concretos
do territorio e a promogao da justica social.

No ambito institucional, destaca-se o papel dos Nucleos de Estudo, Pesquisa e Extensao

(NEPEs) como espacos estratégicos de producdo, articulacdo e difusdo do conhecimento,
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promovendo a interdisciplinaridade e a integracdo entre docentes, estudantes e a sociedade. A
politica também contempla mecanismos de incentivo a iniciagdo cientifica, a producdo
académica e a participagdo em redes de pesquisa, fortalecendo a inser¢do institucional em
contextos cientificos mais amplos.

A Politica de Pesquisa incorpora, ainda, principios relacionados a integridade cientifica,
a ética na condugdo das investigagdes e ao uso responsavel de tecnologias, assegurando rigor
metodoldgico, transparéncia e responsabilidade social na produgao do conhecimento. Ademais,
prevé mecanismos de governanga, planejamento, acompanhamento e avaliacao das atividades
de pesquisa, articulados as metas e indicadores definidos no PDI, contribuindo para a melhoria
continua e para a consolidaciao da pesquisa como eixo estratégico institucional.

A conducdo das atividades de pesquisa na UNIFIMES observa principios de integridade
cientifica, ética em pesquisa e responsabilidade socioambiental, sendo acompanhada
institucionalmente pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e pela Comissdo de Etica no Uso
de Animais (CEUA), instancias responsaveis pela apreciagdo ética dos projetos desenvolvidos
no ambito institucional, em conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes dos

orgaos reguladores nacionais.
4.2.4 Politica de Extensio

A Politica de Extensao, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais da UNIFIMES,
orienta o desenvolvimento das acdes extensionistas € das politicas de assisténcia estudantil,
comunitaria e cultural, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano Estratégico de Gestao (PEG).

A extensdo universitaria ¢ concebida como pratica académica indissociavel do ensino e
da pesquisa, configurando-se como processo educativo, cultural, cientifico e social que
promove a interagdo transformadora entre a universidade e a sociedade. Nesse contexto, a
politica orienta-se pela construgdo coletiva do conhecimento, pelo didlogo com a comunidade
e pelo compromisso com a justi¢a social, o desenvolvimento regional e a formagao cidada dos
estudantes.

A politica organiza-se a partir de eixos estruturantes alinhados ao PDI, com destaque
para a inovagdo, o empreendedorismo social, a inclusdo e a sustentabilidade, orientando as
acles extensionistas para a proposi¢do de solugdes voltadas as demandas sociais, culturais,
econdmicas e ambientais do territorio. A atuag¢do institucional busca fortalecer a
responsabilidade social da universidade, ampliando sua inser¢do na comunidade e contribuindo

para a melhoria da qualidade de vida da populacao.
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No ambito académico, a Politica de Extensao contempla a curricularizagdo da extenso
nos cursos de graduacgdo, assegurando a integracdo efetiva entre teoria e pratica e promovendo
o protagonismo estudantil. As agles extensionistas sdo desenvolvidas em diferentes
modalidades, como programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servigos, articuladas as
areas temadticas da extensdo universitaria e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Destaca-se, ainda, a atuacdo da Diretoria de Extensdo, Assuntos Comunitarios,
Estudantis e Culturais (DEACEC) como instancia responsavel pela gestdo, planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das agdes extensionistas, bem como pela articulacdo com as
demais politicas institucionais. A politica também incorpora acdes voltadas a assisténcia
estudantil, & permanéncia e ao &xito académico, incluindo iniciativas de apoio psicopedagogico,
inclusdo social, cultura, esporte e lazer.

A Politica de Extensdo prevé mecanismos institucionais de planejamento,
monitoramento e avaliacdo, articulados as metas e indicadores definidos no PDI, assegurando
o acompanhamento do impacto social, académico e regional das a¢des desenvolvidas, bem
como sua contribui¢do para os processos de avaliagdo institucional e para o fortalecimento da

missdao da UNIFIMES.
4.2.5 Politica de Internacionalizacao

A Politica de Internacionalizagdo e Mobilidade Académica da UNIFIMES, orienta a
insercdo internacional da instituicdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano Estratégico de Gestao
(PEG).

A internacionalizagdo ¢ compreendida como dimensdo estratégica, transversal e
integrada as atividades académicas, cientificas e institucionais, promovendo a articulagao entre
ensino, pesquisa, extensdo, inovag¢do e gestdo universitaria. Nesse contexto, a politica
estabelece diretrizes para a cooperagdo académica internacional, a mobilidade de estudantes,
docentes e técnico-administrativos, a formagao linguistica e o fortalecimento da producao
académica com inserc¢ao internacional.

A politica estrutura-se a partir da atuacdo da Coordenagdo de Internacionalizacdo e
Mobilidade Académica (CIMA), unidade responsdvel pelo planejamento, articulacao,
acompanhamento e avaliagdo das acdes institucionais voltadas a internacionalizagao,

promovendo a integra¢do com as demais unidades académicas e administrativas da instituicao.
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Entre suas diretrizes, destacam-se o fortalecimento de parcerias e redes académicas
internacionais, a ampliacdo de oportunidades de mobilidade académica, o incentivo a
participacdo em programas € projetos internacionais € a promog¢ao da internacionalizagdo em
casa, por meio de acdes formativas, interculturais e colaborativas desenvolvidas no préprio
ambiente institucional.

A politica também enfatiza a importancia da formag¢do linguistica como suporte a
internacionalizagdo, promovendo o desenvolvimento de competéncias comunicativas e
interculturais da comunidade académica, bem como a ampliagdo das condigdes de participagao
em experiéncias académicas e cientificas em contextos globais.

Adicionalmente, a Politica de Internacionalizagdo busca fortalecer a visibilidade
institucional e a producao académica com inserc¢ao internacional, incentivando a participagao
em redes de pesquisa, publicagdes, eventos e projetos colaborativos, contribuindo para a
qualificacdo dos processos formativos e para o desenvolvimento institucional.

A Politica prevé, ainda, mecanismos de planejamento, acompanhamento e avaliacio
continua das a¢des de internacionalizagao, articulados as metas ¢ indicadores definidos no PDI,
assegurando sua efetividade, alinhamento estratégico e contribui¢do para o fortalecimento da

UNIFIMES no cenario nacional e internacional.
4.2.6 Politica de Inova¢ao e Empreendedorismo

A Politica de Inovacao e Empreendedorismo da UNIFIMES, orienta a promocgao da
cultura de inovagdo, do empreendedorismo e da geracdo de solugdes sustentaveis, em
consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e o Plano Estratégico de Gestao (PEG).

A inovacdo e o empreendedorismo sdo concebidos como dimensdes estratégicas e
transversais a formacdo académica e a atuagdo institucional, articulando ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao, com vistas a producao de conhecimentos aplicados e a geragao de impacto
social, economico e ambiental. Nesse contexto, a politica refor¢a o compromisso institucional
com a formagdo integral dos estudantes, estimulando o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, criativas e voltadas a resolucao de problemas reais.

A politica estrutura-se a partir da atuacdo da Diretoria de Inovag¢ao e Empreendedorismo
(DIE), unidade responsavel pela coordenacdo, planejamento, implementacao e avaliagdo das
acoes institucionais na area, atuando de forma integrada com as demais unidades académicas e
administrativas. Destaca-se, ainda, o papel do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) na gestao

da propriedade intelectual e na promog¢ao da transferéncia de tecnologia, bem como do Centro
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de Inovacdo, Tecnologia e Empreendedorismo (CITE) como ambiente institucional voltado ao
desenvolvimento de projetos, solucdes e iniciativas empreendedoras.

Entre suas diretrizes, a politica enfatiza o fortalecimento de ambientes de inovacgao, o
incentivo a criacao de projetos e negdcios inovadores, a adogdo de metodologias ativas no
processo de ensino-aprendizagem e a promog¢ao de acdes formativas, como eventos, programas,
mentorias ¢ desafios de inovagdo. Destaca-se, também, a articulagdo com o ecossistema
regional, por meio da articulacao entre universidade, setor produtivo e poder publico.

A politica organiza-se em eixos estratégicos que contemplam a formacao
empreendedora ¢ a inovacdo educacional, a consolidagdo de ambientes de inovagdo, a
articulagdo com o ecossistema regional, o desenvolvimento regional e o impacto social, bem
como o fomento e a sustentabilidade das a¢des institucionais. Tais eixos orientam a integragao
das iniciativas académicas e institucionais, fortalecendo a atuacdo da UNIFIMES como agente
de desenvolvimento regional sustentavel.

A Politica de Inovagdo e Empreendedorismo incorpora, ainda, principios relacionados
a inclusdo, a diversidade, a sustentabilidade e a responsabilidade social, alinhando-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as demandas contemporaneas da
sociedade. Prevé, também, mecanismos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo
continua das agoes, articulados as metas e indicadores definidos no PDI, assegurando sua

efetividade e contribuicdo para o fortalecimento institucional.
4.2.7 Politica de Inclusdo e Sustentabilidade

A Politica de Inclusdo e Sustentabilidade da UNIFIMES, orienta a promogao de praticas
institucionais voltadas a equidade, a acessibilidade, & diversidade e ao desenvolvimento
sustentavel, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano Estratégico de Gestao (PEG).

A politica estrutura-se a partir da integragdo de dois eixos complementares e
transversais: a inclusdo e a sustentabilidade, compreendidos como dimensdes estratégicas da
atuacdo institucional. No ambito da inclusdo, a UNIFIMES reafirma seu compromisso com a
garantia do acesso, da permanéncia com éxito académico e da participag¢ao plena de todos os
estudantes, especialmente daqueles em situa¢do de vulnerabilidade ou pertencentes a grupos
historicamente excluidos, promovendo a eliminagdo de barreiras arquitetdnicas, pedagogicas,
comunicacionais, digitais e atitudinais.

A inclusdo ¢ concebida como principio orientador das praticas académicas e

administrativas, articulando-se ao ensino, a pesquisa, observando os principios éticos aplicaveis
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as pesquisas envolvendo seres humanos, acompanhados pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), a extensdo, a inovagdo e a gestdo institucional. Nesse contexto, destacam-se a
implementa¢ao do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), a atuagdo do Nucleo
Multidisciplinar de Inclusdao e Acessibilidade (NUMAPIA), a promogao da acessibilidade
institucional em suas multiplas dimensdes e o fortalecimento de politicas de assisténcia
estudantil voltadas a permanéncia e ao éxito académico.

No eixo da sustentabilidade, a politica orienta a atuacdo institucional a partir dos
principios do desenvolvimento sustentavel, da responsabilidade socioambiental e da
governanga, promovendo a integracdo equilibrada entre as dimensdes ambiental, social e
econdmica. As acdes institucionais contemplam a insercao da sustentabilidade nos curriculos
académicos, o incentivo a pesquisa ¢ a extensdo voltadas a solugdes socioambientais,
observando principios de ética ambiental, biosseguranca e bem-estar animal acompanhados
pela Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), a gestéio responsavel de recursos naturais
e a adogdo de praticas sustentaveis nos processos administrativos.

A politica também enfatiza a forma¢ao de uma cultura institucional pautada na ética, na
responsabilidade social, na inclusdo e na sustentabilidade, contribuindo para a formagao de
cidaddos criticos e comprometidos com a transformagdo social. Destaca-se, ainda, o
alinhamento da UNIFIMES aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
fortalecendo sua atuagdo como agente de desenvolvimento regional sustentavel.

A Politica de Inclusdo e Sustentabilidade prevé mecanismos de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo continua, articulados as metas e indicadores definidos no PDI e
aos processos de autoavaliacdo institucional conduzidos pela Comissao Propria de Avaliagao

(CPA), assegurando a efetividade das agdes e a melhoria continua das praticas institucionais.
4.2.8 Atendimento ao Estudante e Permanéncia Estudantil

O atendimento ao estudante e a permanéncia estudantil na UNIFIMES constituem
dimensdes estratégicas das politicas académicas, orientadas a garantia do acesso, da
permanéncia e do éxito académico dos estudantes, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com as politicas institucionais de ensino, inclusao,
extensdo e assisténcia estudantil. Embora nao se configure como uma politica institucional,
formalizada em documento especifico, o atendimento ao estudante na UNIFIMES encontra-se
institucionalmente estruturado e em pleno funcionamento, organizado por meio de um conjunto
articulado de setores, servicos e agcdes que atendem as diferentes dimensdes da vida académica.

As iniciativas voltadas ao acesso, a permanéncia e ao éxito estudantil sdo desenvolvidas de
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forma integrada pelas unidades académicas e administrativas, contando, inclusive, com
programas e beneficios previstos em normativas internas da institui¢ao, especialmente no que
se refere as modalidades de apoio e incentivos financeiros. Esse conjunto de agdes consolida-
se como pratica institucional continua, orientada ao acompanhamento das trajetorias
académicas e ao atendimento integral as demandas dos estudantes. Nesse contexto, a
UNIFIMES organiza o atendimento ao estudante por meio das seguintes instancias:

a) Central de Atendimento, responsavel pelo atendimento as demandas administrativas e
pela mediacgao inicial das solicitagdes dos estudantes;

b) Nucleo de Politicas e Assuntos Estudantis, responsavel pelas agdes de acesso,
permanéncia e assisténcia estudantil;

c) Nucleo de Estigio e Trabalho de Curso (TC), voltado ao acompanhamento das
atividades de estagio e TC;

d) Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAPSI), responsavel pelo atendimento
psicopedagogico e pelo apoio ao desenvolvimento académico e emocional dos
estudantes;

e) Coordenagdes de Curso, responsaveis pelo acompanhamento pedagoégico e pela
orientagdo académica;

f) Secretaria Académica, responsavel pelos registros e pela gestao da vida académica dos
estudantes.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPSI) desempenha papel fundamental no
atendimento ao estudante, oferecendo suporte a comunidade académica em situagdes que
possam interferir no processo de aprendizagem, considerando aspectos emocionais, pessoais,
familiares e académicos. Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se a orientagao de estudos, o
apoio a adaptacdo a vida universitaria, o acompanhamento psicopedagdgico, a realizagdo de
atividades formativas e a promocao do bem-estar académico.

No ambito da assisténcia estudantil, a UNIFIMES disponibiliza diferentes modalidades
de apoio financeiro e incentivos institucionais, com o objetivo de ampliar o acesso e favorecer
a permanéncia dos estudantes no ensino superior. Entre essas iniciativas, destacam-se
programas de bolsas institucionais e parcerias com Orgdos publicos, bem como incentivos
vinculados a atividades académicas, como monitoria e participacdo em projetos institucionais,
conforme destacado a seguir:

a) Bolsa PROUMIN - fomento realizado por meio de repasses orcamentarios do

Poder Executivo municipal de Mineiros.

PDI2027-2031

109



b) Bolsa OVG (PROBEM) - fomento realizado por meio de convénio com a

Organizagao das Voluntérias de Goids - OVG.

C) Bolsa Atividade - fomento financiado pela propria Instituigdo, que exige uma

contrapartida dos estudantes em servicos e/ou projetos no ambito da propria

UNIFIMES.

d) Bolsa Social - fomento exclusivo para o 1° periodo dos cursos ofertados, que

compreende um desconto de 50% nas mensalidades.

e) Incentivos financeiros - descontos diversos relacionados a particularidades dos

estudantes e/ou do mercado.

f) FIES - fomento do Governo Federal, que compreende no financiamento das

mensalidades ao longo de todo o curso.

g) Monitoria - fomento financiado pela propria Instituicdo, que exige uma

contrapartida dos estudantes em auxilio as atividades dos docentes orientadores da

monitoria.

h) Programa de Crédito Educativo Interno (PROCEI): instituido pela Lei n® 2.026,

de 14.10.2021, consiste em um financiamento proprio da instituigdo destinado a

estudantes de baixa renda que, eventualmente, ndo tenham sido contemplados por

programas governamentais.

A institui¢ao também assegura a participagao estudantil por meio de diferentes formas
de organizacao e representatividade, incluindo diretorios estudantis, centros académicos e ligas
académicas. Além disso, a UNIFIMES garante a representacao estudantil nos 6rgaos colegiados
deliberativos, incluindo o Conselho Superior, o CONSUN e o CONSEPE, bem como na
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), garantindo a participacao dos estudantes nos processos
decisorios e de avaliagdo institucional.

As acoes de atendimento ao estudante sdo desenvolvidas de forma articulada com as
politicas institucionais € com os processos de avaliagdo institucional, especialmente aqueles
conduzidos pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), contribuindo para o aprimoramento

continuo das praticas académicas e para a qualificagdo da experiéncia formativa dos estudantes.
4.3 Oferta académica

A oferta académica da UNIFIMES compreende cursos de graduagdo em multiplas areas,
pos-graduacao lato sensu, programas de residéncia médica e agdes de extensdao de carater
permanente. Essa diversidade expressa o compromisso institucional com a formacgao integral,

a qualificacdo profissional e a produgdo de conhecimento.
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No ambito da pds-graduagao, a Institui¢do investe na consolidacio de sua base cientifica
e na qualificacdo do corpo docente, visando a submissdo continua de propostas de programas
stricto sensu proprios a CAPES. Na pos-graduacao lato sensu, o foco concentra-se na ampliacao
da oferta de cursos de formagao continuada, no fortalecimento da qualificagdo profissional e na
expansao da visibilidade institucional junto a comunidade regional e nacional.

4.3.1 Graduacao

A oferta académica dos cursos de graduagdao da UNIFIMES reflete seu processo
histérico de consolidagdo e expansao, alinhado as demandas regionais e as diretrizes legais que
regulam o ensino superior. O quadro 16 apresenta, de forma sintética, o conjunto de cursos
ofertados, com indicagdo da modalidade, dos atos autorizativos, os locais de funcionamento

com seus respectivos indices avaliativos.

Quadro 16: Cursos de graduagdo em atividade
Local de Indices

Curso Modalidade = Atos regulatorios T
oferta avaliativos

1987
Decreto n° 94.153, de 30/03/1987
1991 (para concluintes até 2001/2)
Portaria MEC n° 1.472, de 12/08/1991
2003 (para concluintes de 2002/1 a 2003/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°
2.644, de 03/11/2003
2007 (para concluintes de 2004/1 a 2008/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°® 359,
de 04/05/2007
2009 (para concluintes de 2009/1 a 2012/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°®
1.236, de 19/08/2009
2013 (para concluintes de 2013/1 a 2015/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n®
1.779, de 29/08/2013
2016 (para concluintes de 2016/1 a 2019/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 8, de 14/04/2016
2019 (para concluintes de 2020/1 a 2023/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 19, de 23/08/2019
2023 (para concluintes de 2024/1 a 2029/2)
Resolucdo CEE/CES/GO n° 64, de 15/12/2023
1993
Decreto CEE/CES/GO n° 173 de 09/09/1993
2001 (para concluintes até 2000/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°
1.874, de 19/19/2001
2003 (para concluintes de 2001/1 a 2004/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n° CPC: 2(2023)
Agronomia Bacharelado | 1.931, de 26/08/2003 Mineiros ENADE:

2005 (para concluintes de 2005/1 a 2007/2) 1(2023)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n® 417,

de 12/04/2005

2008 (para concluintes de 2008/1 a 2011/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°

1.841, de 11/11/2008

2013 (para concluintes de 2012/1 a 2016/2)

CPC: 3(2022)
Mineiros ENADE:
3(2022)

Administracdo Bacharelado

! Dados Oficiais disponiveis na consulta publica do e-Mec.
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Curso

Ciéncias
Contabeis

Direito

Direito

Educacao
Fisica

Engenharia
Civil

Medicina

Medicina

Modalidade

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Atos regulatorios

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°® 916,
de 23/04/2013

2016 (para concluintes de 2017/1 a 2021/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 27, de 08/12/2016
2021 (para concluintes de 2022/1 a 2025/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 13, de 19/08/2021
2026 (para concluintes de 2026/1 a 2030/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 07, de 25/02/2026
2002

Portaria n° 1.799 de 12/08/2003

2006 (para concluintes até 2007/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°
1.408, de 01/11/2006

2008 (para concluintes de 2008/1 a 2011/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°
1.843, de 11/11/208

2013 (para concluintes de 2012/1 a 2015/2)
Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°
1.068, de 08/05/2013

2016 (para concluintes de 2016/1 a 2019/2)
Resolu¢do CEE/CES/GO n° 05, de 31/03/2016
2019 (para concluintes de 2020/1 a 2023/2)
Resolu¢do CEE/CES/GO n° 20, de 30/08/2019
2024 (para concluintes de 2024/1 a 2028/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 25, de 19/04/2024
2008

Portaria n° 1.772 de 05/11/2008

2013 (para concluintes até 2016/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n®
1.086, de 10/05/2013

2017 (para concluintes de 2017/1 a 2021/2)
Resolu¢do CEE/CES/GO n° 23, de 27/04/2017
2021 (para concluintes de 2022/1 a 2026/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 19, de 22/10/2021
2013

Resolugdo n° 19 / CONSUN de 14/05/2013
2019 (para concluintes até 2022/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 16, de 05/07/2019
2022 (para concluintes de 2023/1 a 2026/2)
Resolu¢do CEE/CES n° 25, de 30/09/2022
2014

Resolugdo n° 31 / CONSUN de 16/05/2014
2017 (para concluintes de 2017/2 a 2020/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 66, de 26/10/2017
2021 (para concluintes de 2021/1 a 2022/2)
Resolugdo CES/CEP n° 07/2021, de 12/02/2021
2022 (para concluintes de 2023/1 a 2026/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 17, de 05 de agosto
de 2022

2011

Resolugdo n° 06 (A) / CONSUN de 21/12/2011
2016 (para concluintes até 2018/2)
Resolugdo CEE/CES/GO n° 6, de 07/04/2016
2019 (para concluintes de 2019/1 a 2022/2)
Resolu¢ao CEE/CES/GO n° 03, de 25/01/2019.
2022 (para concluintes de 2023/1 a 2026/2)
Resolu¢do CEE/CES/GO n° 19, de 26/08/2022
2015

Resolugdo n°® 40 (C) / CONSUN de 19/07/2015
2021 (para concluintes de 2021/2 a 2025/2)
Resolucao CEE/CES/GO n° 15, de 17/09/2021
2017

Resolucao n® 61 / CONSUN de 29/08/2017
2023 (para concluintes de 2024/1 a 2026/2)
Resolucdo CEE/CES de n° 17, de 14/04/2023

PDI2027-2031

Local de
oferta

Mineiros

Mineiros

Trindade

Mineiros

Mineiros

Mineiros

Trindade

Indices

avaliativos'

CPC: 4(2022)
ENADE:
3(2022)

CPC: 3(2022)
ENADE:
2(2022)

CPC: 4(2018)
ENADE:
1(2018)

CPC: 3(2021)
ENADE:
2(2021)

CPC: 3(2023)
ENADE:
2(2023)

CPC: 3(2023)
ENADE:
2(2025)

CPC: 3(2023)
ENADE:
2(2025)
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Curso Modalidade @ Atos regulatérios Local de In.d 1ces 1
oferta avaliativos

2011
Resolugdo n° 06 (A) / CONSUN de 21/12/2011
2015 (para concluintes até 2019/2)

Medicina Bacharelado Resolugdo CEE/CES/GO n° 5, de 03/12/2015

Veterinaria 2020 (para concluintes de 2020/1 a 2023/2)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 4, de 31/01/2020

2023 (para concluintes de 2024/1 a 2028/2)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 65, de 15/12/2023

1991

Decreto Presidencial de 13/04/1994

1996 (para concluintes até 2000/2)

Portaria MEC n° 841, de 21/08/1996

2006 (de 2001/1 até 2004/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°® 442,

de 19/04/2006

2006 (para concluintes até 2006/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n®

1.128, de 06/09/2006

2008 (para concluintes de 2007/1 até 2010/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°

1.422, de 22/09/2008

2011 (para concluintes até 2014/2)

Portaria da Casa Civil n° 440, de 30/03/2011

2016 (Para concluintes de 2015/1 até a

extincao das habilitacoes)

Resolu¢do CEE/CES/GO n° 03, de 25/02/2016

2015 (PARA CONCLUINTES ATE 2017/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n® 351,

de 10/03/2015

2016 (para concluintes a partir de 2015/1 até

a extincao das habilitacoes)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 03, de 25/02/2016

2016 (exclusivo das turmas ingressante em

2013/2 e 2014/2)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 13, de 19/05/2016

2018

Resolugdo CEE/CES n° 22, de 28/03/2018

2021 (para concluintes até 2026/2)

Resolu¢do CEE/CES/GO n° 18 de 08 de outubro

de 2021

2011

Resolugdo n° 06 (A) / CONSUN de 21/12/2011

2016 (para concluintes até 2019/2)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 21, de 18/08/2016

2020 (para concluintes de 2020/1 a 2023/2)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 01, de 17/01/2020

2024 (para concluintes de 2024/1 a 2028/2)

Resolugdo CEE/CES/GO n° 04, de 08/03/2024

2002

Resolucdo CEE n° 043 de 02/04/2003

2005 (para concluintes até 2007/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n° 126,

de 24/01/2005

2008 (para concluintes de 2008/1 a 2010/2)

Portaria Gabinete Civil da Governadoria n°

Sistemas de Bacharelado 1.883, de 13/11/2008

Informacio 2011 (para concluintes de 2011/1 a 2013/2)
Portaria da Casa Civil n® 437, de 30/03/2011
2014 (para concluintes de 2014/1 a 2016/2)
Portaria da Casa Civil n° 1.004, de 24/04/2014
2016 (para concluintes de 2017/1 a 2021/2)
Resolu¢ao CEE/CES/GO n° 28, de 08/12/2016
2021 (para concluintes de 2022/1 a 2026/2)
Resolu¢ao CEE/CES n° 21, de 05/11/2021

Fonte: Secretaria Académica, 2026.

CPC: 2(2023)
Mineiros ENADE:
1(2023)

CPC: 3(2021)
Mineiros ENADE:
3(2025)

Pedagogia Licenciatura

Bacharelado
Psicologia e
Licenciatura

CPC: 3(2022)
Mineiros ENADE:
2(2022)

CPC: 3(2021)
Mineiros ENADE:
2(2021)
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A trajetoria regulatoria dos cursos de graduagdo da UNIFIMES evidencia o processo
continuo de consolidagdo institucional e expansdo académica ao longo de sua historia. Os
sucessivos atos de reconhecimento e renovacao de reconhecimento demonstram a manutencao
da regularidade institucional perante os 6rgaos reguladores e refletem o amadurecimento
académico e administrativo da instituicao.

Observa-se que, ao longo dos diferentes ciclos avaliativos, diversos cursos passaram a
obter periodos mais amplos de renovacao de reconhecimento, aspecto que sinaliza maior
estabilidade académica, fortalecimento dos indicadores de qualidade e consolidagao das
praticas de gestdo, ensino, pesquisa e extensao.

O quadro 17 apresenta uma sintese comparativa da evolugdo regulatéria dos cursos de
graduacdo da instituicdo, considerando o ano inicial de implantagdo, a quantidade de ciclos

regulatorios ja percorridos e o maior periodo continuo de vigéncia.

Quadro 17: Sintese comparativa da evolucdo regulatoria dos cursos

Curso Ano inicial = Quantidade de renovacgdes/reconhecimentos Maior ciclo obtido

Administracio 1987 8 6 anos (2024-2029)
Agronomia 1993 8 5 anos (2026-2030)
Ciéncias Contabeis 2002 6 5 anos (2024-2028)
Direito - Mineiros 2008 3 5 anos (2022-2026)
Direito - Trindade 2013 2 4 anos (2023-2026)
Educacio Fisica 2014 3 4 anos (2023-2026)
Engenharia Civil 2011 3 4 anos (2023-2026)
Medicina - Mineiros 2015 1 5 anos (2021-2025)
Medicina - Trindade 2017 1 3 anos (2024-2026)
Medicina Veterinaria 2011 3 5 anos (2024-2028)
Pedagogia 1991 10 5 anos (2022-2026)
Psicologia 2011 3 5 anos (2024-2028)
Sistemas de Informacao 2002 6 5 anos (2022-2026)

Fonte: Secretaria Académica, 2026.

A andlise desses ciclos regulatorios contribui para a compreensdo da evolucao
institucional da UNIFIMES e subsidia o planejamento das agdes académicas e de gestdo

previstas neste PDI.
4.3.2 Extensido

Na UNIFIMES, a extensao universitaria constitui dimensao estruturante da formacao
académica e da relacdo institucional com a sociedade, materializando o compromisso social da
instituicdo por meio de agdes que articulam ensino, pesquisa € intervencao no territorio.
Compreendida como processo educativo, cultural, cientifico e social, a extensao promove a

interlocucdo permanente entre universidade e comunidade, favorecendo a circulagdo de
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conhecimentos, a valorizagdo dos saberes locais e a constru¢ao compartilhada de solugdes para
desafios sociais, culturais, econdmicos € ambientais.

Em consonancia com as Diretrizes para a Extensao na Educagdo Superior Brasileira,
estabelecidas pela Resolugao CNE/CES n° 7/2018, a extensdao na UNIFIMES integra o processo
formativo dos cursos de graduagdo e é desenvolvida de forma articulada com o ensino € com a
pesquisa. Essa articulagdo fortalece a aprendizagem significativa, amplia a compreensdo da
realidade social e estimula o desenvolvimento de competéncias profissionais, éticas e cidadas.

Nesse contexto, a extensdao ¢ concebida como pratica dialégica e territorialmente
referenciada. Ao inserir estudantes e docentes em contextos reais de atuagdo social, as ag¢des
extensionistas contribuem para a formagdo de profissionais comprometidos com a
transformagdo da realidade e com o desenvolvimento sustentavel da regido. Ao mesmo tempo,
a interacdo com a comunidade possibilita a institui¢do aprimorar seus processos formativos,
ampliando a relevancia social das atividades académicas.

A curricularizagdo da extensao constitui elemento central dessa concepcao, assegurando
a integragdo obrigatoria das atividades extensionistas ao percurso formativo dos cursos de
graduacdo. Nos termos da legislagdo vigente, no minimo dez por cento da carga horéria total
dos cursos ¢ destinada a atividades de extensdo, organizadas em programas, projetos, cursos,
oficinas, eventos ou prestagdo de servigos que promovam interagdo efetiva com a comunidade.

As agoes extensionistas da UNIFIMES sdao desenvolvidas em diferentes areas do
conhecimento e abrangem iniciativas nas areas social, educacional, cultural, tecnologica e
ambiental. Essas a¢des buscam responder as demandas do territério em que a instituicdo se
insere, fortalecendo o didlogo com institui¢des publicas, organizacdes sociais, escolas,
empresas ¢ demais segmentos da sociedade.

Entre as iniciativas desenvolvidas pela instituicdo destacam-se projetos culturais, acdes
comunitarias, atividades educativas, eventos académicos e programas de formagao cidada que
promovem a participacao ativa de estudantes, docentes € membros da comunidade externa.
Essas agdes contribuem para ampliar o impacto social da UNIFIMES e fortalecer sua inser¢ao
regional.

As atividades extensionistas alcangam anualmente um publico significativo da
comunidade regional. Considerando atividades formativas, projetos culturais, acgdes
comunitdrias e eventos institucionais, estima-se que aproximadamente dez mil pessoas sejam
impactadas anualmente pelas iniciativas de extensdo da UNIFIMES, incluindo participantes

diretos das atividades e publico alcangado em eventos, apresentacdes culturais e agdes
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comunitarias. A atuagdo extensionista da UNIFIMES pode ser sintetizada nos indicadores

apresentados no quadro 18.

Quadro 18: Sintese dos principais indicadores da extensdo universitaria

Indicador Situacao institucional
Integracio curricular da extensao Implementada em todos os cursos de graduacao
Percentual minimo de carga horaria

s . 10% da carga horaria total dos cursos
extensionista

Programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacao de
servicos

Participacao do estudante Estudantes atuam como extensionistas, bolsistas e monitores
Participantes diretos em atividades
culturais e formativas

Publico alcancado por eventos e acdes

Modalidades de acoes extensionistas

Aproximadamente 300 participantes por ano

Aproximadamente 10.000 pessoas por ano

extensionistas
Produciio académica derivada da 76 publicagdes (relatos de experiéncia, artigos cientificos e
extensao apresentacdes em eventos)

Fonte: Relatorio Institucional de A¢des de Extensdo, UNIFIMES, 2026.

Os dados apresentados evidenciam a presenca transversal da extensdo na oferta
académica da institui¢do, com participagdo ativa de estudantes e docentes em diferentes areas
do conhecimento e forte interacdo com a comunidade regional.

Além do impacto social direto, as agdes extensionistas da instituicdo t€m contribuido
também para a producdo e socializacdo do conhecimento académico. Projetos desenvolvidos
no ambito da extensao resultaram na elaborag¢ao de 76 publicagdes académicas, entre relatos de
experiéncia, artigos cientificos e trabalhos apresentados em eventos. Essas producdes
evidenciam o potencial formativo da extensdo universitaria e reforcam a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao, ampliando a visibilidade institucional das praticas extensionistas e
promovendo a reflexdo académica sobre intervengdes sociais e processos formativos
desenvolvidos no territorio.

A participagdo de estudantes e docentes nas agdes extensionistas amplia as
oportunidades de aprendizagem em contextos reais, favorecendo a constru¢ao de competéncias
profissionais, o desenvolvimento do pensamento critico e o fortalecimento do compromisso
ético com o desenvolvimento regional. Em muitos casos, as a¢des extensionistas envolvem a
atuacdo conjunta de diferentes cursos, promovendo experiéncias interdisciplinares que ampliam
o impacto social das iniciativas desenvolvidas.

Além das a¢des vinculadas diretamente aos cursos de graduagao, a UNIFIMES mantém
programas institucionais de carater permanente que ampliam o alcance social da extensdo. Entre
eles destacam-se as iniciativas culturais coordenadas pelo Nucleo de Assuntos Culturais e pelo

espagco Vitrine Cultural, responsaveis pela promogao de atividades artistico-culturais e
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formativas abertas a comunidade, bem como o Centro de Ensino de Linguas (CELIN), que
oferece cursos de idiomas e Libras para a comunidade académica e externa, contribuindo para
a formacao linguistica, a inclusdo social e a internacionalizacao institucional.

As agOes extensionistas também expressam, no territdrio, os eixos institucionais da
UNIFIMES. Projetos voltados a inovagao tecnoldgica, assisténcia técnica a produtores rurais,
promocao da saude, educagdo ambiental e inclusdo social demonstram a capacidade da extensao
de articular conhecimento académico e demandas da sociedade. Dessa forma, a extensdo
fortalece o vinculo da instituicdo com o desenvolvimento regional e amplia sua contribui¢ao
cientifica, cultural e social.

A institui¢do reconhece, contudo, a importincia de aprimorar continuamente 0s
mecanismos de registro, monitoramento e avaliacdo das atividades extensionistas. Nesse
sentido, busca fortalecer os processos institucionais de sistematizagao das agdes realizadas,
ampliando a producdo de indicadores e evidéncias que permitam acompanhar de forma mais
precisa o alcance e o impacto social das iniciativas desenvolvidas.

A organizacdo, planejamento e acompanhamento das atividades extensionistas sdo
realizados no ambito da Pro-Reitoria responsavel pela area e da Diretoria de Extensdo, que
coordena programas institucionais, editais de fomento e mecanismos de registro e avaliagao das
acOes desenvolvidas. As diretrizes especificas, bem como os procedimentos operacionais para
planejamento, registro e avaliacdo das atividades extensionistas, encontram-se detalhados na
Politica de Extensao institucional.

Para o periodo de vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional, a UNIFIMES
projeta a ampliacdo e a consolidacdo de suas agdes extensionistas, com fortalecimento de
programas permanentes, incentivo a iniciativas interdisciplinares entre cursos e aprimoramento
dos mecanismos de acompanhamento e avaliagio do impacto social das atividades

desenvolvidas.
4.3.3 Poés-Graduacao Lato Sensu e Residéncias Médicas

A oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu e de programas de residéncia médica
integra a politica institucional de formacdo continuada da UNIFIMES, voltada ao
aprofundamento profissional, a qualificacdo especializada e ao atendimento as demandas
regionais nas diferentes areas do conhecimento. O quadro 19 apresenta os cursos ofertados,

com indicacao das areas, modalidades e atos normativos correspondentes.

Quadro 19: Cursos de Pos-Graduagdo lato sensu e Residéncias em atividade
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Local de

Curso Modalidade Autorizacio
oferta
L. o . Especializacdo 2015 - Resolugaon® 41 (C) / Mineiros
Direito do Trabalho e Previdéncia Social CONSUN de 19/07/2015
R 3 A . . Especializacao 2020 - Resolugdo n® 81 (A) / Mineiros
Educacao, Diversidade e Inclusao Social CONSUN de 06/03/2020
. Especializacdo 2013 - Resolugao n® 21 (C) / Mineiros
Engenharia de Seguranca do Trabalho CONSUN de 11/07/2013
Gestiao Ambiental com Enfase em Especializacao 2015 - Resolug@o n® 41 (C) / Mineiros
Biocombustiveis CONSUN de 19/07/2015
Gestiio de Sala de Aula no Ensino Especializacao 2016 - Resolugdo n° 50 (B) / Mineiros
Superior CONSUN de 01/03/2016
Gestio do Sistema Unico de Assisténcia Especializagdo 2015 - Resolugdo n° 41 (C) / Mineiros
Social - SUAS CONSUN de 19/07/2015
N . . Especializacao 2015 - Resolug@o n® 41 (C) / Mineiros
Gestao Empresarial e Controladoria CONSUN de 19/07/2015
. . . . Especializacao 2015 - Resolug@o n® 41 (C) / Mineiros
Pericia Judicial e Praticas Atuarias CONSUN de 19/07/2015
. . Especializacao 2015 - Resolugdo n® 41 (C) / Mineiros
Planejamento Tributario CONSUN de 19/07/2015
Psicomotricidade com Foco na Educacio Especializagdo 2020- Resolugdo n® 81 (A) / Mineiros
Infantil e Séries Iniciais CONSUN de 06/03/2020
. . . L Especializacao 2013 - Resolug@o n® 21 (C) / Mineiros
Psicopedagogia Clinica e Institucional CONSUN de 11/07/2013
Saiide Coletiva e Atividade Fisica para Especializagdo 2018 - Resolugdo n® 69 (B) / Mineiros
Grupos Especiais CONSUN de 28/05/2018
s Especializacao 2017 - Resolugdo n° 60 (D) / Mineiros
Solos e Nutri¢ao de Plantas CONSUN de 17/08/2017
Fisiologia do Exercicio Aplicada ao Especializacao Aprovado pela Resolugdo do Mineiros
Treinamento Personalizado CONSUN n° 92 (A) de 05/08/2021.
Especializagdo - | Aprovado pela Resolugao do Mineiros
Residéncia em Clinica Médica Residéncia CONSUN n° 95 (A) de 27/09/2021.
Médica
Especializagdo - | Aprovado pela Resolugdo do Mineiros
Residéncia em Ginecologia e Obstetricia Residéncia CONSUN n° 95 (A) de 27/09/2021.
Médica
Y - e Especializagdo - | Aprovado pela Resolugao do Mineiros
Residencia em Medicina de Familia e Residéncia CONSUN n° 95 (A) de 27/09/2021.
Comunidade g
Médica
. . . Especializacao Aprovada pela RESOLUCAO do Mineiros
Tecnologias Digitais da Educacao CONSUN N° 69(B) de 25/10/2022.
. . . Especializa¢ao Aprovada pela RESOLUCAO do Mineiros
Gestdo e Cooperativas de Créditos CONSUN n° 110(B) de 19/10/2023.
Transtorno do Espectro Autista Especializa¢ao Aprovada pela RESOLUCAO do Mineiros
Intervenciao ABA CONSUN n° 113(B) de 17/06/2024
Biologia Celular e Molecular Aplicada a Especializa¢ao Aprovada pela RESOLUCAO n° 79 Mineiros
Satide e Biotecnologia (A) - 10-04-2025
Inteligéncia Artificial Aplicada Modelagem Especializacao Aprovada pela RESOLUCAO n° 79 Mineiros

Algoritmos e Inovacio (A) - 10-04-2025

Fonte: Secretaria de P6s-Graduagdo, 2026.

No periodo de vigéncia do PDI 2021-2026, a UNIFIMES desenvolveu a¢des voltadas a
ampliacdo e consolidacao da oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu e programas de
residéncia, alinhadas as demandas regionais, a qualificagdo profissional e as politicas

institucionais de formacdo continuada. As ofertas contemplaram diferentes areas do
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conhecimento, com destaque para educacdo, tecnologias digitais, inteligéncia artificial,
agronegocio e saude, atendendo profissionais de diversos segmentos e fortalecendo a
articulacdo entre ensino, inovagao e desenvolvimento regional. O quadro 20 apresenta os cursos
ofertados no periodo, com informagdes relativas a modalidade, publico-alvo, nimero de vagas,

periodo de realizagao e duragdo de cada oferta.

Quadro 20: Cursos de pos-graduagcdo com turmas ativas entre 2021-2026

Curso Modalidade Publico-alvo Vagas Periodo de Duracio
Oferta
Profissionais da Educagdo 31/08/24 a 06¢12
. 45
Educacio, Diversidade e L e areas afins. 30/04/25 meses
2 . Especializacdo L ~
Inclusao Social Profissionais da Educagéo 45 28/02/26 a 06¢12
e areas afins. 24/10/26 meses
Profissionais da Educagéo 45 10/04/21 a 12e15
e areas afins. 30/06/22 meses
Profissionais da Educagdo 02/04/22 a 12e15
. 45
Gestio de Sala de Aula no L e areas afins. 31/05/23 meses
. . Especializacao — -
Ensino Superior Profissionais da Educagdo 45 23/03/24 a 06¢e12
¢ areas afins. 09/11/24 meses
Profissionais da Educagéo 45 30/08/25 a 06e12
e areas afins. 07/05/26 meses
Solos e Nutrigio de Eebecializacio Erofissionais Engethelros | | 12/1122a | 12¢15
Plantas P 1286 & . & 31/12/23 meses
em Agronegocio
Profissionais da Satde - 5 01/03/22 a 3 Anos
Medicina 28/02/25
Residéncia em Especializagdo — Profissionais da Satde - ’ 01/03/24 a 3 Anos
Ginecologia e Obstetricia Residéncia Médica Medicina 28/02/27
Profissionais da Saude - 5 01/03/25 a 3 Anos
Medicina 28/02/28
Profissionais da Educagdo 07/10/23 a 06¢e12
. 45
. el e areas afins. 31/05/24 meses
Tecnologias Digitais da Ein Profissionais d
Educagio P O o 45 | 22002052 06el2
compiiiagao, fecnologla ¢ 30/09/25 meses
areas afins.
Inte'llgencm Artificial L Proﬁs51on~als da . 04/10/25 a 12e18
Aplicada Modelagem Especializacao computagdo, tecnologia e 45
. y i 04/04/27 meses
Algoritmos e Inovacio areas afins.

Fonte: Secretaria de Pos-Graduagdo, 2026.

Os dados apresentados evidenciam o compromisso da UNIFIMES com a ampliagdo da
formagdo continuada e especializada, por meio da oferta regular de cursos alinhados as
demandas sociais, educacionais, tecnologicas e da saude. A diversidade das areas contempladas
e a manuten¢ao de turmas ativas ao longo da vigéncia do PDI demonstram o fortalecimento da
pos-graduagao institucional, contribuindo para a qualificagdo profissional, o desenvolvimento

regional e a consolidagdo das politicas académicas da institui¢ao.
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4.3.4 Pos-Graduacao Stricto Sensu

A UNIFIMES reconhece a pds-graduagao stricto sensu como dimensao estratégica para
o fortalecimento da produgao cientifica, da formagao académica e da consolidacao institucional
no ambito do ensino superior. Embora ainda ndo possua programas stricto sensu proprios
implantados, a Institui¢do vem desenvolvendo agdes voltadas a estruturacdo de uma base
académica e cientifica capaz de sustentar, de forma progressiva e responsavel, a submissao de
propostas de cursos a CAPES.

Nesse contexto, a UNIFIMES tem investido na qualificagdo do corpo docente, no
fortalecimento de grupos de pesquisa, na ampliacdo da produgdo cientifica e na consolidagdo
de praticas investigativas articuladas as demandas regionais e aos eixos institucionais de
inovacao, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade. Tais agdes integram o planejamento
institucional e expressam o compromisso da Instituicdo com a constru¢do de uma cultura
académica orientada pela pesquisa, pela formagao avancada e pela exceléncia cientifica.

A politica institucional para a pds-graduagdo stricto sensu estd alinhada as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional e busca consolidar condi¢des académicas, técnicas e
administrativas para a futura implantagdo de programas proprios, em consonancia com 0s
critérios de qualidade e rigor cientifico estabelecidos pela CAPES. Nesse processo, a
UNIFIMES reafirma seu compromisso com a expansdo responsdvel da pos-graduacao,
articulando formagdo académica, desenvolvimento regional e producdo de conhecimento

socialmente relevante.
4.4 Comunicacao institucional e relacio com a sociedade

A Comunicagao Institucional da UNIFIMES esta vinculada diretamente a Reitoria e
constitui dimensdo estratégica da gestdo publica, integrando os processos de planejamento,
execucao ¢ avaliacdo institucional. Nesse contexto, a Politica de Comunica¢ao Institucional,
homologada pelo Conselho Universitario (CONSUN), por meio da Resolugdo n° 125A, de 22
de abril de 2026, orienta as praticas comunicacionais internas e externas da instituicdo, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Estratégico de
Gestao (PEG), estabelecendo diretrizes voltadas a transparéncia, a ética, ao interesse publico e
ao fortalecimento da identidade institucional.

A comunicagdo institucional ¢ compreendida como processo estruturante da
governanga, nao se restringindo a divulgacdo de informagdes, mas contribuindo para a
consolidacdo da imagem institucional, o fortalecimento da legitimidade publica e a promocao

do didlogo com a sociedade. Orienta-se por principios como transparéncia, integridade,
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participagdo, responsabilidade social e respeito a diversidade, em alinhamento com a legislag@o
vigente, especialmente a Lei de Acesso a Informacao e a Lei Geral de Protegao de Dados.

A politica estabelece diretrizes para a organizacdo da comunicagao interna e externa,
promovendo a circulagdo estruturada de informagdes entre os setores, o alinhamento
institucional e a corresponsabilidade dos gestores na producao e disseminagdo de conteudos
fidedignos. No ambito externo, a comunica¢do busca dar visibilidade as acdes de ensino,
pesquisa, extensao e inovagdo, bem como aos impactos sociais, economicos ¢ ambientais da
institui¢do, fortalecendo sua relagdo com a comunidade académica, a sociedade civil, o setor
produtivo e os 6rgdos publicos.

A comunicagdo institucional também contempla a comunicacao digital e a governanga
da informacgdo, assegurando a integracdo dos canais, a seguran¢a dos dados e a adocdo de
praticas alinhadas a acessibilidade digital e a inclusdo comunicacional. Destaca-se, ainda, o
compromisso com a comunicagao cientifica, por meio da tradugdo e difusdo do conhecimento

produzido na institui¢do em linguagem acessivel a sociedade.

4.4.1 Estrutura e canais de comunicacao institucional

Os canais oficiais de comunicacdo incluem o site institucional (www.unifimes.edu.br),
o Portal da Transparéncia, as redes sociais institucionais, o canal oficial em plataforma de video
(YouTube), além do atendimento por e-mail institucional e por aplicativos de mensagens
utilizados pelos setores administrativos e académicos.

O servigco “Fale Conosco” e a Ouvidoria institucional, com atendimento presencial,
eletronico e por formulério online, constituem espacos formais de escuta e manifestacdo da
comunidade interna e externa, assegurando o registro, acompanhamento e resposta as
demandas, com publica¢do periodica de relatorios de atividades.

O Departamento de Comunicacao € responsavel pelo planejamento, produgdo e gestao
das agdes comunicacionais, incluindo a producdo de conteudo institucional, a cobertura de
eventos, a gestdo das midias digitais e a articulagdo com os setores académicos e
administrativos.

Destaca-se, ainda, a implantagdo da TV UNIFIMES como novo canal institucional de
comunicagdo, atualmente em fase inicial de operag¢@o, com retransmissao de sinal e perspectiva
de desenvolvimento de programagdo propria voltada a divulgacdo das atividades académicas,
cientificas e culturais da instituigdo, com potencial para ampliacdo das estratégias de

comunicagao institucional e fortalecimento da relagdo com a sociedade.
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4.4.2 Diretrizes e perspectivas de desenvolvimento

A Politica de Comunica¢ao Institucional orienta o fortalecimento de uma cultura
comunicacional integrada, pautada na transparéncia ativa, na linguagem acessivel, na inclusao
e no combate a desinformagdo. Nesse sentido, a UNIFIMES busca consolidar praticas
comunicacionais alinhadas aos principios da governanga publica, ampliando a publicidade dos
atos institucionais e qualificando a relagdo com seus diferentes publicos.

Como diretriz para o quinquénio 2027-2031, prevé-se o aprimoramento continuo da
comunicagdo institucional, com a modernizagdo dos canais digitais, a qualificacdo das equipes,
a implementagdo de plano de comunicagdo institucional integrado e o fortalecimento das

estratégias de divulgagdo cientifica e de relacionamento com a sociedade.
4.4.3 Relacao com a sociedade e comunicacao cientifica

A relacdo da UNIFIMES com a sociedade manifesta-se de forma concreta por meio de
suas atividades de ensino, pesquisa e, especialmente, extensdo universitaria. Os projetos
extensionistas desenvolvidos pela instituicdo atendem diretamente & comunidade regional em
areas como saude, educac¢do, meio ambiente, assessoria juridica, inovacdo tecnologica e
desenvolvimento social, configurando-se como importantes canais de interagdo e didlogo
social. Essas iniciativas, amplamente divulgadas pelos meios institucionais e pela midia
regional, reforgam o compromisso publico da instituigdo e evidenciam sua presenca ativa nos
territorios em que atua.

A instituigdo promove eventos académicos e cientificos abertos a comunidade, como a
Semana Universitaria, o Coloquio Estadual de Pesquisa Multidisciplinar, o Congresso Nacional
de Pesquisa Multidisciplinar, o Prémio UNIFIMES de Inovacdo e Empreendedorismo e o
Congresso Internacional de Pos-Graduagao, fortalecendo a socializagdo do conhecimento e
ampliando o intercambio entre universidade e sociedade.

No ambito da comunica¢do cientifica, a UNIFIMES desenvolve acdes voltadas a
produgdo, organizagdo e difusdo do conhecimento, em consonancia com sua Politica de
Comunicagao Institucional. A instituigdo mantém periodicos e anais vinculados a diferentes
areas do conhecimento, além da Editora EDUFIMES, 6rgdo institucional de publicacao
académica, cientifica e cultural. Destaca-se a Revista Interag¢do Interdisciplinar, classificada
como Qualis A4 no quadriénio 2021-2024, bem como a Revista Intermedius, voltada a extensao
universitaria.

O Portal de Periddicos encontra-se em fase final de implantag@o junto & Rede Nacional

de Ensino e Pesquisa, e o Repositério Institucional estd em processo de implementacao,
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ampliando a organizagdo, preservacao e visibilidade da produgdo académica. A divulgagdo dos
resultados de pesquisa ocorre por meio de publicagdes cientificas, eventos académicos e agdes
de comunicacao institucional, incluindo iniciativas de traducao e difusdo do conhecimento em
linguagem acessivel a sociedade.

A UNIFIMES mantém relacionamento com veiculos de comunicacao locais e regionais,
especialmente emissoras de radio e televisdo, que contribuem para dar visibilidade as ac¢des
académicas, culturais e sociais desenvolvidas, fortalecendo sua inser¢ao territorial e seu papel
como agente de desenvolvimento local e regional sustentavel.

Para o quinquénio 2027-2031, a institui¢do prevé o aprimoramento continuo das
estratégias de comunicacdo cientifica e de relacionamento com a sociedade, incluindo a
ampliacdo da divulgacdo das acdes académicas, o fortalecimento da transparéncia digital, a
integracdo entre comunicacdo institucional, extensdo e producdo cientifica, bem como a
consolida¢do de iniciativas voltadas a publicos estratégicos, como egressos, escolas de
educacdo basica, setor produtivo e poder publico. Essas a¢des visam fortalecer a comunicagao
como instrumento de participacdo social, prestacdo de contas e valorizacdo da identidade

institucional.
4.5 Inovacao, empreendedorismo e egressos

A promocgao da inovagao, do empreendedorismo e o fortalecimento das agdes voltadas
aos egressos constituem dimensdes estratégicas da politica académica da UNIFIMES. Essas
diretrizes articulam formacdao académica, producdo de conhecimento e desenvolvimento
regional, reafirmando o compromisso institucional com a formagao de profissionais capazes de
atuar de maneira critica, criativa e socialmente responsavel.

No contexto institucional, a inovagdo e o empreendedorismo sao compreendidos como
processos formativos que estimulam a criatividade, a capacidade de resolucdo de problemas
complexos e a proposicdo de solugdes para desafios sociais, tecnologicos e produtivos. Nesse
horizonte, a aproximagdo com os egressos ¢ reconhecida como importante instrumento de
avaliacdo institucional e de retroalimentacdo das politicas académicas, possibilitando a
Instituicdo ampliar sua compreensao sobre os impactos da formagado ofertada e sobre a inser¢cao
profissional de seus estudantes.

A Politica de Egressos da UNIFIMES encontra-se em processo de implantacdo e
consolidagdo institucional, integrando as agdes estratégicas previstas neste PDI para o
quinquénio 2027-2031. Entre os objetivos institucionais estdo a estruturacdo de mecanismos

permanentes de acompanhamento de egressos, a implantacdo de plataforma digital para
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cadastramento e atualizacao de dados, a realizacao periddica de pesquisas de empregabilidade
e satisfacdo e o fortalecimento dos canais de comunicagdo e interacdo com os ex-alunos.

A Instituicdo também projeta ampliar gradualmente a participacdo dos egressos em
atividades académicas, extensionistas e de formacao continuada, incentivando sua atuacdo em
projetos, mentorias, eventos institucionais e agdes de impacto social e territorial. Essa
articulagdo fortalece a perspectiva da aprendizagem ao longo da vida e contribui para a
constru¢do de redes colaborativas entre universidade, profissionais formados e comunidade.

Assim, as acdes voltadas aos egressos, em articulagdo com a Diretoria de Extensao,
Assuntos Estudantis e Culturais (DEACEC), a PROEPE, os cursos de graduacdo e a CPA,
buscam consolidar instrumentos institucionais de escuta, avaliagdo e integragdo académica. Tal
estratégia reforca a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e evidencia o
compromisso institucional com uma formagao critica, humanistica, socialmente referenciada e

conectada as demandas do desenvolvimento regional.
4.5.1 Promocao da cultura de inovacio e articulacio com o ecossistema regional

A UNIFIMES compreende a inovagdo como processo transversal que envolve ensino,
pesquisa, extensdo e interacdo com a sociedade. Nesse sentido, a instituicdo tem buscado
fortalecer gradualmente uma cultura institucional voltada a inovagdo, a criatividade e a
proposi¢ao de solugdes para desafios sociais € produtivos do territorio em que esta inserida.

A Diretoria de Inovagao e Empreendedorismo desempenha papel central nesse processo,
atuando na articulagdo de iniciativas voltadas ao estimulo da cultura inovadora no ambiente
académico e na aproximacdo do Centro Universitario com o ecossistema regional de inovagao.
Entre suas atribui¢des destacam-se a promogao de atividades institucionais voltadas a inovacao,
a articulacdo com organizacgdes externas, a organizagao de eventos e iniciativas formativas e o
apoio ao desenvolvimento de projetos académicos com potencial de impacto social ou
tecnologico.

Os registros institucionais das atividades da diretoria evidenciam a realizacdo de
reunides de articulacdo com diferentes atores do territorio, planejamento e execugdo de projetos
institucionais e participacdo em iniciativas voltadas ao fortalecimento da inovagdao e do
empreendedorismo no ambiente universitario. Essas a¢des contribuem para ampliar o didlogo
entre universidade, setor produtivo e sociedade, fortalecendo o papel da UNIFIMES como
agente de desenvolvimento regional.

Nesse contexto, a instituicdo também promove iniciativas que estimulam a criatividade

e a proposicdo de soluc¢des inovadoras por parte dos estudantes e docentes, como o Prémio

PDI2027-2031

124



UNIFIMES de Inovacdo e Empreendedorismo, que reconhece projetos e ideias voltados a
resolugdo de desafios sociais, tecnologicos ou produtivos.

A consolidagdo de estruturas institucionais voltadas a inovagao, a gestdo da propriedade
intelectual e a transferéncia de conhecimento constitui perspectiva de desenvolvimento
institucional para os proximos ciclos de planejamento, em consonancia com a legislagao

nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao e com as demandas do desenvolvimento regional.

4.5.2 Empreendedorismo académico e integracio com ensino, pesquisa e

extensao

O empreendedorismo académico ¢ compreendido pela UNIFIMES como dimensdo
formativa associada ao desenvolvimento da autonomia, da criatividade e da capacidade de
iniciativa dos estudantes. Essa perspectiva orienta a integra¢do entre formagdo académica,
projetos de extensdo, atividades de pesquisa aplicada e interagdo com organizagdes do territorio.

Diversas atividades académicas e extensionistas desenvolvidas pela instituigcdo
apresentam carater empreendedor ao promover a aplicagdo de conhecimentos cientificos e
profissionais na resolucdo de demandas concretas da sociedade. Projetos voltados ao
desenvolvimento regional, atividades de prestagdo de servigos, agdes comunitarias € iniciativas
culturais constituem espagos formativos que estimulam o protagonismo estudantil e a
capacidade de interven¢ao social.

No ambito da formacdo do estudante, o empreendedorismo também ¢ incentivado por
meio de experiéncias académicas que promovem o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a inovagdo, a lideranca, a gestdo de projetos e a resolucdo de problemas
complexos. Essas experiéncias incluem projetos integradores, atividades interdisciplinares,
participacdo em eventos académicos, desenvolvimento de solucdes para demandas locais e
iniciativas promovidas pela Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo.

A articulagdo entre empreendedorismo académico, extensao universitaria e demandas
do territorio contribui para fortalecer a formagao de profissionais capazes de atuar em contextos
dindmicos e complexos, ampliando as possibilidades de inser¢do profissional e de geragdo de

impacto social a partir do conhecimento produzido na universidade.
4.5.3 Politica institucional de acompanhamento de egressos

A UNIFIMES reconhece o acompanhamento de egressos como instrumento estratégico
para avaliar os resultados de seus processos formativos e orientar o aprimoramento das politicas

académicas institucionais. O monitoramento da trajetdria profissional dos graduados permite
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identificar demandas do mercado de trabalho, avaliar a adequagdo da formacdo oferecida e
fortalecer o vinculo entre a institui¢do ¢ sua comunidade de ex-estudantes.

A institui¢do realiza pesquisas de empregabilidade com seus egressos, com o objetivo
de compreender sua inser¢do profissional, areas de atuacdo e percep¢ao sobre a formacao
recebida. Levantamento realizado com graduados entre os anos de 2020 e 2023 indicou que
81% dos egressos encontram-se em atividade profissional, sendo 51% atuando diretamente na
area de formagdo e 30% em areas correlatas.

A pesquisa também indica que 89% dos egressos iniciam sua trajetoria profissional em
até um ano ap6s a conclusao do curso, evidenciando elevada capacidade de inser¢do no mercado
de trabalho regional. Essas informagdes sdo analisadas institucionalmente e utilizadas como
subsidio para processos de avaliagcdo interna, planejamento académico, revisdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso e agdes da Comissao Propria de Avaliacdo.

Além do acompanhamento por meio de pesquisas institucionais, a UNIFIMES busca
fortalecer o relacionamento permanente com seus egressos por meio de eventos, atividades

académicas e oportunidades de participagdo em iniciativas institucionais.
4.5.4 Impacto dos egressos na sociedade e no desenvolvimento regional

A formagdo oferecida pela UNIFIMES tem contribuido significativamente para a
qualificacdo profissional e para o desenvolvimento socioecondmico da regido sudoeste do
estado de Goids. A presenca de egressos em diferentes setores da sociedade evidencia o impacto
social da institui¢do e a relevancia de sua atuacao formativa.

Os profissionais formados pela UNIFIMES atuam em diversas 4reas, incluindo
educacdo, saude, setor juridico, agronegbcio, gestdo publica, tecnologia da informacdo e
diferentes segmentos da iniciativa privada. Muitos desses profissionais encontram-se inseridos
em empresas € organizacoes relevantes da regido, incluindo cooperativas do agronegocio,
industrias de processamento de alimentos e organizagdes do setor de servicos.

A presenca de egressos no servico publico regional constitui evidéncia concreta da
contribuicao institucional para a formagao de quadros profissionais qualificados. No Concurso
Publico da Prefeitura Municipal de Mineiros (Edital n® 001/2024), 191 egressos da UNIFIMES
foram aprovados ou classificados em cadastro de reserva, representando aproximadamente
14,1% dos candidatos aprovados ou classificados. De forma semelhante, no concurso da
Prefeitura Municipal de Portelandia, 64 dos 402 candidatos aprovados ou classificados (15,9%)
sao egressos da instituigdo, demonstrando a forte presenca da IES na formagao de profissionais

para a administragdo publica regional.
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Além da inser¢do profissional regional, observa-se também a presenga de egressos em
trajetorias académicas e profissionais de elevada qualificacdo. Alguns graduados da instituicao
ingressaram em programas de mestrado e doutorado em instituigdes de exceléncia nacional e
internacional, atuando posteriormente em universidades, centros de pesquisa e 6rgaos publicos.

A UNIFIMES conta ainda com egressos que retornam a propria instituicdo como
docentes ou servidores técnico-administrativos, contribuindo para o fortalecimento
institucional e demonstrando a continuidade do vinculo académico estabelecido durante a
formacao.

Essas trajetorias evidenciam que os egressos da UNIFIMES ndo apenas se inserem no
mercado de trabalho, mas também atuam como agentes de transformacao social, contribuindo
para o desenvolvimento regional, para a qualificacdo de servigos publicos e privados e para a
producao de conhecimento em diferentes areas.

O acompanhamento sistematico das trajetorias profissionais dos egressos constitui,
portanto, importante instrumento de avalia¢do institucional e de aprimoramento das politicas
académicas, permitindo alinhar continuamente a formagdo oferecida pela UNIFIMES as

demandas emergentes da sociedade e do mundo do trabalho.
4.6 Metas Operacionais do Eixo 3: Politicas Académicas

O quadro 21 apresenta as metas operacionais relacionadas a este eixo, elaboradas a partir
das metas macro institucionais previstas no Plano Estratégico de Gestao. Tais metas constituem
referéncia para o desenvolvimento das acdes institucionais € para o monitoramento de
resultados ao longo da execugdo deste PDI. Os indicadores correspondentes estdo descritos no

Apéndice A, eixo 3.
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Quadro 21: Metas Operacionais do Eixo 3 vinculadas a Meta Macro: Promover a exceléncia académica com ensino de qualidade, pesquisa relevante, extensdo transformadora

e cultura empreendedora.
ESTRATEGIAS = .
META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO

1. Atualizar PPCs de todos os cursos
2. Implementar PROFPEB via NUFAPE e

3.1.1 .
. Pedagogia
Assegl‘lrar conformidade dos 3. Imilgmentar PROFPAM para area Médica
PPCs as DCNs - — -
4. Implantar painel de indicadores académicos por
curso
31 1. Implementar programas de formagdo docente
Atingir CPC migimo} em 100% dos cursos avaliados 312 ?(;r(rlr:;zragomlssao DEEYOREIG A Gestdo do Ensino Até 2030
pelo INEP no quinquénio Fortalecer formagdo 3. Elaborar plano de melhoria para cursos com CPC
continuada docente <3
4. Capacitar docentes em metodologias ativas de
aprendizagem
3.1.3 1. Revisar processos de atendimento do NETA

Fortalecer nucleos de apoio

2. Contratar profissionais técnicos para o NETA
ao estudante

1. Aprimorar a Portaria de auxilio para eventos
cientificos (docentes) e criar Politica de auxilio
financeiro para estudantes em eventos cientificos
2. Implantar o PIBITI

3. Realizar projetos integrados envolvendo ensino,
pesquisa, extensdo, inovag¢do e inclusio.

3.2.1
Fortalecer financiamento
para pesquisa e pos

3.2 . 1. Implementar Seminério anual aos diversos Ges.tao TR H(E 00 Até 2030
Aumentar em 30% o or¢amento de pesquisa 322 o o . Ensino
. N Editais de Programas Institucionais de projetos e

Aprlmorar formagdo de acdes.

pesquisadores 2. Criar programa de apoio a publicacdo cientifica

323 1. Incluir palestrantes internacionais no Seminario

Fortalecer eventos de Iniciaggo Cientifica

cientificos 2. Ampliar parcerias com instituicdes de pesquisa

331 1. Elaborar estudo de aderéncia as demandas

Articular competéncias regionais

institucionais para
33 estruturacdo do programa de 2. Definir drea de concentragio Gestao da Pesquisa; Gestdo de Até 2028
Submeter proposta de mestrado a CAPES mestrado Ensino; Gestdo de infraestrutura

332 1. Elaborar projeto pedagodgico do programa

Consolidar condi¢des 2. Mapear docentes com perfil para credenciamento

académicas e administrativas 3. Levantar produgio cientifica qualificada
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
1. Formalizar parcerias com programas
consolidados
333 2. Elaborar regimento interno do programa
Fortalecer capacidade 3. Estruturar laboratérios da instituicdo para o
institucional de pesquisa desenvolvimento de pesquisas cientificas conforme
requisitos APCN/CAPES para o programa
proposto.
1. Consolidar o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
34.1 (NIT) e o Centro de Inovagdo, Tecnologia e
Fortalecer a estrutura Empreendedorismo (CITE)
34 institucional de inovagao 2. Elaborar politica institucional de propriedade
) L. . . . tecnologica intelectual e transferéncia de tecnologia
Implantar Politica de Inovagdo Tecnoldgica e Pesquisa x .
. . . 3. Implantar o PIBITI Gestdo de Empreendedorismo e ;
Aplicada, com foco em propriedade intelectual, - o Até 2029
A . . o 1. Prospectar fontes de financiamento para Inovagdo
transferéncia de tecnologia e laboratorios de praticas . ~ . . . .
;. 342 implantac@o de laboratorio de praticas tecnoldgicas
tecnologicas. L. - : - -
Estruturar laboratdrios de 2. Articular projetos integrados de pesquisa
praticas tecnoldgicas e aplicada com o setor produtivo
pesquisa aplicada 3. Integrar inovagao tecnoldgica ao ensino, pesquisa
e extensdo
3.5.1 1. Implementar Secretaria Académica Virtual
Ampl.l ar tecnologlAa "o 2. Capacitar servidores no sistema virtual ~ .
35 atendimento académico Gestdo dos Servigos
) . . . o L. 1. Atualizar acervo conforme PPCs Académicos; Gestdo de Até 2030
Modernizar servigos académicos e bibliotecarios 3.5.2 : RTT -
. . 2. Implantar projetos de acessibilidade ao acervo Biblioteca
Aprimorar servigos e .
bibliotecirios 3. Implantar Repositério Institucional
4. Contratar RNP - plataforma CAFe
3.6.1 1. Elaborar estudo de viabilidade para cada curso
Consolidar expansdo com 2. Definir ordem de prioridade dos cursos a serem
base em viabilidade implantad .
3.6 N |mp antacos Gestao Estratégica; Gestdo de .
1. Elaborar PPCs dos novos cursos . Até 2031
Implantar a0 menos 2 novos cursos 3.6.2 Ensino
. 2. Contratar corpo docente
Assegurar infraestrutura e - -
corpo docente 3. Adequar infraestrutura laboratorial
4. Submeter projetos ao CEE-GO
3'.7'1 . L 1. Realizar pesquisa com docentes sobre
Diagnosticar barreiras a : R
L2 dificuldades e resisténcias
3.7 utilizagio dos AVAs Gestao do Ensino; NUFAPE; A partir
Ampliar a utilizagdo dos Ambientes Virtuais de 3.7.2 1. Ofertar formagao sobre uso pedagdgico das Gestiio de Tecnologia de 2027

Aprendizagem para suporte as atividades de ensino.

Capacitar docentes para uso

pedagodgico dos AVAs e
incentivar o uso deles.

plataformas disponiveis

2. Incluir orientagdo sobre AVAs no acolhimento de
novos docentes
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS

ACOES

3. Reconhecer boas praticas docentes no uso de
tecnologias

RESPONSAVEL

PRAZO

3.8.1

Reestruturar e aprimorar os
cursos de especializagao
existentes

1. Realizar diagnostico de satisfagdo dos egressos
de especializagdo

2. Avaliar aderéncia dos PPCs as demandas atuais
do mercado e as diretrizes institucionais

3. Reformular os PPCs dos cursos de
especializagdo, incluindo atualizagdo de matriz
curricular, perfil do egresso e metodologias

4. Submeter PPCs reformulados a aprovagio dos
orgdos colegiados

5. Adequar corpo docente as novas matrizes
curriculares

3.8

Ampliar, reestruturar e aprimorar a oferta de cursos de  3.8.2

pos-graduagio lato sensu alinhados as demandas Expandir oferta de

regionais. especializagdes em areas
estratégicas

1. Elaborar estudo de demanda regional para novas
especializacdes

2. Implantar ao menos 2 novos cursos de
especializagdo até 2028

3. Avaliar viabilidade e, quando reunidas as
condigdes institucionais, desenvolver oferta-piloto
de especializagdo em formato hibrido ou mediado
por tecnologia, em consonancia com a perspectiva
institucional para EaD.

3.83
Ampliar a visibilidade e
captacdo de publico externo

1. Elaborar plano de divulgacéo especifico para
pos-graduacdo lato sensu

2. Estabelecer parcerias com empresas, prefeituras e
orgdos publicos da regido para divulgacdo e oferta
in company

3. Criar campanhas direcionadas ao publico externo
(redes sociais, radio, eventos regionais)

4. Participar de feiras de profissdes e eventos
empresariais da regido para divulgac@o dos cursos

Gestao de Ensino; Nucleo de
Pesquisas Socioecondmicas;
Gestao de Tecnologia;
Gestao de Comunicagdo e
Marketing

2028

3.9 3.9.1

Implantar a Politica de Integridade Cientifica ¢ Elaborar e aprovar
promover ag¢des permanentes de formagao em normativas de integridade
integridade cientifica, alcangando ao menos 80% do cientifica

corpo docente e dos estudantes vinculados a pesquisa

1. Mapear boas praticas de integridade cientifica em
outras IES

2. Elaborar minuta da Politica de Integridade
Cientifica

3. Submeter politica a aprovagdo do CONSEPE e
homologagdo do CONSUN

e pos-graduagio. 392

1. Definir fluxo de prevengédo, denuncia e apuragdo
de casos

Gestao da Pesquisa; Gestdo de
Ensino; Gestdo Juridica; Gestdo
de Comunicagdo; Gestdo de
Tecnologia

Até 2031
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
Definir fluxos institucionais ] _ , .
~ ~ 2. Criar canal de dentincia especifico para ma
para prevengao e apuragiao conduta cientifica
de ma conduta
393 1. Desenvolver contetido formativo sobre boas
Estruturar programa de praticas de pesquisa
formagdo em integridade 2. Incluir médulo de integridade cientifica nos
cientifica programas de pos-graduagio
1. Ofertar oficinas sobre integridade cientifica para
docentes
2. Incluir tema no programa de formagdo docente
continuada
394 3. Divulgar diretrizes de 6rgaos de fomento (CNPq,
Capacitar corpo docente em  CAPES, FAPEQG) sobre ética em pesquisa
boas praticas de pesquisa 4. Fortalecer a atuag@o do CEP ¢ da CEUA por
meio de agdes formativas, atualizagdo normativa e
orientacdo aos pesquisadores.
5. Promover formagdo continuada sobre submissao
de projetos ao CEP e a CEUA
3.95 1. Incluir orientagdes sobre integridade nos editais
Promover cultura de de PIBIC, PIVIC e PIBITI
integridade entre estudantes 2. Realizar palestras sobre plagio e autoplagio no
pesquisadores Seminario de Iniciacdo Cientifica
1. Elaborar e aprovar a Politica Institucional de
3.10.1
. Acompanhamento de Egressos
Estruturar o Sistema - TR
. 2. Designar setor/comissao institucional
Institucional de , s
responsavel pela politica de egressos
Acompanhamento de —
Egressos 3. Implantar plataforma digital para cadastro e
310 atualizac@o dos dados de egressos.
Implantar e consolidar o Sistema Institucional de [P L P e_rmanen'te'de ?adgstramento Gestdo de Egressos; Gestdo
de egressos (redes sociais, e-mail institucional, . ~ .
Acompanhamento de Egressos, alcangando cadastro —— Estratégica; Gestao de A partir
atualizado de ao menos 30% dos egressos dos ltimos ~ 3.10.2 Tecnologia; Gestao de de 2027

cinco anos e realizagdo de pesquisa anual de
empregabilidade e satisfagdo até 2031.

Ampliar a captagdo e
atualizag@o de cadastros de
egressos

2. Integrar a coleta de dados de contato no
momento da colagdo de grau e da emissdo de
diploma.

3. Promover eventos institucionais voltados aos
egressos (Encontro Anual de Egressos, reunides
setoriais por curso)

3.10.3

1. Elaborar instrumento padronizado de pesquisa de
egressos

Comunicagdo e Marketing
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META OPERACIONAL

2. Aplicar a pesquisa anualmente, com recortes por

ESTRATEGIAS
OPERACIONAIS

Realizar pesquisa
institucional de
empregabilidade e satisfacdo
de egressos

ACOES RESPONSAVEL

curso, campus ¢ ano de formagdo

3. Publicar relatorio anual de empregabilidade e
satisfacdo dos egressos

4. Encaminhar os resultados as coordenagdes de
curso, aos NDEs e a CPA para subsidiar revisdes de
PPCs

5. Articular dados de egressos com a oferta de
cursos de pos-graduacdo lato sensu e residéncias
(formagdo continuada)

6. Mapear a inser¢do dos egressos no territorio
regional (setores produtivos, servigos publicos,
terceiro setor)

7. Sistematizar historias e trajetorias de egressos
como evidéncia do impacto institucional

3.10.4

Promover engajamento
institucional dos egressos
com a comunidade
académica

1. Criar canal permanente de comunicagao
institucional dirigido a egressos (boletim, area no
portal, grupo digital)

2. Convidar egressos para participar de bancas,
mentorias, ligas académicas e acdes de extensdo

3. Oferecer condigdes diferenciadas de acesso a
cursos de pos-graduacgdo lato sensu, eventos e
servigos institucionais

4. Reconhecer publicamente egressos com
trajetorias relevantes (Prémio Egresso UNIFIMES,
perfis institucionais)

PRAZO

3.11
Consolidar o ecossistema de empreendedorismo
académico/social da UNIFIMES.

3.11.1

Estruturar o ecossistema de
pré-incubagdo e articulaggo
com o setor produtivo

1. Implantar programa de pré-incubagéo online com
foco em projetos de base tecnologica e social,
incluindo inteligéncia artificial

2. Firmar convénios com pelo menos 2 entidades de
fomento (SEBRAE, SENAR, SENAI ou outras)
para oferta de cursos, mentorias e consultorias

3.11.2

Fortalecer empresas juniores
e conectar estudantes ao
mercado de trabalho

Gestdo do Ensino; Gestao de
Empreendedorismo e Inovagéo;
NUFAPE

1. Fortalecer as empresas juniores/escritorios
modelo existentes e apoiar a criagdo de novas EJs,
com infraestrutura e orientacdo

2. Implementar programa institucional de
aproximacao entre estudantes e empresas/startups
parceiras, com eventos anuais de networking

3.11.3

1. Realizar anualmente a Feira de
Empreendedorismo, com exposi¢do de projetos,
startups e atividades praticas (oficinas, pitches)

A partir
de 2027
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
Promover eventos 2. Realizar o Prémio UNIFIMES de
institucionais de fomento, Empreendedorismo (alunos e egressos), com
divulgagdo e reconhecimento  categorias para inovagdo social, tecnologica e
sustentavel

3. Publicar trimestralmente o Boletim de Inovagdo ¢
Empreendedorismo, com analises de tendéncias,
cases regionais e oportunidades

Fonte: Reitoria, Pro-Reitoria de Administragdo ¢ Planejamento e Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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5. POLITICAS DE GESTAO

Esta se¢do, que trata das Politicas de Gestdo, apresenta as diretrizes, praticas e
mecanismos administrativos, académicos e de governanga que asseguram a eficiéncia, a
transparéncia e a sustentabilidade da UNIFIMES.

No ambito do SINAES, a se¢do atende ao Eixo 4 - Politicas de Gestao, contemplando
as Dimensdes 5 - Politicas de Pessoal, 6 - Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e 10 -
Sustentabilidade Financeira, ao explicitar as politicas institucionais que orientam a gestao de
pessoas, a estrutura organizacional, os processos decisorios € a administragdo dos recursos
financeiros da Instituicao.

Em atendimento ao art. 5° da Resolugao CEE/CP n°® 04/2023, esta se¢ao contempla o
inciso I, alineas f, g, h e m, e os incisos III e IV, ao tratar, de forma articulada e sistematizada,
dos seguintes elementos:

* 0o Plano Estratégico de Gestdo, com definicdo de diretrizes, metas, mecanismos de
acompanhamento e integracao entre planejamento, execucao e avaliagao;

* as politicas de gestdo do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo, incluindo
planos de cargos, carreiras e salarios (PCCS), processos de qualifica¢do e valorizagdo
profissional;

* aorganizacdo administrativa da Instituicdo, os 6rgaos colegiados e os fluxos decisoérios,
assegurando a gestdo democratica, participativa e transparente;

» as diretrizes de sustentabilidade financeira, o uso racional dos recursos publicos e o
funcionamento da Ouvidoria como instrumento de escuta, controle social e
aprimoramento da gestao institucional.

Ao integrar esses aspectos, a secao reafirma o compromisso da UNIFIMES com uma
gestao responsavel, inovadora e orientada por resultados, fundamentada na corresponsabilidade
entre as instancias institucionais. A gestdo ¢ compreendida como dimensdo estratégica do
desenvolvimento institucional, voltada a promo¢do de um ambiente de trabalho saudavel, a
eficiéncia administrativa e ao fortalecimento da governanga, contribuindo para a

sustentabilidade da Instituicdo e para o cumprimento de sua funcao social.
5.1 Organizac¢io administrativa e governanca institucional

A gestao da UNIFIMES ¢ organizada a partir de uma estrutura de administracao

superior, e dividida em diretorias por area de atuacdo, e nucleos especificos para cada éarea.
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5.1.1 Estrutura organizacional da entidade Mantenedora e de Colegiados

O Centro Universitario ¢ mantido por uma Fundagdo Publica de Direito Publico, a

Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior - FIMES, que por sua vez ¢ gerida por uma

Diretoria Executiva, e fiscalizada por um Conselho Superior, sendo estruturalmente organizada

conforme demonstrado na figura 10:

Figura 10: Estrutura Organizacional da FIMES
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(3Q RELAGOES
INSTITUCIONAIS

Fonte: Elaboragao propria, 2026.

Cada uma das organizacdes de gestdo superior da entidade mantenedora possui a

seguinte atribui¢do geral:

a)

b)

Conselho Superior - Composto por 15 (quinze) membros, ¢ o 6rgdo deliberativo e
consultivo méximo da FIMES, com competéncia para definir e supervisionar as grandes
diretrizes estratégicas e financeiras da instituicdo. Suas deliberacdes abrangem desde a
aprovacao de transacdes patrimoniais € a criacdo/extingdo de mantidas, até a andlise e
votacdo dos relatorios anuais e prestagdes de contas, garantindo a perenidade e o
alinhamento institucional com a legislagdo e os objetivos do PDI.

Diretor geral - E o responsavel legal pela entidade mantenedora e a figura central na
condugdo executiva e administrativa da FIMES. Suas competéncias abrangem a diregdo
geral, representacdo institucional e a gestdo financeira, incluindo a supervisao da
arrecadacgdo e aplicacdo de recursos, a assinatura de acordos estratégicos € a nomeagao
de administradores para as mantidas, garantindo a execu¢do das politicas e metas
estabelecidas no PDI.

Diretor tesoureiro - Responsavel pela gestdo financeira e orcamentéaria da entidade

mantenedora, o Diretor Tesoureiro ¢ fundamental para a sustentabilidade economica da
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FIMES. Suas competéncias incluem a arrecadagdo e guarda de receitas, a condugdo das
financas alinhada as diretrizes superiores, a organizacao da contabilidade e a elaboragdo
do projeto orcamentario anual, assegurando a transparéncia e a solidez financeira
necessaria para a consecu¢ao dos objetivos do PDI.

d) Diretor secretario - Atua como substituto imediato do Diretor Geral e exerce um papel
estratégico de assessoramento na gestdo executiva da FIMES. Suas competéncias
incluem colaborar na administragdo patrimonial e resolver impasses administrativos,
assegurando a continuidade operacional e o bom andamento institucional em apoio as
diretrizes do PDI.

e) Diretor de relagdes institucionais - Responsavel pela conducdo das relagdes
institucionais da FIMES, este diretor foca na articulagdo estratégica com Orgaos
governamentais (federal, estadual e municipal), instituigdes de ensino, empresas e
outras entidades. Suas competéncias incluem o acompanhamento de processos e
projetos de interesse da FIMES, a promogao de intercdmbios e a representacdo externa
da instituicdo para o desenvolvimento e expansdao de suas atividades académicas e
administrativas, alinhado aos objetivos do PDI.

As atribuigdes detalhadas e regimentais de cada um estdo integralmente dispostas no
Estatuto da UNIFIMES e em seu Regimento Geral, disponiveis para consulta.
Ja a entidade mantida, Centro Universitario de Mineiros - UNIFIMES, conta com uma

gestdo estruturada a partir de trés 6rgaos colegiados, conforme figura 11:

Figura 11: Estrutura Organizacional da UNIFIMES
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Fonte: Elaboragdo propria, 2026.

Cada um dos 6rgaos colegiados da entidade mantida possui a seguinte atribui¢ao geral:
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a)

b)

Conselho Universitario (CONSUN) - Composto por 25 (vinte e cinco) membros, o
CONSUN ¢ o o6rgdo maximo consultivo, deliberativo, normativo e jurisdicional da
UNIFIMES. Ele exerce um papel central na governanca académica ¢ administrativa,
sendo responsavel pela aprovacdo do planejamento geral da UNIFIMES, incluindo
planos de gestdo, propostas orcamentarias e as diretrizes académicas e administrativas
que orientam o ensino, pesquisa e extensdao. Suas competéncias abrangem desde a
regulamentacdo interna e a criagdo/extin¢ao de cursos, até a homologagao de elei¢des e
a fiscalizagdo dos atos da Reitoria, garantindo o alinhamento estratégico e a
conformidade institucional para o desenvolvimento da UNIFIMES.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) - Composto por 28 (vinte e 0ito)
membros, o CONSEPE ¢ a instancia colegiada intermediaria da UNIFIMES, com
funcdo normativa, deliberativa e consultiva em todas as matérias académicas. Este
conselho ¢ responsdvel pela aprovacdo e supervisdo das diretrizes e politicas
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo, incluindo a defini¢do de curriculos, vagas,
critérios de avaliagdo e regulamentos académicos. Atua na proposi¢do de criacdo ou
modificac¢do de cursos e laboratorios, e acompanha o desempenho dos corpos docente e
estudantil, sendo essencial para a exceléncia e inovagao educacional e para a consecugao
dos objetivos pedagogicos do PDI.

Conselho Social (COS) - Composto por 20 (vinte) membros, o COS tem a finalidade de
assegurar a participacao e a voz da sociedade nos assuntos relativos ao desenvolvimento
institucional da UNIFIMES e suas atividades de ensino, pesquisa € extensdo. Suas
competéncias incluem dar amplo conhecimento publico das atividades académicas,
acompanhar a execucdo do PDI e indicar demandas sociais para as diretrizes da
UNIFIMES, garantindo a relevancia e a efetividade da instituigdo para a comunidade.

As atribuicdes detalhadas e regimentais de cada um estdo integralmente dispostas no

Estatuto da UNIFIMES e em seu Regimento Geral, disponiveis para consulta.

5.1.2 Estrutura organizacional de gestao

A estrutura organizacional de gestdo administrativa e pedagdgica do Centro

Universitario de Mineiros ¢ subdividida em fung¢des especificas de gestdo executiva, superior,

intermedidria e assessorias especiais, da seguinte forma:

Gestao Executiva: Composta pela Reitoria e Vice-Reitoria, este nivel € responsavel
pela lideranga estratégica, representacdo institucional e pela garantia da execucdo de

todo o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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o Reitoria
o Vice-Reitoria
Orgios de Assessoramento Direto a Gestio Executiva: Atuam como suporte técnico
e estratégico, fornecendo informagdes, avaliagcdes e pareceres especializados que
subsidiam a tomada de decisdes da alta gestao.
o Assessoria de Gabinete
o Assessoria Juridica
o Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
o Ouvidoria
Gestao Superior: Representada pelas Pro-Reitorias, este nivel gerencia as grandes
areas académica e administrativa, traduzindo as diretrizes estratégicas em politicas
setoriais e supervisionando sua implementagao.
o Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PROEPE)
o Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP)
Gestao Intermediaria: Compreende as diretorias e secretarias vinculadas as Pro-
Reitorias, sendo responsavel pela operacionalizagdo das politicas, gestdo de equipes e
execucdo das atividades diarias que asseguram o atingimento das metas setoriais e
institucionais.
o Vinculadas a PROEPE:
» Diretoria de Ensino
* Diretoria de Pesquisa
* Diretoria de Extensao, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais
» Diretoria de Po6s-Graduagdo e Expansao
» Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo
= Secretaria Geral Académica
o Vinculadas a PROAP:
* Diretoria de Administracao
= Diretoria de Gestao de Pessoas
= Diretoria de Or¢camento ¢ Finangas
» Comité Gestor da Fazenda Experimental
* Diretoria de Campus

Toda essa estrutura organizacional pode ser melhor visualizada a partir da figura 12:
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Figura 12: Estrutura Organizacional do Centro Universitdrio de Mineiros
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Fonte: Elaboragao propria, 2026.

Para dar suporte as estruturas de gestio executiva, superior e intermedidria, a organizagao
administrativa da UNIFIMES ainda conta com uma diversidade de assessorias especiais e
nucleos de apoio, que auxiliam na operacionaliza¢do das agdes institucionais. Além disso, a
gestao pedagdgica do Ensino conta com uma ramificagdo da gestao intermediaria, por meio da
atuacdo das Coordenacdes de Curso. A estrutura institucional também contempla comissdes
permanentes vinculadas as atividades de pesquisa e integridade cientifica, entre as quais se
destacam o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissido de Etica no Uso de Animais
(CEUA), responsaveis pela apreciacdo ¢ética das pesquisas desenvolvidas no ambito

institucional.
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Essa estruturacdo da gestdo promove uma organizacao das agdes institucionais partindo
do macro até o micro, de modo que cada camada expande o nivel de execucao do planejamento,
na mesma medida em que oferece um retorno de informagdes, possibilitando o
acompanhamento e autoavaliagao continuos, e permitindo a participagao de todos os envolvidos

no processo, conforme figura 13:

Figura 13: Estrutura de Gestdo Executiva
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Fonte: Elaboragao propria, 2026.

A estrutura organizacional apresentada nesta secdo e representada na figura 12
corresponde a configuragdo administrativa vigente no momento de elaboracdo deste Plano de
Desenvolvimento Institucional e de seu protocolo junto ao Conselho Estadual de Educacao de
Goias (CEE/GO).

Registra-se, contudo, que a UNIFIMES se encontra em processo de implantagao de sua
nova estrutura organizacional, prevista no Estatuto e no Regimento Geral da Instituigdo,
aprovados pelo Conselho Universitario (CONSUN) por meio das Resolugdes n® 127A/2026. A
nova configuracao contempla a reorganizacao das instancias de gestdo superior, intermediaria
e de assessoramento, com a criacao de novas Pro-Reitorias e a redefinicdo de competéncias e
vinculagdes administrativas, cuja efetiva implementacdo permanece condicionada a aprovagao
da legislagdo pertinente pelos 6rgaos competentes.

Sua implantacdo ocorrerd de forma gradual e planejada, com previsdo de conclusido até

dezembro de 2027, de modo a assegurar a adequada transicdo dos processos administrativos e
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académicos para a nova estrutura. O organograma correspondente a configuragdo
organizacional prevista encontra-se no Apéndice G deste documento.

Durante o periodo de transicdo, as agdes administrativas e académicas continuarao
sendo executadas sob a estrutura vigente, com migracdo progressiva de competéncias e
processos a medida que as unidades da nova configuracdo forem formalmente instaladas,
assegurando a continuidade dos servigos institucionais € o cumprimento das metas

estabelecidas neste PDI.
5.1.3 Comissao Propria de Avaliaciao

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) constitui-se como 6rgdo de assessoramento
direto a Reitoria, responsavel pela coordenacgao, articulagdo e sistematizagdo dos processos de
autoavaliacdo institucional, em conformidade com os principios e diretrizes do SINAES. Sua
atuagdo integra-se de forma estratégica ao planejamento institucional, subsidiando a tomada de
decisdes ¢ o aprimoramento continuo das agdes académicas e administrativas, sendo seu
funcionamento e atribui¢cdes detalhados na se¢do que trata do Planejamento e Avaliacdo

Institucional.
5.1.4 Ouvidoria

A Ouvidoria constitui-se como 6rgao de assessoramento direto a Reitoria, responsavel
por atuar como instancia institucional de mediagdo, escuta qualificada e encaminhamento de
manifestagdes da comunidade académica e externa, contribuindo para o aprimoramento
continuo da comunicagao institucional e da gestao universitaria.

No ambito de sua atuagdo, a Ouvidoria recebe, analisa e encaminha manifestacdes
registradas sob a forma de reclamagdes, denuncias, sugestoes, criticas e elogios, especialmente
aquelas nao solucionadas pelos canais regulares de atendimento, assegurando tratamento isento,
ético e fundamentado.

Sua atuagao possui carater mediador, pedagdgico e estratégico, na medida em que, além
de buscar solucdes para as demandas apresentadas, identifica tendéncias, produz subsidios para
a tomada de decisdo e contribui para o aperfeicoamento dos processos institucionais, em
articulacdo com o planejamento e a gestao.

A Ouvidoria orienta-se pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, bem como pela transparéncia, equidade, respeito ao cidadao e

compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados.
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Nesse contexto, configura-se como importante instrumento de participacdo e controle
social, fortalecendo a relagdo entre a Instituicdo e a comunidade, promovendo a cultura de
didlogo, a qualificagcdo dos servigos e o aprimoramento das praticas institucionais.

O ouvidor institucional, responsavel pela conducao das atividades da Ouvidoria, atua
com autonomia, imparcialidade e responsabilidade ética, exercendo fung¢do mediadora e
orientadora junto aos diversos setores da Instituicdo, com vistas a resolu¢do de demandas e ao
fortalecimento da gestao.

No quinquénio 2027-2031, a UNIFIMES dara continuidade as a¢des da Ouvidoria,
consolidando sua atuacdo como instincia estratégica de escuta institucional, mediacdo de
demandas e produ¢do de informagdes relevantes para o aprimoramento continuo dos processos

académicos e administrativos.
5.2 Corpo docente

O corpo docente constitui um dos pilares essenciais para a consolidacdo da missdo
institucional da UNIFIMES e para o alcance das metas definidas para o ciclo 2027-2031. Sua
atuagdo, qualificacdo e desenvolvimento permanente representam elementos estratégicos para
a qualidade académica e para o fortalecimento das praticas pedagodgicas, o que contribui
diretamente para a formacgao dos estudantes ¢ para a produg¢do de conhecimento alinhada as
demandas contemporaneas do ensino superior. Neste periodo, as agdes relacionadas a
valorizacdo e a formagao docente serdo orientadas pelos eixos estruturantes institucionais de
Inovacao, Inclusdo, Sustentabilidade e Empreendedorismo, conforme diretrizes previstas no

Planejamento Estratégico Institucional e no Projeto Pedagogico Institucional.
5.2.1 Perfil, titulacio e experiéncia do corpo docente

A UNIFIMES conta, no primeiro semestre de 2026, com um corpo docente composto
por 365 professores, distribuidos entre os campus de Mineiros e Trindade, estruturado para
atender a oferta académica da institui¢ao nos cursos de graduacgao e pds-graduagdo. Trata-se de
um quadro diversificado em termos de formagao, experiéncia académica e atuacdo profissional,
alinhado as demandas pedagogicas e as especificidades de cada drea do conhecimento. A
relagdo nominal completa de docentes, acompanhada de sua formagao e titulagdo, encontra-se
disponivel na Nominata Geral do primeiro semestre de 2026, disponivel para consulta no
repositorio institucional.

O Campus de Mineiros, sede da instituicdo, retine 226 docentes vinculados aos cursos

de Administracdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Engenharia Civil, Educagao Fisica,
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Medicina, Medicina Veterinaria, Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacao, além da pos-
graduacdo lato sensu. O Campus de Trindade, localizado na Regido Metropolitana de Goiania,
conta com 139 docentes que atuam nos cursos de Direito e Medicina.

O perfil do corpo docente caracteriza-se pela articulagao entre formacao académica e
experiéncia profissional ndo académica, especialmente nas areas da satde, engenharias,
ciéncias agrarias e juridicas, em que a vivéncia pratica constitui diferencial pedagogico
relevante. Essa caracteristica coaduna-se com os eixos institucionais de inovagao,
empreendedorismo, sustentabilidade e inclusdo, e com a proposta de formagao profissional
contextualizada que orienta o Projeto Pedagogico Institucional.

A composig¢ao por titulacdo (quadro 19) evidencia que 46,03% do corpo docente possui
formagao stricto sensu, com distribuicao diferenciada entre os campus. No Campus de Mineiros
(quadro 20), esse percentual alcanca 51,77%, enquanto no Campus de Trindade (quadro 21)
corresponde a 36,69%, refletindo as especificidades dos cursos ali ofertados, especialmente
Medicina, que demanda expressiva participagdo de docentes especialistas com residéncia
médica e atuacao clinica.

A instituicdo assume como diretriz estratégica a elevacdo progressiva do percentual de
docentes com titulagdo stricto sensu, ao longo do ciclo de vigéncia deste PDI.

A composic¢ao do corpo docente por titulagdo académica (quadro 22), considerando os

dados atualizados em margo de 2026, apresenta a seguinte configuragao:

Quadro 22: Quadro Geral de Docentes por titulagdo

Titulacio Quantidade Percentual
Pés-Doutorado 7 1,92%
Doutorado 60 16,44%
Mestrado 101 27,67%
Especializaciao 197 53,97%
Total 365 100%

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2026.

O indice de docentes com formacao stricto sensu (mestrado, doutorado e pos-doutorado)
corresponde a 46,03% do corpo docente total, sendo que a distribuicao por campus apresenta

variacoes, conforme demonstrado nos quadros 23 e 24:

Quadro 23: Docentes por titulagao - Campus Mineiros

Titulacao Quantidade Percentual
Pés-Doutorado 7 3,10%
Doutorado 41 18,14%
Mestrado 69 30,53%
Especializacao 109 48.23%
Total 226 100%
Stricto sensu 117 51,77%

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2026.
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Quadro 24: Docentes por titulagdo - Campus Trindade

Titulaciao Quantidade Percentual
Doutorado 19 14,0%
Mestrado 32 22,8%
Especializacao 88 62,3%
Total 139 100%
Stricto sensu 51 36,8%

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2026.

Os dados apresentados demonstram que o perfil, a titulagdo e a experiéncia do corpo
docente da UNIFIMES encontram-se em consonancia com a oferta académica da institui¢do e
com as especificidades dos cursos e campus, assegurando condi¢cdes adequadas para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A composi¢do atual reflete
tanto a presenca significativa de docentes com formacao stricto sensu quanto a valorizagdo da
experiéncia profissional ndo académica, especialmente em areas de natureza aplicada e
profissionalizante. Ao mesmo tempo, as diferengas observadas entre os campus orientam o
planejamento institucional para o ciclo 2027-2031, no sentido de ampliar progressivamente a
qualificacdo académica do corpo docente, fortalecer vinculos efetivos e promover maior
equilibrio entre titulacdo, experiéncia e regime de trabalho, em alinhamento com os eixos
institucionais de inovagao, sustentabilidade, inclusdo e empreendedorismo que estruturam este

PDI.
5.2.2 Selecao, Contratacio, Vinculo e Disponibilidade Docente

Os processos de selecao e contratacao de docentes na UNIFIMES observam critérios
legais, académicos e pedagogicos, compativeis com a natureza publica da institui¢do e com as
exigéncias do Tribunal de Contas dos Municipios de Goias (TCM/GO), SINAES e do Conselho
Estadual de Educacgdo. O ingresso de docentes efetivos ocorre por meio de concurso publico de
provas e titulos, conforme o Estatuto do Magistério Publico Superior 1567/2012 e a Lei
Ordinaria Municipal n° 1.568/2012, enquanto as contratagcdes temporarias sao regidas pela Lei
Municipal n° 1.294/2008, mediante processos seletivos simplificados.

Em ambas as modalidades, sdo considerados critérios como titulacdo académica,
experiéncia no magistério superior, experiéncia profissional na area de atuagdo, produgdo
cientifica e adequacao do perfil do candidato as necessidades dos cursos.

A UNIFIMES exige, no ato da contratacdo e nas renovagdes semestrais, a apresentacao

de declaragdo de actimulo de cargos publicos, que assegura a compatibilidade entre as
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atividades institucionais e eventuais vinculos profissionais externos, garantindo o cumprimento
das atribui¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académica.

A instituicao adota procedimentos sistematizados para a substituicdo de docentes em
casos de afastamento temporario ou vacancia, orientados pela garantia da continuidade
pedagdgica, pela preservagdo do calendario académico e pela manutencao da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem. Nos afastamentos temporarios previsiveis, a coordenagao do
curso avalia inicialmente a possibilidade de redistribuicao da carga horaria entre docentes da
area ou afins, respeitada a compatibilidade de titulagdo e experiéncia. Quando essa alternativa
ndo se mostra vidvel, a substituicdo ocorre por meio de processo seletivo simplificado para
contratacdo de docente temporario, nos termos das legislagdes municipais vigentes. Nas
situagoes de vacancia definitiva, a institui¢do procede a contratagdo temporaria até a realizacao
de concurso publico, observadas a disponibilidade or¢amentaria e a autorizagdo do ente
mantenedor, assegurando a regularidade da oferta académica.

Para além da reposicdo pontual decorrente de vacancia, o PDI 2027-2031 prevé a
realizacdo de concurso publico planejado para provimento de cargos docentes, precedido de
diagnostico institucional de necessidades, planejamento de quadro de pessoal e estudo de
impacto orcamentario-financeiro. Essa iniciativa visa a adequagdo progressiva do corpo
docente ao crescimento da oferta de cursos, a ampliagdo da disponibilidade para orientagdo em
pesquisa e extensdo e ao fortalecimento das condi¢des institucionais para a implantacdo de

programas de pds-graduagao stricto sensu.
5.2.3 Carreira, Regime de Trabalho e Valorizaciao Profissional

A carreira docente da UNIFIMES ¢ estruturada pelo Plano de Carreira e Remuneragdo
do Magistério Publico Superior da FIMES, instituido pelas Leis Ordinarias Municipais n°
1.568/2012 e 1.755/2016, que estabelece classes, niveis € mecanismos de progressao e
promocao, assegurando critérios objetivos de valorizagdo profissional e incentivo a qualificagao
académica.

A estrutura da carreira (quadro 25) organiza-se nas classes Assistente (A), Adjunto (B)
e Titular (C), correspondentes, respectivamente, as titulagdes de graduagao ou especializagao,
mestrado e doutorado, com progressao horizontal por niveis dentro de cada classe. A evolucao
funcional ocorre mediante intersticio minimo, avaliagdo de desempenho e atendimento aos

critérios de capacitagdo e produgdo académica previstos em regulamento proprio, aprovado pelo

Conselho Superior.
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Quadro 25: Demonstrativo de progressdo funcional dos Docentes

Promocao funcional - ato pelo qual os Progressao horizontal - ato pelo qual os docentes
Cargo docentes se movimentam de uma classe se movimentam de um nivel para outro, dentro
para outra, dentro do mesmo da mesma classe
cargo
Professor Assistente 1 2 3 4 5 6
Docente Professor Adjunto 1 2 3 4 5 6
Professor Titular 1 2 3 4 5 6

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas, 2026.

A promocao funcional corresponde ao movimento do docente entre classes da carreira,
no ambito do mesmo cargo, conforme previsto nas Leis Ordinaria Municipais n° 1.568/2012 e
1.755/2016. Para a progressao a classe de Professor Adjunto, exige-se a titulagdo de Mestre,
enquanto para a classe de Professor Titular ¢ exigida a titulacdo de Doutor.

Além da Promogao de Classe, existe a progressao horizontal, cujo avango funcional esta
condicionado a aprovagdo em avaliagdo de desempenho e produtividade, nos termos da
legislacdo vigente e da Resolucdo n® 59(B)/2017 do CONSUN. Essa avaliagdo considera
critérios como participacdo em atividades de capacitagdo com carga minima estabelecida,
producdo académica e publicagdes cientificas em veiculos reconhecidos, assegurando que a
progressao na carreira esteja vinculada ao desenvolvimento profissional e a contribuigdo efetiva
para a qualidade académica institucional.

A remuneracdo docente ¢ composta por vencimento basico calculado por hora-aula
semanal, com atualizacdo anual pelo indice oficial de inflagdo (INPC), acrescida de retribui¢do
por titulagdo para mestres e doutores e o adicional por tempo de servigo, que integra a
remunerac¢ao para fins previdenciarios, reforgando a atratividade da carreira e a permanéncia
de docentes qualificados na instituigao.

A politica de valoriza¢do docente inclui a Retribui¢do por Titulagao (RT), prevista nas
Leis Ordindrias Municipais n° 1.568/2012 e n°® 1.755/2016, que regem o Plano de Carreira do
Magistério Publico Superior da FIMES. A RT ¢ devida aos docentes que comprovem titulacdo
de mestre ou doutor, consistindo em um acréscimo remuneratorio calculado com base na
diferenca entre as classes da carreira, conforme o regime de trabalho ao qual o docente esteja
submetido. O incentivo ndo ¢ cumulativo entre diferentes titulagdes e integra a remuneragao
para fins previdenciarios, observadas as exigéncias legais de reconhecimento e validacdo dos
titulos junto aos oOrgdos competentes. Esse mecanismo reforca o incentivo institucional a

qualificagdo stricto sensu e a consolidacao da exceléncia académica.

PDI2027-2031

146



O regime de trabalho dos docentes efetivos ¢ definido por modulagdo semestral,
podendo alcangar até 40 horas semanais, contemplando atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo académica e planejamento, em consondncia com o principio da
indissociabilidade dessas dimensdes. A distribuicao da carga horaria busca assegurar condig¢des
adequadas para a participagdo dos docentes em projetos institucionais, orientagdo académica,
produgdo cientifica e atua¢ao nos 6rgaos colegiados.

Os docentes temporarios t€ém regime de trabalho definido conforme a necessidade
institucional e a disponibilidade do profissional, nos termos dos editais de selecdo e dos
contratos firmados, respeitada a legislacdo vigente.

Os mecanismos de carreira, regime de trabalho e remuneragao, articulados a politica de
qualificacdo docente, constituem instrumentos estruturantes da politica de gestdo de pessoas da
UNIFIMES, contribuindo para a estabilidade do corpo docente, para a elevagdo da qualidade

académica e para o alcance das metas institucionais estabelecidas para o ciclo 2027-2031.
5.2.4 Politica de Qualificacao e Desenvolvimento Docente

A politica de qualificacdo docente da UNIFIMES orienta-se pela elevagdo continua da
titulagdo académica, pela capacitagdo pedagdgica permanente e pelo fortalecimento das
competéncias necessarias a atuagdo no ensino superior contemporaneo, em consonancia com
0s eixos estruturantes institucionais que permeiam este PDI.

A politica de qualificacdo e desenvolvimento docente da UNIFIMES estrutura-se como
conjunto articulado de programas voltados a elevacgao da titulagdo académica, ao fortalecimento
da formagao pedagogica e ao incentivo a producao cientifica, alinhando-se as metas estratégicas
do Plano de Desenvolvimento Institucional para o ciclo 2027-2031.

No ambito da qualificacdo stricto sensu, a instituicdo mantém programa permanente de
incentivo a titulagdo, com concessao de bolsas de estudo para cursos de mestrado e doutorado,
ampliando progressivamente o percentual de docentes titulados. Complementarmente,
incentiva a realizagdo de estagios pos-doutorais em instituigdes nacionais e internacionais, por
meio de apoio financeiro e, quando cabivel, concessao de licenga remunerada, observadas as
condigdes legais e institucionais. Esses mecanismos visam fortalecer a producao cientifica, a
insercdo académica e a consolidagdo da maturidade institucional.

A progressdao funcional, vinculada a titulagdo académica e a capacitagdo continuada,
encontra-se disciplinada na secdo que trata da Carreira, Regime de Trabalho e Valorizagao
Profissional, evitando sobreposi¢do normativa e assegurando coeréncia entre a politica de

qualificacdo e a estrutura de desenvolvimento na carreira docente.
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No campo da formagdo pedagogica, a UNIFIMES promove programa sistematico de
desenvolvimento docente, que inclui oferta de pds-graduacao /ato sensu em Gestao de Sala de
Aula no Ensino Superior, voltada especialmente a docentes bacharéis, bem como agdes
continuas de formacao realizadas no inicio e ao final de cada periodo letivo. Essas atividades
contemplam planejamento pedagdgico, metodologias ativas, tecnologias educacionais,
inteligéncia artificial aplicada ao ensino e praticas inclusivas, assegurando atualizacao
permanente frente as transformagdes do ensino superior.

A coordenacao dessas agoes € realizada pelo Nucleo de Formagao e Assessoramento
Pedagogico (NUFAPE), vinculado a Diretoria de Ensino, que atua como instancia estratégica
de apoio ao desenvolvimento docente. O nucleo oferece assessoramento pedagodgico
individualizado, suporte aos coordenadores de curso no acompanhamento didatico das
disciplinas, orientagdo para uso de metodologias inovadoras e tecnologias digitais, além de
apoio na elaboragao de materiais didaticos e recursos educacionais.

No que se refere a consolidagdo da carreira académica, a instituigdo mantém programa
de auxilio a producao cientifica, destinado ao financiamento de publicagdes e participagdo em
eventos nacionais e internacionais, bem como prevé licenga remunerada para capacitagdo em
cursos que demandem dedicagdo exclusiva. Essas iniciativas reforcam a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo e contribuem para a elevagdo da qualidade académica

institucional.
5.2.5 Inovacio Pedagdgica e Producao Cientifica

A UNIFIMES reconhece a inovagdo pedagdgica e a produgdo cientifica como
dimensdes indissocidveis da atua¢do docente. A institui¢do estimula a ado¢ao de metodologias
ativas, o uso de tecnologias digitais no ensino ¢ o desenvolvimento de praticas pedagogicas
inovadoras, em todos os cursos ofertados pela IES.

O incentivo a producao cientifica se materializa por meio do apoio a grupos de pesquisa,
da alocacdo de carga horaria para atividades de pesquisa, do estimulo a publicacdo e da
orientagdo de trabalhos académicos. A producgdo cientifica integra, ainda, os critérios para
progressao na carreira docente.

No periodo de vigéncia deste PDI, a instituigdo prevé o fortalecimento dos nucleos de
pesquisa, a ampliacdo das linhas investigativas alinhadas aos eixos estruturantes institucionais

e a intensificacdo das parcerias interinstitucionais.
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5.2.6 Apoio e Atendimento ao Docente

A politica institucional de apoio ao docente da UNIFIMES estrutura-se em agdes
integradas de assessoramento pedagdgico, suporte psicopedagodgico e apoio operacional ao
exercicio da docéncia, assegurando condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das
atividades académicas e para a promogao do bem-estar profissional.

O Nucleo de Formagao e Assessoramento Pedagdgico (NUFAPE) constitui instancia
estratégica vinculada a Diretoria de Ensino, responsavel pela promogao da formagao continuada
e pelo acompanhamento pedagogico sistematico dos docentes desde o periodo de estagio
probatério e avaliagdo continuada dos docentes. Sua atuagdo ocorre de forma integrada as
coordenacdes de curso e colegiados, contribuindo para o alinhamento dos planos de ensino, a
organizacdo das semanas didaticas e o fortalecimento das praticas pedagdgicas institucionais.

Em 2025 foram emitidos 1.544 pareceres (quadro 26) de Planos de Ensino aos cursos
de graduacdo, sendo 762 no primeiro semestre ¢ 782 no segundo semestre. Ao longo de 2025,
o nucleo participou de 37 reunides institucionais de acompanhamento pedagogico,

evidenciando atuagdo continua junto as instancias académicas.

Quadro 26: Pareceres emitidos pelo NUFAPE
Total de pareceres

Curso Pareceres em 2025/1 Pareceres em 2025/2
por curso

Administracao 25 20 45
Agronomia 92 116 208
Ciéncias Contabeis 25 16 41
Direito (Mineiros) 104 100 204
Direito (Trindade) 12 12 24
Educacao Fisica 44 44 88
Engenharia Civil 13 13 26
Medicina (Mineiros) 215 215 430
Medicina (Trindade) 125 125 250
Medicina Veterinaria 24 24 48
Pedagogia 30 25 55
Psicologia 53 55 108
Sistemas de Informacao 0 17 17
Total de pareceres emitidos 762 782 1.544

Fonte: Relatorio de atividades do NUFAPE, 2025.

Além das agdes formativas coletivas, o NUFAPE realiza assessoramento
individualizado aos docentes e emite pareceres técnicos sobre planos de ensino, assegurando
conformidade com as diretrizes institucionais, as exigéncias legais e os referenciais de
qualidade académica. A atuagdo continua do nucleo consolidou-se como instrumento
fundamental de qualificacdo pedagogica, fortalecimento curricular e aprimoramento do

processo de ensino-aprendizagem.
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A realizagdo periddica da Semana Didatica nos campus de Mineiros e Trindade integra
essa politica, promovendo formagdes voltadas a metodologias ativas, inovagdo tecnologica,
acessibilidade, inclusao e desenvolvimento docente, com ampla participagdo do corpo docente.

O Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico (NAPSI) também faz parte do apoio e
atendimento ao docente e constitui politica institucional permanente de promog¢do da satde
mental e de apoio psicopedagogico a comunidade académica, abrangendo estudantes, docentes
e servidores técnico-administrativos nos campus de Mineiros e Trindade.

Sua atuagdo fundamenta-se na escuta qualificada, no acolhimento humanizado e na
construcao de estratégias de enfrentamento relacionadas as demandas emocionais, académicas
e laborais. O nucleo desenvolve atendimentos individuais, a¢des coletivas e campanhas
institucionais de conscientizagdo, articulando-se com coordenacdes de curso ¢ demais
instancias académicas sempre que necessario.

O crescimento da procura pelos servicos ao longo dos ultimos anos evidencia a
consolida¢ao do NAPSI como politica institucional de cuidado e permanéncia. No exercicio de
2025, foram realizados 474 atendimentos psicologicos individuais nos campus, além de
diversas agoes coletivas e campanhas de conscientizagao, como por exemplo: conscientizagao
sobre o Autismo, prevencao ao uso de drogas, setembro amarelo, outubro rosa e novembro azul,
entre outras. Destacam-se, ainda, os grupos terapéuticos e¢ as rodas de conversa voltados a
promocao da saude mental, ao acolhimento psicossocial e ao fortalecimento das relagdes
interpessoais no ambiente académico. A atuacdo do nucleo também envolveu articulagdo
permanente com coordenagdes e setores académicos, consolidando-se como instancia
estratégica de apoio a comunidade universitaria e contribuindo para a constru¢dao de ambiente
académico mais saudavel, inclusivo e sustentavel.

Complementarmente as acdes pedagogicas e psicopedagdgicas, a UNIFIMES assegura
suporte operacional aos docentes para o desenvolvimento das atividades de ensino. Esse apoio
compreende servigos administrativos de impressdo e organizagdo de avaliacoes,
disponibilizagdo de equipamentos multimidia, suporte tecnologico em salas de aula e
atendimento as demandas académicas cotidianas.

A estrutura de atendimento ao professor visa garantir condigdes adequadas para o
planejamento e a execucdo das atividades didaticas, reduzindo entraves operacionais e

contribuindo para maior eficiéncia no exercicio da docéncia.
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5.3 Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo constitui um pilar fundamental para o funcionamento
eficiente da UNIFIMES e para a efetivacao de sua missdo institucional no ciclo 2027-2031. Sua
atuacdo qualificada, comprometida com a melhoria continua dos processos académicos e
administrativos, representa elemento estratégico para a inovacdo na gestdo, a qualidade dos
servicos educacionais e o suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Nesse periodo,
as acoes voltadas a valorizagao, a capacitacao e ao desenvolvimento profissional dos servidores
técnico-administrativos serdo orientadas pelos eixos institucionais de Inovagdo, Inclusdo,
Sustentabilidade e Empreendedorismo, em consonancia com o Planejamento Estratégico

Institucional e com as diretrizes do Projeto Pedagogico Institucional.

5.3.1 Perfil, Organizacio e Regime de Trabalho do Corpo Técnico-

Administrativo

O corpo técnico-administrativo da UNIFIMES ¢ composto, em janeiro de 2026, por 158
servidores distribuidos entre os campus de Mineiros e Trindade. Desse total, 150 servidores
estdao lotados no Campus de Mineiros, sede da instituicdo e de suas estruturas administrativas
centrais, e 8 servidores atuam no Campus de Trindade.

Um aspecto distintivo do corpo técnico-administrativo da UNIFIMES ¢ o elevado nivel
de escolaridade de seus servidores, que supera significativamente os requisitos minimos
exigidos para os cargos ocupados. A composi¢do por nivel de escolaridade apresenta-se
conforme demonstrado no quadro 27. A relagdo nominal completa dos servidores técnico
administrativos, acompanhada de sua formacao e titulagdo, encontra-se na Nominata Geral do

primeiro semestre de 2026, disponivel para consulta no repositdrio institucional.

Quadro 27: Escolaridade do corpo técnico-administrativo

Escolaridade (maior titulacio) Quantidade Percentual
Doutorado 1 0,6%
Ensino Fundamental 3 1,9%
Ensino Fundamental Incompleto 1 0,6%
Ensino Médio 21 13,3%
Ensino Superior 46 29,1%
Especializacio 78 49,4%
Mestrado 8 5,1%
Total Geral 158 100,0%

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas, 2026.

A equipe técnico-administrativa ¢ composta por profissionais com formacdes que

variam desde ensino fundamental e médio, essenciais as atividades de apoio e manutengao, até
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graduacgdo, especializacdo, mestrado e doutorado, associados a fungdes que demandam
conhecimento técnico especializado. A presenca de servidores com pos-graduagdo evidencia
um movimento continuo de qualificagdo que reflete as politicas institucionais de formagao
continuada e valorizacao profissional.

Os servidores com formagao superior atuam em atividades que exigem competéncias
especificas, como gestdo de processos, assessorias administrativas e académicas, apoio
pedagogico, analise de sistemas, biblioteconomia, acompanhamento de indicadores, elaboragao
de relatorios institucionais e gestao de laboratorios. Ja os profissionais com escolaridade bésica
e formagdo técnica desempenham fungdes essenciais vinculadas a manutencdo da
infraestrutura, servigos gerais, vigilancia, atendimento, suporte operacional ¢ manejo rural.

A UNIFIMES conta com um quadro técnico-administrativo constituido por servidores
admitidos por concurso publico, cargos em comissdo e Processo Seletivo Simplificado (PSS),
conforme a legislacdo vigente e as necessidades institucionais. Essa composicao assegura a
continuidade administrativa, a consolida¢do dos processos internos e a preservagao do
conhecimento organizacional, ao mesmo tempo em que possibilita flexibilidade para atender
demandas especificas ou circunstanciais. A articulagao entre diferentes formas de vinculo
contribui para a manuten¢ao da qualidade dos servigos prestados, permitindo que a institui¢ao
combine experiéncia institucional com a incorporacdo pontual de novos profissionais e
competéncias necessarias a melhoria continua dos fluxos administrativos.

O fortalecimento desse quadro, por meio de formagdo continua, capacitagcdo técnica e
promoc¢ao de um ambiente de trabalho saudavel, serd central para o aprimoramento dos fluxos
institucionais e para o atendimento eficiente a comunidade académica. Tais acdes integram as
politicas de gestao de pessoas da UNIFIMES e constituem diretriz prioritaria para o periodo de

vigéncia deste PDIL
5.3.2 Carreira e valorizacio profissional

A carreira do corpo técnico-administrativo da UNIFIMES ¢ regulada pelo Plano de
Cargos e Vencimentos instituido pelas Leis Ordinaria Municipais n° 1.391/2008 e suas
alteragdes: 1.399/2008, 1.556/2016, 1.757/2016, 1.777/2016, 2.162/2024 e 2.245/2025, que
estabelecem regime estatutario, critérios de progressao funcional e mecanismos estruturados de
valorizagdo profissional. O modelo assegura estabilidade apds estagio probatorio e define
trajetorias organizadas de desenvolvimento no ambito institucional.

A estrutura da carreira contempla progressdes vertical e horizontal (quadro 28),

condicionadas a critérios objetivos relacionados ao tempo de servigo, a avaliacdo de
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desempenho e ao atendimento dos requisitos de escolaridade e titulagdo, observados os limites
or¢amentarios e a legislacdo fiscal vigente. A progressdo vertical corresponde a passagem do
servidor para classe superior dentro do mesmo cargo efetivo, enquanto a progressao horizontal

refere-se ao avango entre referéncias dentro do mesmo nivel funcional.

Quadro 28: Progressdo funcional do corpo técnico administrativo

Progressao Vertical é a passagem do servidor de Progressao Horizontal é a passagem do servidor
uma classe para outra superior do mesmo cargo de uma Referéncia para outra superior, dentro do
efetivo que ocupe Nivel que ocupe
Classe I - Base AaP
Classe II - Base AaP
Classe I1I - Base AaP

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas, 2026.

A avaliagdo de desempenho constitui instrumento central do modelo de carreira,
funcionando simultaneamente como critério para progressdo funcional e mecanismo de
acompanhamento do desenvolvimento profissional. Ao vincular progressdo e mérito por
titulagdo, a instituicdo fortalece a cultura de responsabilidade, eficiéncia e aprimoramento
continuo.

A valorizagdo do corpo técnico-administrativo também se concretiza por meio da
Retribui¢do por Titulacdo (RT), instituida pela Lei n® 2.162/2024, com o objetivo de reconhecer
e incentivar a qualificagdo do quadro de servidores técnico-administrativos que obtiverem
formagdo académica superior a exigida para o provimento do cargo. A Retribuicdo por
Titulacdo (RT) consiste em um acréscimo percentual incidente sobre o vencimento
correspondente a Classe I, nivel base de cada cargo efetivo. O percentual ¢ definido de acordo
com a titulacdo apresentada pelo servidor, podendo contemplar os niveis de ensino médio,
graduacao, especializagdo, mestrado ou doutorado, observados os requisitos legais de
reconhecimento e validagdo dos titulos. Os percentuais ndo sdo cumulativos e integram a
remuneragdo para fins previdencidrios, constituindo-se como um mecanismo permanente de
incentivo a qualificagdo e ao desenvolvimento profissional dos servidores, contribuindo para o
fortalecimento institucional e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

A estrutura de carreira € 0os mecanismos remuneratdrios estabelecidos consolidam
politica institucional de valorizagdo funcional baseada em critérios objetivos, previsibilidade e
estimulo ao desenvolvimento profissional, contribuindo para a retencdo de servidores

qualificados e para a estabilidade administrativa da instituigao.
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5.3.3 Politica de formacio e capacitacio permanente

A politica de formacao do corpo técnico-administrativo da UNIFIMES fundamenta-se
no reconhecimento de que a qualidade dos servicos institucionais depende do desenvolvimento
profissional continuo de seus servidores. Em consondncia com os eixos estruturantes
institucionais de Inovagao, Inclusdo, Sustentabilidade ¢ Empreendedorismo, a instituicdo adota
estratégia permanente de capacitagdo voltada ao aprimoramento das competéncias técnicas, ao
fortalecimento da gestao administrativa e a melhoria dos processos organizacionais.

Nesse contexto, a UNIFIMES mantém iniciativas estruturadas de incentivo a
qualificacdo académica, promovendo condigdes para que os servidores ampliem sua formagao
em niveis de graduacdo, pds-graduagdo (Lato e Stricto Sensu), pds-doutorado e cursos de
aperfeigoamento, especialmente nas areas correlatas as suas atribuicoes.

A formacdo continuada constitui eixo central dessa politica, sendo desenvolvida por
meio de acdes voltadas a atualizagdo normativa, ao aperfeicoamento de processos
administrativos e ao desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais. Inclui-se,
nesse ambito, a capacitacdo em tecnologias digitais aplicadas a gestdo académica e
administrativa, assegurando alinhamento com a modernizacao institucional e com as demandas
contemporaneas de eficiéncia na administragdo publica.

Como parte dessa estratégia, a instituicdo realiza a Semana Técnico-Administrativa,
evento interno de formacdo e integracdo que promove a cultura de inovagao,
empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade entre os servidores. O evento constitui espago
colaborativo para compartilhamento de experiéncias, desenvolvimento de ideias e
fortalecimento das relagdes interdepartamentais, contribuindo para o aprimoramento dos fluxos
institucionais e da cultura organizacional.

Para o ciclo 2027-2031, as diretrizes prioritarias dessa politica incluem a consolidacao
de programa institucional estruturado de capacitacdo permanente, de docentes e de técnicos
administrativos, a ampliacdo da formacdo em tecnologias digitais e inovagdo na gestdo, o
fortalecimento da cultura de avaliagdo como instrumento formativo e a revisdo periddica do
dimensionamento do quadro técnico-administrativo, em consonancia com a expansio
institucional projetada.

Nesse contexto, o PEG contempla a realizagdo de concurso publico para provimento de
cargos técnico-administrativos, a ser conduzido com base em diagnostico prévio de
necessidades setoriais nos campus de Mineiros e Trindade e em estudo de impacto

or¢amentario-financeiro, com cronograma condicionado a disponibilidade de recursos e a
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autorizacdo da mantenedora, de modo a assegurar a responsabilidade fiscal no provimento de
novos servidores e a compatibilidade com a expansdo projetada.

A politica de formagao e capacitagdo permanente, articulada a estrutura de carreira e aos
mecanismos de valorizagdo funcional, reafirma o compromisso da UNIFIMES com a
qualificacdo continua de sua equipe administrativa e com a sustentabilidade institucional no
médio e longo prazo.

A formagdo pedagogica e a formacgao continuada docente sdo pilares importantes da
Instituicdo, considerando que a UNIFIMES desenvolve semestralmente agdes voltadas a
capacitagdo docente, com cursos, oficinas praticas, palestras e metodologias ativas -
promovidas pelo Nucleo de Formagao ¢ Assessoramento Pedagogico. A UNIFIMES ja possui
um Programa de aperfeicoamento ao servidor voltado a incentivo financeiro (bolsas) para
cursos de mestrado e doutorado. Vislumbra-se, para o proximo ciclo, ampliar o Programa de
Aperfeigcoamento ao oportunizar auxilio financeiro para realizagdo de cursos em nivel de pos-

doutorado, visando impactar a produgdo cientifica institucional.
5.4 Sustentabilidade financeira e governanc¢a orcamentaria

A sustentabilidade financeira e a governanga or¢amentaria constituem fundamentos
estruturantes da gestao institucional da UNIFIMES, assegurando que as metas académicas e
administrativas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional sejam executadas com
equilibrio fiscal, responsabilidade na alocacdo de recursos e viabilidade de longo prazo. O
planejamento econdmico-financeiro integra-se as diretrizes estratégicas do PDI, articulando
expansdo, modernizagdo e consolidacdo institucional a mecanismos permanentes de controle,
monitoramento e avaliagao.

Embora o ciclo de vigéncia deste PDI compreenda o periodo de 2027-2031, a analise da
evolugdo orcamentaria e dos indices de investimento contempla dados a partir de 2026, ano-
base de consolidacdo das projegdes financeiras e marco inicial da execug¢do preparatoria das
metas estruturantes previstas para o novo quinquénio. A inclusdo desse exercicio permite
demonstrar a trajetoria de estabilidade fiscal, a consisténcia do planejamento plurianual e a
coeréncia entre o cendrio financeiro projetado e as estratégias institucionais estabelecidas para
o periodo subsequente.

A UNIFIMES possui gestao financeira e administrativa solidas, historicamente focadas
em planejar adequadamente e efetivar suas metas organizacionais, aliando eficiéncia e eficacia
em suas acoes. A Instituicdo se classifica como economicamente saudavel, com politica

permanente de desenvolvimento de gestdo financeira que possibilite sobras de caixa e
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investimentos sustentaveis, viabilizando infraestruturas modernas e adequadas as atividades
pedagogicas, inclusdo social na Educacdo Superior e aperfeicoamento continuo em busca da

exceléncia operacional, funcional e social.
5.4.1 Evolucio or¢camentaria e de indices de investimento

Ao longo da ultima década, a UNIFIMES experimentou um crescimento exponencial
de suas receitas, impulsionado pela expansdo planejada da oferta de cursos e vagas, com
destaque para a implantagdo do curso de Medicina nas Unidades Sede (Mineiros) e Trindade,
que juntos ja representam parcela majoritdria da arrecadacdo total da Instituicdo. Esse
crescimento consolidou a UNIFIMES como uma IES de relevancia no Sudoeste Goiano,
atendendo estudantes da regido e de diversos estados brasileiros.

A proje¢do or¢amentaria para o ciclo 2026-2031 (figuras 14 e 15), elaborada pela Pro-
Reitoria de Administra¢do e Planejamento, Diretoria de Orcamento e Assessoria Administrativa
de Planejamento Econdmico-Financeiro e Expansdo, evidencia a trajetéria ascendente da
receita global prevista, passando de R$ 128,6 milhdes em 2026 para R$ 181,1 milhdes em 2031,
representando um crescimento acumulado de 40,9% no periodo. Essa evolucdo esta
fundamentada no crescimento organico de matriculas, que estima 3.076 estudantes de
graduacdo em 2026 para 3.897 em 2031, na implantacdo de novos cursos estratégicos, no
fortalecimento da pds-graduacao lato e stricto sensu e na diversificacdo gradual de fontes de
receita.

Figura 14: Evolugdo Or¢camentaria da UNIFIMES (2026-2031)
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Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Econémico-Financeiro e
Expansao
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Figura 15: Evolugdo da receita e taxa de crescimento anual da UNIFIMES
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Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Econdmico-Financeiro e
Expansao

O modelo de planejamento orgamentario da UNIFIMES contempla todos os eixos
institucionais definidos no PDI, assegurando a distribuicdo racional dos recursos e sua
vinculacdo as prioridades estratégicas. A estrutura de custos projetada (quadro 29) mantém
proporgdes equilibradas ao longo de todo o periodo: 63% do orcamento global destinado a
pessoal (incluindo ambos os campus), 27% a custeio operacional e locagdo de infraestrutura, e
10% a investimentos estratégicos em expansdo, modernizacdo, inovagdo, cultura, comunicagao
e internacionalizacdo. Essa distribui¢do percentual fixa evidencia a disciplina or¢gamentéria da
Institui¢do e a coeréncia entre o planejamento de crescimento da receita e o controle
proporcional das despesas.

A evolugdo prevista das despesas com pessoal e encargos, que passam de R$ 81,0
milhdes em 2026 para R$ 114,1 milhdes em 2031, cria condigdes para que a UNIFIMES avalie
a ampliacdo de seu quadro de pessoal ao longo do periodo de vigéncia deste PDI. Nesse
contexto, a realizagdo de concurso publico para docentes e técnico-administrativos prevista,
poderd ser considerada mediante estudo prévio de impacto or¢amentario-financeiro, observada
a disponibilidade de recursos, de forma a preservar o equilibrio financeiro e a sustentabilidade

institucional.
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Quadro 29: Resumo das metas econémico-financeiras da UNIFIMES (2026-2031) — em R$ milhdes

Centro Orcamentario Institucional 2026 = 2027 2028 2029 2030 2031 @ Participaciao
1 - Pessoal e Encargos 81,01 | 86,68 93 99,36 106,7 114,1 63,00%
2 - Custeio Operacional 34,72 37,15 39,86 42,58 45,72 48,91 27,00%
3 - Investimentos Estruturantes 12,86 | 13,76 | 14,76 | 15,77 16,93 18,11 10,00%
3.1 - Expansio Institucional 7,82 8,37 | 897 | 9,59 10,3 | 11,01 6,08%
3.2 - Pesquisa e Extensao 2,16 | 2,31 248 | 2,65 | 2,84 | 3,04 1,68%
3.3 - Modernizacao e Inovacio 1,66 1,78 1,9 2,04 | 2,18 | 2,34 1,29%
3.4 - Comunicac¢ao e Marketing 0,69 0,74 0,8 0,85 @ 0,91 0,98 0,54%
3.5 - Arte e Cultura 0,3 0,32 | 0,34 | 0,36 | 0,39 | 0,42 0,23%
3.6 - Internacionalizacio 0,23 0,25 @ 0,27 | 0,28 0,3 0,33 0,18%
TOTAL GERAL 128,6  137,6 | 147,6  157,7 169,3 181,1 100%

Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Econdmico-Financeiro e
Expansao

A politica de investimentos da UNIFIMES para o ciclo 2026-2031 destina 10% do
orcamento global a investimentos estruturantes, totalizando R$ 92,2 milhdes projetados para o
sexénio (figuras 16 e 17). Desses recursos, 60,8% sdo direcionados a expansao da infraestrutura
fisica e laboratorial, e 29,7% a modernizagao, inovacao e qualificagdo de pessoal, assegurando
equilibrio entre crescimento e consolidagdo institucional.

A carteira de projetos de expans@o e modernizagao totaliza R$ 112,4 milhdes, distribuida
em dois eixos: R$ 60,4 milhdes em projetos de expansdo de infraestrutura (construgdes de
novos blocos, centro de convengdes, centro de satide animal) e R$ 51,9 milhdes em projetos de
apoio operacional e apoio geral (TIC, laboratoérios, equipamentos, acervo bibliografico, energia
fotovoltaica, entre outros). Esses investimentos representam a maior carteira de projetos da
historia da UNIFIMES, compativel com a ambi¢do institucional de transformacdo em

universidade em um horizonte de médio prazo.

Figura 16: Evolugdo do indice de investimentos por cendario (2026-2031)
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Figura 17: Relagdo de despesas / investimentos (2026-2031)
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Expansao

A evolugdo orcamentaria projetada para o periodo evidencia trajetoria consistente de
crescimento institucional associada a manutencao do equilibrio fiscal e a disciplina na alocagao
de recursos. O aumento progressivo da receita, acompanhado por estrutura de custos
proporcionalmente estavel e politica continua de investimento estruturante, demonstra que a
expansdo académica da UNIFIMES ocorre de forma planejada e financeiramente sustentavel.
O conjunto de investimentos estruturantes previstos para o ciclo 2027-2031 evidencia a
capacidade da institui¢do de ampliar sua infraestrutura, modernizar seus sistemas e qualificar
seus servicos de forma planejada e financeiramente sustentavel. Esses investimentos,
detalhados nas metas especificas de infraestrutura deste PDI, foram projetados em consonéncia
com a capacidade orcamentaria institucional, consolidando bases sélidas para o fortalecimento

académico e administrativo e para a concretizagao do plano de desenvolvimento da UNIFIMES.
5.4.2 Cenario Politico-Econoémico e Perspectivas para a Educacio Superior

A andlise do cendrio macroecondmico brasileiro constitui premissa fundamental para a
projecdo financeira da UNIFIMES no quinquénio 2027-2031. Diferentemente do contexto do
PDI anterior, marcado pelos efeitos econdmicos severos da pandemia de COVID-19 e pela
retragdo do Produto Interno Bruto em 2020, o periodo atual apresenta ambiente de crescimento
moderado, acompanhado de desafios estruturais que exigem planejamento prudente e gestdo

financeira estratégica.
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O PIB brasileiro encerrou 2024 com crescimento de 3,4%, mantendo trajetdria positiva
pelo quarto ano consecutivo. Para 2025 e 2026, as projecdes indicam desaceleragdo para
patamares proximos a 2%, refletindo ciclo de ajuste macroecondmico associado a politica
monetaria restritiva. A taxa bdasica de juros, mantida em niveis elevados para controle
inflacionario, impacta o custo do crédito e a capacidade de consumo das familias, podendo
influenciar decisdes de investimento em educagao superior. Ainda assim, as estimativas indicam
tendéncia gradual de redugdo da taxa de juros ao longo do ciclo de vigéncia do PDI,
contribuindo para maior previsibilidade econdmica no médio prazo.

No ambito da educacido superior, os dados mais recentes do Censo da Educacao Superior
2024 indicam que o Brasil ultrapassou a marca de 10 milhdes de matriculas na graduagao,
consolidando crescimento continuo do setor. Pela primeira vez, a modalidade de Educacao a
Distancia superou a presencial, representando aproximadamente 50% do total de matriculas
nacionais. A rede privada permanece responsavel pela maior parte da oferta, reforcando o
ambiente competitivo que caracteriza o sistema educacional brasileiro.

Embora o crescimento de matriculas demonstre expansao do acesso, o setor enfrenta
desafios relevantes, especialmente no que se refere a evasdo académica, cuja taxa permanece
elevada no cendrio nacional. Esse indicador impde as institui¢cdes a necessidade de fortalecer
politicas de permanéncia estudantil, aprimorar estratégias pedagogicas e adotar modelos de
gestao capazes de assegurar retengdo e sustentabilidade financeira.

A consolidagdo da modalidade a distancia e a ampliacdo do ensino hibrido refletem
transformagdes estruturais no modelo de oferta educacional, influenciando custos operacionais,
organizacdo curricular e estratégias de expansdao. Nesse contexto, instituicdes com
planejamento estruturado e capacidade de adaptagdo tendem a apresentar maior resiliéncia
frente as oscilagcdes do ambiente macroecondmico.

Para a UNIFIMES, o cenario atual apresenta riscos e oportunidades distintos do periodo
pandémico. Entre os riscos, destacam-se a manutencao de juros elevados no curto prazo, o
crescimento econdmico moderado e a intensificacdo da concorréncia por parte de grandes
grupos educacionais com forte presenca na modalidade a distdncia. Entre as oportunidades,
sobressaem a expansdo planejada de cursos em areas estratégicas de alta demanda regional, o
fortalecimento da pos-graduacgdo stricto sensu, a diversificagdo de receitas institucionais e a
consolida¢do da instituicao como referéncia no Sudoeste Goiano.

Assim, o planejamento economico-financeiro da UNIFIMES para o ciclo 2027-2031
estd estruturado a partir de leitura realista do cendrio nacional, articulando crescimento

académico, disciplina orgamentaria, investimento estruturante e governanga financeira, de
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modo a assegurar sustentabilidade institucional em ambiente econdmico dinamico e
competitivo. Nesse contexto, a Instituicdo acompanha periodicamente fatores regulatérios,
econdmicos, concorrenciais e relacionados a demanda educacional que possam impactar o
planejamento institucional, utilizando essas informagdes como subsidio para avaliagao de

estratégias, defini¢do de prioridades e revisdo de agdes previstas no ambito deste PDIL.
5.4.3 Projecao Or¢camentaria para o Quinquénio 2027-2031

A proje¢do orcamentaria (figuras 18 a 20 e quadro 30) para o periodo 2027-2031 foi
elaborada com base em premissas conservadoras, considerando: (a) a evolu¢do organica de
matriculas projetada a partir da capacidade instalada atual e da expansdo planejada; (b) a
manutengdo da estrutura percentual de custos historicamente praticada; (c) taxa média de
crescimento da receita de 7,0% ao ano, compativel com a expansdo de matriculas e reajustes
inflacionarios; e (d) desconsideragdo de aportes extraordinarios de recursos publicos por meio
de emendas parlamentares ou fomento a pesquisa, adotando postura conservadora de
planejamento.

Complementarmente, o planejamento or¢amentario institucional considera anlises
periddicas de cenarios e acompanhamento de indicadores financeiros relacionados a evolugdo
das matriculas, a inadimpléncia e & composi¢ao das receitas institucionais, com a finalidade de
subsidiar revisdes e ajustes no processo de execu¢do orcamentdria ao longo da vigéncia deste

PDI.

Figura 18: Projecdo Or¢amentaria da UNIFIMES (2027-2031)

B Pessoal (63%) Custeio (27%) Investimentos (10%)
79,4
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7.9
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o - o
2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL
Pessoal }:}?\ Custeio Total Acumulado
R$ 49,9 mi o¥ RS 21,4 mi R$ 79,4 mi
63% do total 27% do total 10% do total 2027-2031

;;’. Crescimento médio anual de 7,1% do total no periodo de 2027 a 2031.

Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Econdmico-Financeiro e
Expansao
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Quadro 30: Receita, Despesa, Investimento (2027-2031)

Indicador 2027 | 2028 @ 2029 @ 2030 2031 TOTAL
Estudantes Graduacao 3212 | 3334 | 3.514  3.630 | 3.897 —
Pos-Graduacao Lato Sensu 60 80 100 120 140 —
Pos-Graduacao Stricto Sensu 10 15 25 30 40 —
Total de Estudantes Matriculados 3.282 | 3.429  3.639 3.780 4.077 —
Receita Global (R$ milhdes) 137,6 = 147,6 @ 157,7 | 169,3 @ 181,1 793.,4
Pessoal (R$ milhdes) (63%) 86,7 93 99,4 106,7  114,1 499,8
Custeio (R$ milhdes) (27%) 37,1 39,9 42,6 45,7 48,9 214,2
Investimentos (10%) - (R$ milhdes) 13,8 14,8 15,8 16,9 18,1 79.4
Crescimento Anual (%) 7,00% | 7,30% @ 6,80% @ 7,40% @ 7,00% —

Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Econdmico-Financeiro e

Expansao

Figura 19: Proje¢do de matriculas na graduagdo por campus (2026-2031)
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-O- A projegéo considera crescimento continuo em Mineiros e manutengao constante em Trindade (719 matriculas por ano).

Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Econdomico-Financeiro e

Expansao

Figura 20: Projegdo total de matriculas: graduag¢do + pos-graduagdo lato sensu + pos-graduagdo stricto sensu
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A projecdo consolidada para o quinquénio 2027-2031 demonstra consisténcia entre
crescimento de receita, manutencdo do equilibrio estrutural de custos e capacidade de
investimento institucional. O cendrio projetado indica estabilidade fiscal ao longo de todo o
periodo, preservando a proporcionalidade entre despesas e receitas e assegurando recursos
suficientes para investimentos estratégicos, modernizacdo institucional e consolidagdo das

metas estabelecidas no PDI.
5.4.4 Diversificaciao de fontes de receita e equilibrio econdomico

A estrutura de receitas da UNIFIMES apresenta predominancia dos servigos
educacionais, com destaque para os cursos de Medicina nas Unidades Sede e Trindade, que
representam parcela expressiva da arrecadagdo institucional. No curto prazo, essa configuragao
contribui para a estabilidade e previsibilidade financeira da Instituicdo, em razdo da elevada
demanda e da consolidagdo regional desses cursos.

No ambito do planejamento institucional de médio e longo prazo, a UNIFIMES
reconhece a importancia do monitoramento da concentragao de receitas em areas especificas de
oferta, considerando fatores regulatorios, concorrenciais, econdmicos e relacionados as
dindmicas do ensino superior brasileiro. Nesse contexto, a diversificagdo progressiva das fontes
de receita (figura 21) constitui diretriz estratégica do PDI 2027-2031, com o objetivo de
fortalecer a autonomia institucional, reduzir vulnerabilidades or¢amentarias e assegurar
sustentabilidade financeira de longo prazo.

O acompanhamento da composi¢do das receitas institucionais integra os mecanismos de
governanga e planejamento financeiro da UNIFIMES, sendo realizado periodicamente por meio

de indicadores institucionais e relatérios de monitoramento previstos neste PDI.
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Figura 21: Composicdo das receitas institucionais
Participagao percentual - Proje¢do 2026-2031

—

Servigos Educacionais 96,34%

Receitas provenientes de mensalidades e servigos
académicos relacionados ao ensino.

Outras Receitas Operacionais 2,54%

Receitas obtidas com servigos administrativos,
locagdes, eventos e outras atividades operacionais.

Receitas de Terceiros e Convénios 1,12%

96,34% Receitas originadas de convénios, projetos e parcerias
com instituicoes publicas e privadas.

As receitas institucionais sao altamente concentradas em Servicos Educacionais,
que representam 96,34% do total.

Fonte: PROAP/Diretoria de Orgamento/ Assessoria Administrativa de Planejamento Economico-Financeiro e
Expansao

A estratégia de diversificagdo contempla a expansao da pds-graduagdo lato sensu, a
implantacao progressiva de programas stricto sensu, o desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicada e inovagao tecnoldgica, a ampliagdo de convénios com o setor produtivo e a oferta de
servicos especializados a comunidade. Nesse contexto, destaca-se o Laboratorio de Analise de
Solos como exemplo concreto de unidade institucional voltada a prestacao de servigos técnicos
qualificados, com alinhamento aos padrdoes de exceléncia da EMBRAPA, capaz de gerar
receitas proprias por meio do atendimento a produtores rurais, cooperativas, empresas do
agronegocio e demais demandantes regionais. Inclui ainda, como perspectiva de médio prazo,
a estruturacao gradual das condig¢des institucionais para eventual oferta de cursos na modalidade
a distancia, ampliando possibilidades de oferta académica e diversificacdo de fontes de
financiamento.

No ambito da captacdo de recursos externos, o planejamento institucional prevé a
articulacdo com entes publicos e agéncias de fomento, a formalizag¢ao de parcerias tecnoldgicas
e cientificas e a captagdao de recursos publicos destinados a infraestrutura e a pesquisa,

diversificando a matriz de financiamento institucional.
5.4.5 Gestao responsavel de recursos e sustentabilidade institucional

A governanga orcamentaria da UNIFIMES fundamenta-se nos principios de
transparéncia, eficiéncia na alocacdo de recursos, responsabilidade fiscal e controle sistematico

de resultados. A instituigdo mantém mecanismos permanentes de monitoramento da execugao
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orcamentdria, andlise de desvios e avaliagdo de desempenho financeiro, assegurando
acompanhamento continuo da saude fiscal institucional.

O sistema de monitoramento econdmico-financeiro estd estruturado em instrumentos
formais de acompanhamento com periodicidades complementares, incluindo relatorios
trimestrais de avaliacdo de desempenho econdmico-financeiro ¢ de acompanhamento da
execugdo or¢amentaria do PDI, bem como relatorio semestral de desempenho e governanga
financeira. Esses instrumentos sdo submetidos as instancias superiores de deliberagao,
garantindo transparéncia, controle e tomada de decisao baseada em evidéncias.

Entre os indicadores estratégicos adotados destaca-se o Indice de Sustentabilidade
Financeira (ISF), integrante obrigatorio do Relatorio de Desempenho e Governanga Financeira
(REDEF). O ISF constitui instrumento técnico de monitoramento destinado a avaliar o
equilibrio estrutural, a liquidez institucional ¢ a capacidade de manutengdo da estabilidade
econdmica ao longo do ciclo de planejamento. A apuragdo ocorre semestralmente, sendo
considerada adequada a sustentabilidade financeira quando o indice atinge patamar igual ou
superior a 1,05, parametro institucionalmente definido como referéncia minima de estabilidade
e capacidade de investimento. Complementarmente, a gestdo financeira institucional observa
principios de governanga, controle interno, transparéncia administrativa e responsabilidade
fiscal aplicéveis a administragdo publica, em articulagdo com os instrumentos de planejamento
e prestacao de contas previstos na legislacao vigente.

A politica de investimentos estruturantes mantém como diretriz a destinagdo minima de
10% do or¢amento global, preservando propor¢ao equilibrada entre custeio e investimento. Para
o ciclo 2027-2031, as politicas de sustentabilidade priorizam a reducdo da inadimpléncia, a
ampliacdo de receitas proprias, a otimizacdo de despesas operacionais € a priorizacao
estratégica de investimentos em areas de maior retorno institucional. Incluem-se nesse contexto
o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, a modernizagdo curricular, a expansdo da pos-
graduacao stricto sensu, a ampliacao da prestagdo de servicos a sociedade e investimentos em

eficiéncia energética, com destaque para a expansao da geracao fotovoltaica.
5.4.6 Demonstrativo da capacidade e sustentabilidade financeira

A andlise integrada do orcamento projetado, da estrutura de custos, das projecdes de
matricula e da carteira de investimentos evidencia a capacidade da UNIFIMES de sustentar os
cursos atualmente ofertados e implantar novas ofertas académicas com equilibrio econdomico-

financeiro ao longo do ciclo 2027-2031.
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A expansdo prevista, que projeta crescimento de 3.076 para 3.897 estudantes de
graduacgdo, e considerando estudantes de pds-graduacdo para 4077, estd fundamentada em
estudos de demanda regional, capacidade instalada e planejamento financeiro compativel com
os investimentos programados. O conjunto de projetos estruturantes assegura ampliacdo e
modernizagdo da infraestrutura académica e tecnologica, fortalecendo as condigdes para
crescimento sustentavel.

O demonstrativo econdmico-financeiro confirma que a execug¢ao do PDI ocorrera com
manutengdo da estabilidade fiscal, compatibilidade entre receitas e despesas, preservacao da
capacidade de investimento e consolidacdo da sustentabilidade institucional de longo prazo. A
articulagdo entre planejamento plurianual, disciplina or¢amentaria e diversificagdo progressiva
de receitas reafirma a solidez econdmico-financeira da UNIFIMES e sua capacidade de
executar o projeto institucional de forma responsavel e previsivel.

Os elementos apresentados demonstram que a UNIFIMES dispde de capacidade
financeira, planejamento estruturado e governanga consolidada para executar o PDI 2027-2031
com equilibrio fiscal e responsabilidade institucional. A compatibilidade entre expansao
académica, investimento estruturante e disciplina orcamentaria assegura sustentabilidade
econdmica de longo prazo e estabilidade para a continuidade dos programas e projetos

institucionais.
5.5 Metas Operacionais do Eixo 4: Politicas de Gestao

Em consonancia com o Plano Estratégico de Gestao, o quadro 31 reune as metas
operacionais definidas para este eixo, expressando o desdobramento pratico das diretrizes
institucionais estabelecidas pela UNIFIMES. Essas metas orientam a atuacdo institucional e
permitem o acompanhamento sistematico de sua execucdo, conforme indicadores detalhados

no Apéndice A, eixo 4.
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QOuadro 31: Metas Operacionais do Eixo 4 vinculadas a Meta Macro: Modernizar a gestdo institucional com foco em eficiéncia, transparéncia e inovagdo.

META OPERACIONAL

4.1

ESTRATEGIAS
OPERACIONAIS
4.1.1
Modernizar processos de gestao
de pessoas

1. Implantar software de folha integrado com ponto

2. Adequar relatorios de prestagdo de contas as
exigéncias legais

4.12
Automatizar processos de

1. Implantar sistema de analise de desempenho

2. Digitalizar todos os processos de RH

RESPONSAVEL

Implementar sistema integrado de gestio de . ~ 3. Incluir critérios de diversidade e inclusdo nos Gestdo de Pessoas; Gestdo de RH 2026
administrag@o de pessoal . .
pessoal processos seletivos de servidores
413 1. Otimizar fluxo de analise das solicitagdes de
A éimorar oliticas de avaliagdo progre licloe e
P P ¢ 2. Implantar programa qualidade de vida no
e progressao
trabalho
1. Estabelecer conexdo dedicada com provedor
4.2.1 2. Migrar documentag@o administrativa para
Modernizar infraestrutura com nuvem
42 solu¢des em nuvem 3. Definir politica de backup
) 4. Testar ambiente antes da migracéo .
Implantar cloud computing com conexao - £lag - Gestao de Tecnologia Até 2028
. 1. Implantar monitoramento da conexdo
dedicada - A
429 2. Contratar link de contingéncia
- . . 3. Configurar acesso remoto seguro
Assegurar conectividade estavel > -~
4. Elaborar politica de permissdes
5. Capacitar equipes
431 1. Elaborar diagndstico da infraestrutura atual
. L. 2. luca lefoni a ia; a .
43 . . Modernizar infraestrutura de Contratar solugdo de te.e onia em nuvem. Gestao fie "l:ecnologla, Gestao de Até 2028
Implantar telefonia em nuvem e omni-channel telecomunicacio 3. Implantar sistema omni-channel de atendimento  Comunicagéo
g 4. Capacitar equipes no novo sistema
441 1. Distribuir canecas e garrafas reutilizdveis a todos
S . os servidores
Eliminar uso de descartaveis nas 2 s nder aquisicio d lasti
atividades administrativas - SUSPENCCr aquisicao de copos plasticos
descartaveis
4.4 4R.:(flzir consumo de papel nas e Iclilzsl::‘s(;;i Z ]S“ilcsttlsrll(t)ag;?l,i((iizs;? &
Consolidar praticas de sustentabilidade nos pap formato digital Continuo

processos administrativos e académicos.

atividades académicas

4.4.3 Incorporar critérios de
sustentabilidade nas aquisi¢des

1. Incluir critérios ambientais nos termos de
referéncia de licitacdes

2. Priorizar fornecedores com praticas sustentaveis

3. Substituir materiais descartaveis por reutilizaveis

nos setores

Gestdo de Compras e
Suprimentos; Gestdo de Ensino

4.5

451

1. Realizar diagnostico de necessidades de
capacitagdo por setor

Gestao de Pessoas; Gestdo de
Recursos Humanos.

PDI 2027-2031

167




ESTRATEGIAS
OPERACIONAIS
Estruturar programa
institucional de capacitagdo

META OPERACIONAL

Implantar programa permanente de capacitagido
e desenvolvimento dos servidores técnico-
administrativos.

ACOES

2. Elaborar plano de capacitagdo com base no
diagnoéstico

3. Definir trilhas de desenvolvimento por area de
atuagao

4. Estabelecer parcerias com institui¢cdes de
capacitagdo

RESPONSAVEL

PRAZO

Continuo a
partir de
2027

4.6.1
Executar a transi¢@o operacional
das unidades reestruturadas

4.6
Implantar a nova estrutura organizacional da

1. Elaborar plano de transi¢do com cronograma,
ctapas, responsaveis e riscos mapeados.

2. Redistribuir atribui¢des, processos e fluxos de
trabalho entre as novas unidades.

3. Realocar servidores técnico-administrativos
conforme 0s NOVOS Macroprocessos.

4. Migrar sistemas, documentos e registros
institucionais para a nova estrutura organizacional.

Gestao Estratégica
Organizacional; Gestao de
Pessoas; Gestdo de Recursos
Humanos; Gestao Juridica.

Até 2027

UNIFIMES, com redistribuicao de
competéncias entre pro-reitorias e diretorias

4.6.2
Capacitar gestores e servidores
para a nova estrutura

1. Realizar programa de integra¢do para os novos
gestores, com foco nas competéncias e fluxos de
cada unidade.

2. Capacitar servidores técnico-administrativos nos
novos processos e sistemas decorrentes da
reestruturacao.

3. Promover reunides de alinhamento entre pro-
reitorias e diretorias para consolidar a articulagao
intersetorial.

Gestdo Estratégica
Organizacional; Gestdo de
Pessoas; Gestdo de Recursos
Humanos; Gestao Juridica.

Até 2027

4.7.1

Estruturar protocolo unico de
solicitagdo de demandas de
comunicagdo interna.

4.7

Implantar fluxo institucional de comunicagao
interna para reduzir a dispersdo das solicitagdes
e melhorar a tempestividade das informagdes
destinadas a comunidade académica.

1. Criar formulario padrdo de solicitagdo contendo
publico-alvo, objetivo, prazo, canais desejados,
texto-base, anexos, responsavel pela validacdo e
turno de execu¢do da demanda.

2. Definir prazos minimos por tipo de demanda,
diferenciando comunicado simples, pega grafica,
campanha seriada, video, cobertura, transmissdo e
demanda noturna ou aos sabados.

3. Estabelecer regra institucional para devolugao de
solicitagdes incompletas, evitando que a Assessoria
assuma demandas sem briefing minimo.

Gestao de Comunicagao

Continuo a
partir de
2027

4.7.2

Definir critérios de prioridade e
governanga para demandas
institucionais.

1. Classificar demandas conforme urgéncia real,
impacto institucional, complexidade técnica,
antecedéncia, publico afetado e faixa horaria de
execucao.

Gestdo de Comunicagao

Continuo a
partir de
2027
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META OPERACIONAL

ESTRATEGIAS
OPERACIONAIS

ACOES

2. Criar matriz de priorizagdo para orientar
decisdes quando houver acimulo de demandas
simultaneas ou conflito de prazos.

3. Formalizar a corresponsabilidade dos setores
solicitantes e gestores pela qualidade, antecedéncia
e validacdo das informagdes enviadas.

RESPONSAVEL

PRAZO

473

Monitorar o desempenho
operacional do fluxo de
comunicagdo interna.

1. Criar planilha ou painel mensal de
acompanhamento das demandas recebidas,

contemplando tipo de demanda, data de solicitagdo,

prazo solicitado, prazo minimo recomendado, setor
solicitante, canal utilizado, turno e status.

2. Medir mensalmente o percentual de solicitagdes
recebidas dentro do prazo minimo e o percentual
de solicitagdes com briefing completo.

3. Apresentar relatorio sintético trimestral a gestao,
destacando gargalos, setores com maior
reincidéncia de urgéncias ¢ demandas que exigem
correcdo de fluxo.

Gestdo de Comunicagio

Continuo a
partir de
2027

4.8

Fortalecer a comunicagdo interna orientada por
publicos, canais ¢ devolutivas institucionais,
ampliando a clareza e a previsibilidade das
informagdes para alunos e técnicos-
administrativos em assuntos de gestao.

4.8.1
Organizar matriz de publicos,
temas e canais oficiais.

1. Mapear os principais publicos internos, com
prioridade para alunos e técnicos-administrativos
em assuntos de gestdo.

2. Definir quais canais devem ser utilizados para
cada tipo de informag@o, evitando duplicidade,
dispersdo e uso inadequado de canais.

3. Revisar semestralmente a matriz de canais com
base nos dados da CPA e nos registros operacionais
da comunicagdo.

Gestdo Estratégica
Organizacional; Gestéo de
Comunicagio.

Continuo a
partir de
2027

482

Capacitar gestores e setores
solicitantes como
corresponsaveis pela
comunicagdo interna.

1. Realizar briefing institucional com gestores e
setores estratégicos sobre prazos, fluxo, canais,
responsabilidades e critérios de urgéncia.

2. Criar modelo padronizado de comunicado
interno para assuntos recorrentes de gestao,
reduzindo retrabalho e varia¢do excessiva de
linguagem.

3. Estabelecer rotina de multiplicagdo das
informagdes pelos gestores junto as suas equipes e
publicos vinculados.

Gestdo Estratégica
Organizacional; Gestdo de
Comunicagio.

Continuo a
partir de
2027

483
Publicar devolutivas
institucionais sobre agdes

1. Produzir, semestralmente, sintese acessivel das
principais a¢des realizadas a partir dos dados da
CPA e do plano de comunicacio interna.

Gestao Estratégica
Organizacional; Gestdo de
Comunicagdo, CPA.

Continuo a
partir de
2027
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META OPERACIONAL

ESTRATEGIAS
OPERACIONAIS
decorrentes da CPA e das
melhorias de comunicagio.

ACOES

2. Divulgar devolutivas em canais oficiais
definidos pela matriz de canais, com linguagem
adequada a cada publico.

3. Incluir nos relatdrios de acompanhamento
evidéncias de agdes executadas, pendéncias e
ajustes necessarios para o ciclo seguinte.

RESPONSAVEL PRAZO

4.9

Realizar concurso publico para provimento de
cargos docentes e técnico-administrativos, com
base em diagnoéstico de necessidades e
planejamento de quadro de pessoal.

49.1

Realizar diagndstico de
necessidades e planejamento do
quadro de pessoal

1. Mapear as vagas existentes, ocupadas e vacantes

nos quadros docente e técnico-administrativo dos
campus de Mineiros e Trindade.

2. Identificar necessidades de provimento
decorrentes da nova estrutura organizacional, da
expansdo de cursos e das demandas operacionais
dos setores.

3. Elaborar estudo de impacto orgamentario-
financeiro para o provimento das vagas
identificadas, em articulagdo com a Gestao
Financeira.

4. Definir quadro de vagas, areas de atuacdo,
perfis, regimes de trabalho e requisitos de
qualificacdo.

Gestao de Pessoas; Gestdo de
Recursos Humanos; Gestao
Financeira; Gestao Estratégica
Organizacional; Gestdo Juridica.

Até 2031

492
Preparar e executar o concurso
publico

1. Elaborar minuta de edital com definig¢ao de
cargos, vagas, requisitos, provas, critérios de
pontuagdo, cronograma e reserva de vagas
conforme legislacdo de cotas.

2. Publicar edital em conformidade com os
requisitos legais de publicidade.

3. Acompanhar a execugdo do certame,
assegurando transparéncia, isonomia e
cumprimento dos prazos do cronograma.

Gestao de Pessoas; Gestdo de
Recursos Humanos; Gestao
Financeira; Gestdo Estratégica
Organizacional; Gestdo Juridica.

Até 2031

493
Prover os cargos e integrar os
servidores aprovados

1. Convocar aprovados conforme ordem de
classificagdo e disponibilidade or¢amentaria.

2. Realizar processo de posse e lotagdo, com
designagdo aos setores conforme planejamento de
quadro.

3. Acolher e integrar os novos servidores, com
apresentacao da estrutura institucional, dos fluxos
de trabalho e das politicas vigentes.

Gestao de Pessoas; Gestdo de
Recursos Humanos; Gestdo
Financeira; Gestao Estratégica
Organizacional; Gestao Juridica.

Até 2031

Fonte: Reitoria, Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento e Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensao
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6. INFRAESTRUTURA FiSICA

Esta secdo apresenta a Infraestrutura Fisica e Tecnologica da UNIFIMES, contemplando
as condi¢cdes materiais, ambientais e digitais que dao suporte as atividades académicas e
administrativas da Instituicao.

No ambito do SINAES, a secao atende ao Eixo 5 - Infraestrutura Fisica, correspondendo
a Dimensdao 7 - Infraestrutura Fisica, ao descrever de forma sistematizada as instala¢des
académicas e administrativas, os recursos tecnoldgicos, os ambientes de ensino e
aprendizagem, bem como as condigdes de acessibilidade e seguranga que asseguram o
adequado funcionamento institucional.

Em atendimento ao art. 5° da Resolugao CEE/CP n°® 04/2023, esta se¢ao contempla o
inciso I, alineas d e i, ao tratar, de maneira articulada, dos seguintes elementos:

» as condigdes de infraestrutura fisica e tecnologica disponiveis para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

* as bibliotecas, laboratérios, ambientes especializados, recursos de acessibilidade e
solugdes de inovacdo tecnologica, assegurando padrdes de qualidade, inclusdo e
atualizagdo permanente.

A descricdo da infraestrutura abrange os dois campus institucionais e as unidades
externas vinculadas a UNIFIMES, demonstrando uma distribuicdo geografica estratégica que
amplia o alcance institucional e fortalece a insercdo regional. Sdo contempladas as
especificidades do Campus I, em Mineiros, sede administrativa e com maior concentragdo de
cursos; a Fazenda Experimental Luis Eduardo de Oliveira Salles (FELEOS), voltada as
Ciéncias Agrarias e a area da Saude; e do Campus II, em Trindade, que atende a Regido
Metropolitana de Goiania, com a oferta dos cursos de Medicina e Direito.

A infraestrutura fisica da UNIFIMES sustenta de forma integrada as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao, oferecendo ambientes académicos adequados, acessiveis e
em permanente processo de modernizagao. Os campus de Mineiros e Trindade dispdem de salas
de aula, laboratérios especializados, bibliotecas, espacos de convivéncia, ambientes de
atendimento a comunidade e instalagdes administrativas que asseguram condi¢des apropriadas
para o funcionamento institucional e o desenvolvimento das atividades académicas.

A acessibilidade constitui diretriz transversal da politica institucional de inclusao,
orientando adaptacdes arquitetonicas, sinalizacdo adequada, rotas acessiveis, adequacdo de

mobilidrio e a incorporagdo de tecnologias assistivas, com o objetivo de eliminar barreiras
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fisicas e promover a participacdo plena da comunidade académica e da populagdo atendida
pelos servigos institucionais.

A infraestrutura ¢ continuamente ampliada e aprimorada, considerando as demandas
académicas, a expansao da oferta de cursos, o crescimento da comunidade universitaria e os
requisitos regulatérios do Sistema Estadual de Educa¢do de Goias. Nesse contexto, a
UNIFIMES compreende a infraestrutura fisica e digital como elemento estratégico para a
qualidade académica, o bem-estar institucional, a inovacao tecnologica e a sustentabilidade
ambiental, em articulagdo transversal com os eixos de Inovagao e Sustentabilidade que orientam

o Plano de Desenvolvimento Institucional.
6.1 Infraestrutura fisica geral

A infraestrutura fisica da UNIFIMES esta distribuida em dois campus institucionais e
em diversas unidades externas vinculadas, totalizando mais de 23.000 m? de area construida.
Na sequéncia (quadro 32), apresenta-se a sintese das principais instalagdes académicas e
administrativas, organizadas por unidade, de modo a evidenciar a capacidade instalada e o

suporte oferecido as atividades institucionais.

Quadro 32: Identifica¢do e dados gerais dos campus

S Area S An
Campus Localizacao Construida Finalidade Principal
Campus I - Rua 22, s/n, Setor Aeroporto, Sede administrativa, ensino,
AR o 11.154,09 m? . ~
Mineiros Mineiros-GO pesquisa e extensao

Rod. BR-364, km 312,5, Zona Fazenda Experimental - Ciéncias

LA B HO Rural, Mineiros-GO 48,40 hectares Agrarias e da Saude
Campus II - Av. Guap0, Setor Maysa I, ) .. _
Trindade Trindade-GO 5.874,86 m Cursos de Medicina e Direito

Fonte: Diretoria de Administragdo, UNIFIMES (2025).

6.1.1 Campus I - Sede Administrativa - Mineiros-GO

O Campus I, situado em Mineiros-GO, constituiu a primeira unidade implantada da
institui¢ao. Sua pedra fundamental foi lancada em 18 de agosto de 1985, marcando o inicio da
constru¢do do entdo prédio destinado ao Curso de Administragdo. Este primeiro edificio foi
erguido gragas a recursos provenientes de doacdes da comunidade mineirense e ao apoio da
Prefeitura Municipal de Mineiros, em terreno igualmente concedido a institui¢do por meio de
doagdo civil (Silva, 2015).

O campus passou por sucessivas expansoes ao longo de quatro décadas, consolidando-

se como polo educacional de referéncia na regido sudoeste de Goids. Os principais marcos de
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desenvolvimento incluem: inaugura¢do do Bloco 2 (2005), Bloco 3 (2006), nova Biblioteca

Central (2018), Bloco 4 (2020) e Clinica Escola de Medicina Veterinaria (2020).
6.1.1.1 Bloco 1 - Administrativo - Erasmo Rodrigues de Souza

O Bloco 1 concentra a maior parte dos servidores administrativos do Campus I, reunindo
setores estratégicos como a Reitoria (figura 22), Pro-Reitoria de Administracao e Planejamento,
Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, além das diretorias e unidades que compdem a
gestdo institucional. Com 2.048,81 m? de area construida, o bloco dispde de infraestrutura
completa, incluindo elevador, sistema de prevencao e combate a incéndio e sinalizagao
antipanico. Todas as salas sdo climatizados e contam com iluminagdo natural e artificial
adequadas.

Figura 22: Vista interna da sala de reunioes do Gabinete da Reitoria, localizado no Bloco Administrativo Erasmo
Rodrigues de Souza.

Fonte: Reitoria, UNIFIMES (2025)

O bloco abriga a Praca de Alimentacdo da Pipa (figura 23), area de convivéncia e
refeitdrio que possibilitou a instalagcdo de lanchonetes para melhor conveniéncia da comunidade
académica, cujo nome ¢ uma homenagem ao tradicional evento “Tarde da Pipa”, projeto de
Extensao do curso de Pedagogia que promove atividades lidicas com criangas do municipio de

Mineiros.
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Figura 23: Vista interna da Praca da Pipa - Praca de alimentacgdo localizada no Bloco 1.

Fonte: Setor de Comunicagdo, UNIFIMES (2025).

6.1.1.2 Bloco 2 - Dr. Francisco Filgueiras Jr.

Inaugurado em 2005 e ampliado em 2014, o Bloco 2 (figura 24) possui 1.067,69 m? de
area construida. Atualmente abriga setores administrativos e pedagodgicos, bem como os
laboratérios utilizados pelos cursos da area da saude, principalmente Medicina. Sua
infraestrutura contempla sinaliza¢do antipanico, sistema de combate a incéndio, iluminagao
natural e artificial adequadas, rampas de acessibilidade, trés acessos independentes e banheiros

adaptados.

Figura 24: Vista Frontal da fachada do Bloco 2 - Dr. Francisco Filgueiras Jr.

Fonte: Diretoria de Administracdo, UNIFIMES (2023).

6.1.1.2.1 Laboratorio Morfofuncional I e Il

Os Laboratérios Morfofuncionais I e II sdo espagos destinados ao estudo integrado das

ciéncias basicas, oferecendo suporte teodrico-pratico e condigdes técnicas compativeis com os
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objetivos pedagdgicos dos cursos da area da satde. Ambas as estruturas contam com
infraestrutura adequada ao desenvolvimento das atividades académicas, incluindo microscéopios
(com recursos de imagem), computadores, modelos anatomicos, bancadas apropriadas e
recursos multimidia.

Contudo, os espagos diferenciam-se por suas dindmicas e finalidades especificas:

o Laboratorio Morfofuncional I (LMFI): voltado ao estudo integrado das areas de
Anatomia, Histologia, Embriologia, Fisiologia, Patologia e Neuroanatomia. Oferece
suporte direto as metodologias ativas adotadas nos cursos da satude, sendo utilizado para
praticas supervisionadas, atividades de aprendizagem, avaliagdes e consolidacdo das
bases morfofuncionais do corpo humano. Seu acervo especifico inclui ldminas e pegas
didaticas.

e Laboratério Morfofuncional II (LMFII): dedicado ao atendimento das disciplinas de
Anatomia, Embriologia, Histologia, Fisiologia e Patologia, com foco estrito na
formagao dos estudantes do curso de Medicina. O espago ¢ estruturado para praticas
supervisionadas e atividades integradas em consonancia com a organiza¢ao modular do
ensino e o estudo dirigido, dispondo de area de apoio exclusiva para o preparo de

materiais.
6.1.1.2.2 Sala de Preparo - Laboratorio de Anatomia

A Sala de Preparo ¢ um ambiente técnico destinado ao armazenamento, conservagao e
organizagdo de pegas anatOmicas naturais utilizadas nas atividades dos laboratorios
morfofuncionais. O espaco ¢ empregado para a manipulacdo e o preparo seguro dos materiais,
assegurando suporte adequado as praticas académicas.

A sala dispde de infraestrutura compativel com os requisitos de biosseguranca, incluindo
cubas e bancadas apropriadas, mobilidrio para acondicionamento de materiais, climatizagdo
adequada e equipamentos de apoio, garantindo o correto manejo e a conservagao dos espécimes

anatomicos.
6.1.1.2.3 Laboratorio de Habilidades Médicas

O Laboratéorio de Habilidades Médicas ¢ destinado ao desenvolvimento de
competéncias clinicas, oferecendo ambiente simulado semelhante ao de um ambulatorio,
voltado ao treinamento pratico dos estudantes do curso de Medicina. O espaco ¢ utilizado para
praticas supervisionadas, simulagdes clinicas e desenvolvimento de habilidades relacionadas a

anamnese, ao exame fisico e ao atendimento ao paciente.
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O laboratorio dispde de infraestrutura adequada as suas finalidades académicas,
incluindo consultérios equipados, simuladores de procedimentos, modelos anatdmicos e
estacdes praticas para treinamento clinico, assegurando condig¢des técnicas compativeis com o0s

objetivos formativos do curso.
6.1.1.2.4 Laboratorio de Simulagdo Realistica (I e 11)

O Laboratorio de Simulagdo Realistica (Simulacdo I e II) ¢ destinado ao treinamento
pratico de situagdes clinicas de urgéncia e emergéncia, proporcionando aos estudantes
experiéncias de aprendizagem em ambientes simulados de alta fidelidade. O espago permite a
realizacdo de simulagdes clinicas supervisionadas, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, tomada de decisdo e trabalho em equipe em contextos controlados.

O laboratorio dispde de infraestrutura tecnologica compativel com suas finalidades
académicas, incluindo simuladores de alta performance, equipamentos utilizados em ambientes
de emergéncia e sala de controle para gerenciamento dos cenarios e avaliagdo das atividades,

assegurando condigdes adequadas ao desenvolvimento das praticas formativas.
6.1.1.2.5 Laboratorio de Microbiologia / Praticas Funcionais

O Laboratério de Microbiologia / Praticas Funcionais ¢ destinado ao desenvolvimento
de atividades praticas nas areas de Microbiologia e analises bioldgicas, atendendo disciplinas
da 4rea biomédica e experimental. O espago ¢ utilizado para praticas laboratoriais
supervisionadas, contribuindo para a formacao técnica e cientifica dos estudantes.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo equipamentos para cultivo, esterilizacdo e andlise microbiologica, microscopia e
preparo de materiais, além de sala de apoio para higienizagdo e organizagdo dos insumos,

assegurando condicdes adequadas ao desenvolvimento das atividades praticas.

Com o objetivo de demonstrar a organizacdo da infraestrutura laboratorial e sua
contribuicao para o processo de ensino e aprendizagem, o quadro 33 apresenta uma sintese dos
laboratorios da area da satde do Campus I, com indicacdao das finalidades académicas e dos

cursos atendidos.
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Quadro 33: Sintese da infraestrutura laboratorial do Campus 1
Laboratério Finalidade Académica Cursos Atendidos
Estudo integrado das bases morfofuncionais do
Laboratoério Morfofuncional I corpo humano, com praticas supervisionadas e
metodologias ativas
Apoio as disciplinas das ciéncias basicas, com
Laboratorio Morfofuncional I | praticas integradas e organizagdo modular do

Medicina, Educacao
Fisica, Psicologia.

Medicina, Educagdo
Fisica, Psicologia.

ensino
Armazenamento, conservagdo e preparo de . ~
RN ag prep Medicina, Educagao
Sala de Preparo pecas anatdmicas para atividades dos . . .
g . Fisica, Psicologia.

laboratorios morfofuncionais

Laboratoério de Habilidades Desenvolvimento de competéncias clinicas por Medicina

Médicas meio de simulagdes e praticas supervisionadas

e . ~ Treinamento em situagdes de urgéncia e
Laboratoério de Simulagao P 1460CS | & ..
e . ~ emergéncia em ambiente simulado de alta Medicina
Realistica (Simulagao I e IT) fidelidade

Medicina, Agronomia
e Medicina
Veterinaria.

Laboratoério de Microbiologia / = Praticas laboratoriais em microbiologia e
Praticas Funcionais analises biologicas experimentais

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

De forma integrada, a infraestrutura laboratorial apresentada assegura condigdes
técnicas e pedagogicas adequadas ao desenvolvimento das atividades praticas, fortalecendo a
articulacdo entre teoria e pratica e contribuindo para a formacdo académica e profissional dos

estudantes da area da saude.
6.1.1.3 Bloco 3 - Dr. Carlos Pereira Domingues

Com 1.637,53 m? de area construida, o Bloco 3 (figura 25) abriga salas de aula, Sala dos
Professores, Diretoria de Empreendedorismo e laboratorios de informatica da institui¢do. O
bloco ¢ composto por dois pavimentos interligados ao Bloco 4, favorecendo a circulagio e
integracdo entre os espacos académicos. Conta com elevador, infraestrutura de rede cabeada e

completa cobertura de Wi-Fi.

Figura 25: Bloco 3 - Dr. Carlos Pereira Domingues

= e — e

Fonte: Diretoria de Administragcdo, UNIFIMES (2023).
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O Bloco possui um bebedouro, banheiros femininos e masculinos e murais instalados
em cada um de seus andares; conta com boa iluminagdo natural e artificial. A Diretoria de
Empreendedorismo, instalada neste bloco, coordena iniciativas de inovagdo e

empreendedorismo que integram o eixo vertical institucional.
6.1.1.3.1 Laboratorio de Evidéncias Cientificas

O Laboratoério de Evidéncias Cientificas ¢ destinado ao apoio as atividades de pesquisa,
producao cientifica e formacao académica do curso de Medicina. O espago ¢ utilizado para o
desenvolvimento de estudos baseados em evidéncias, elaboragdo de trabalhos cientificos,
analises de literatura, constru¢do de projetos de pesquisa e apoio as atividades de iniciagdo
cientifica e extensao académica.

O laboratorio dispde de infraestrutura tecnoldgica adequada as suas finalidades
académicas, incluindo computadores, acesso a bases de dados cientificas e recursos digitais de
apoio a pesquisa, assegurando condigdes apropriadas para o desenvolvimento das atividades

investigativas e para o fortalecimento da cultura cientifica institucional.
6.1.1.3.2 Laboratorios de Informatica

Os Laboratérios de Informatica da UNIFIMES destinam-se ao suporte as atividades
académicas dos cursos ofertados pela instituicdo, atendendo de forma transversal as demandas
de ensino, pesquisa e extensdo. Esses ambientes sdo utilizados para aulas praticas,
desenvolvimento de trabalhos académicos, acesso a sistemas institucionais, utilizagdo de
softwares especificos e apoio as metodologias de ensino mediadas por tecnologia.

Os laboratorios dispdem de infraestrutura compativel com suas finalidades pedagdgicas,
incluindo computadores, recursos multimidia e conectividade adequada, assegurando
condig¢des técnicas apropriadas para o desenvolvimento das atividades curriculares e para o uso
académico pelos estudantes.

Com o objetivo de sistematizar a capacidade instalada desses ambientes, o quadro 34
apresenta a quantidade de computadores disponiveis em cada laboratério e a razdo
equipamento/estudante, permitindo avaliar a adequagao dos recursos tecnoldgicos as demandas

pedagdgicas dos cursos atendidos.
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Quadro 34: Laboratorios de Informdtica e razdo de equipamentos por estudante

Laboratério Computadores Capacidade Razio Recursos
Equip./Estudante
. 52PCs+3 30 ) "o
Lab. Pedagogia/FAME MiniPCs) estudantes L:5 TV 65", impressora
Lab. Sistemas de 20 . TV 65", computadores
~ 18 PCs 1:1,1

Informacio estudantes de alta performance

Lab. NAF 14 PCs . 1:1,3 TV 65", lousa digital
estudantes

Lab. Multidisciplinar I = 23 PCs 26 1:1,1 TV 65"
estudantes

Lab. Multidisciplinar IT = 22 PCs 20 1:0,9 TV 65"
estudantes

Lab. Redes 20 PCs 20 1:1 Projetor multimidia
estudantes

Fonte: Departamento de Informatica e Diretoria de Ensino, 2025.

A analise da correlagdo entre equipamentos e capacidade de atendimento indica que a
infraestrutura instalada ¢ compativel com as necessidades académicas dos cursos.
Levantamento institucional aponta que os laboratorios atendem regularmente cursos como
Sistemas de Informacdo, Agronomia, Engenharia Civil, Ciéncias Contabeis, Medicina e
Pedagogia, totalizando aproximadamente 395 estudantes usudrios no Campus Mineiros.
Considerando o conjunto dos laboratdrios disponiveis, a correlagdo média observada ¢ de
aproximadamente 1 computador para cada 4 estudantes, indicador considerado adequado
quando analisado em conjunto com a distribui¢ao de uso por curso e por turno.

Destaca-se que o curso de Sistemas de Informagdo dispde de dois laboratorios
especificos (Sistemas de Informagao e Redes), totalizando 38 computadores, o que resulta em
razao aproximada de 1 equipamento para cada 2,2 estudantes, adequada as atividades praticas
intensivas da area de computagdo. O Laboratorio NAF, utilizado pelo curso de Ciéncias
Contabeis, apresenta razdo proxima de 1:2, permitindo atendimento individualizado nas
atividades desenvolvidas no Nucleo de Apoio Fiscal.

Nos laboratérios de uso compartilhado, a adequagdo da infraestrutura ¢ analisada
considerando a organiza¢do das atividades por turno e a nao sobreposi¢dao das turmas, o que
permite o uso eficiente dos recursos disponiveis.

No Campus II em Trindade, serd implantado um laboratorio de informaética de uso geral,
destinado a atender as necessidades dos cursos ofertados, proporcionando ambiente adequado
para o desenvolvimento de atividades académicas que demandem recursos computacionais. O
acesso a recursos computacionais ¢ realizado por meio de equipamentos individuais dos
estudantes e da rede Wi-F1i institucional, podendo a implantacao futura de laboratorio especifico

ser avaliada conforme a evolugao das necessidades académicas.
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De forma geral, a infraestrutura de laboratorios de informatica da UNIFIMES apresenta
correlacdo equipamento/estudante adequada as demandas formativas, sendo monitorada
continuamente pela instituicdo em articulacdo com as coordenagdes de curso, de modo a
orientar eventuais ampliagdes ou redistribuicdes de equipamentos no planejamento

institucional.
6.1.1.4 Bloco 4 - Roldao Ernesto de Rezende

O Bloco 4 (figura 26) constitui o maior edificio da institui¢do, com 5.381,52 m? de 4rea
construida distribuidos em quatro pavimentos. Abriga 54 salas de aula com iluminacdo natural
e artificial adequada, dois laboratorios especializados (Desenho Técnico e Sala de Danga), o
Almoxarifado Central e o Projeto Vitrine Cultural. O prédio possui infraestrutura plenamente
acessivel, incluindo elevador, corrimdos e guarda-corpos, além de é4rea de convivéncia

ajardinada em seu entorno.

Figura 26: Vista interna do Bloco 4 - Rolddo Ernesto de Rezende

R 1 e

N

Fonte: Diretoria de Administragcdo, UNIFIMES (2025).

O mobiliario das salas de aula (figura 27) € composto por carteiras confeccionadas em
plastico ABS, nas cores institucionais, com mesas escamoteaveis e design ergonémico. Cada
pavimento conta com bebedouros com capacidade de 100 litros e banheiros adequadamente

dimensionados.
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Figura 27: Vista interna da sala de aula padrdo do Bloco 4 - Rolddo Ernesto de Rezende
:

Fonte: Diretoria de Administracdo, UNIFIMES (2025)

6.1.1.4.1 Laboratorio - Sala de Danca

A Sala de Danca, vinculada ao curso de Educagdo Fisica, ¢ destinada ao
desenvolvimento de atividades praticas relacionadas as disciplinas do curso, bem como a
realizagdo de projetos de extensdo. O espaco ¢ utilizado para aulas praticas que abordam
conteudos ligados a danca, expressao corporal e atividades fisicas ritmicas, contribuindo para
a formagdo académica e profissional dos estudantes.

O laboratorio oferece infraestrutura compativel com suas finalidades pedagodgicas,
sendo utilizado em projetos de extensdo como aulas de danca, balé, pilates e treinamento
funcional, além de atividades curriculares, assegurando condi¢des adequadas ao

desenvolvimento das praticas corporais € a integragdo entre ensino e extensao.
6.1.1.4.2 Laboratorio de Desenho Técnico

O Laboratério de Desenho Técnico ¢ destinado ao desenvolvimento de atividades
préaticas relacionadas as disciplinas de representagdo grafica, leitura e elabora¢do de desenhos
técnicos, sendo utilizado especialmente pelo curso de Agronomia. O espago apoia aulas praticas
supervisionadas, contribuindo para a compreensdo de normas técnicas, interpretagdo de
projetos e aplicacdo dos conhecimentos graficos na formagao académica.

O laboratério dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades pedagogicas,
incluindo mobilidrio e equipamentos adequados as atividades de desenho técnico, assegurando
condigdes apropriadas para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas e para a formagao

técnica dos estudantes.
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6.1.1.4.3 Projeto Vitrine Cultural

O Vitrine Cultural UNIFIMES ¢ um espago vinculado as agdes de extensdo
universitaria, destinado a promocao de experiéncias artisticas, culturais e educativas, com foco
na valorizagcdo da diversidade cultural e no acesso democratico a cultura. O espago funciona
como ambiente de vivéncias coletivas, possibilitando a realiza¢do de atividades nas areas de
musica, teatro, artes visuais e outras formas de expressdo artistica.

Utilizada como palco para apresentagdes, exposi¢des e agdes formativas, o Vitrine
Cultural atende a comunidade académica e externa, alcangando centenas de participantes por
semestre. O projeto contribui para a integragdo entre universidade e sociedade, fortalecendo
praticas inclusivas, o desenvolvimento da sensibilidade artistica e a ampliagdo do repertdrio

cultural dos estudantes e da comunidade em geral.
6.1.1.5 Biblioteca e Auditorio

O prédio da Biblioteca Central Dom Eric James Deitchman, situado entre o Bloco 1 € o
Bloco 2, possui um hall de entrada com fachada em pele de vidro que da acesso ao Auditorio
Ademir Rodrigues dos Anjos e ao conjunto de sanitarios do edificio. Além de espaco de
circulacao, o hall ¢ frequentemente utilizado para a realizagdo de coquetéis em eventos
académicos e administrativos promovidos no auditério. O edificio tem area construida total de
836,83m>

O espaco do auditério contém palco, data show fixo, iluminacdo e sistema de som
composto de caixas, microfones, mesa de som digital e central de comando; o espaco conta com
177 poltronas estofadas com pranchetas escamotedveis e 4rea reservada para cadeirantes. E

utilizado para realizag@o de diversos eventos académicos e administrativos.
6.1.1.6 Clinica Escola de Medicina Veterindria

A Clinica-Escola de Medicina Veterinaria, anteriormente instalada em prédio locado, foi
reinaugurada em sede propria no Campus I, integrando a mesma obra que originou o Bloco 4.
A estrutura possui 181,89 m? de area construida e funciona em horéario comercial. O espaco
compreende recepcao, sanitarios feminino e masculino, sala para estudantes, escritério da
direcdo, sala de vacinas, ala de internacao, laboratério de analises clinicas, sala de DML, areas
de lavagem e secagem, além de dois consultorios amplos. O prédio dispde ainda de bebedouro,
sistema de combate a incéndio e sinalizacao antipanico; a unidade ¢ totalmente acessivel e conta

com vidracas dotadas de pelicula escurecedora com protecdo contra radiagao solar, acesso a
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internet e planta projetada em conformidade com as normas dos Orgdos fiscalizadores e

reguladores, como a Vigilancia Sanitaria e o Conselho Federal de Medicina Veterindria.
6.1.1.7 Sintese das salas de aula do Campus 1

Esta secao apresenta uma sintese (quadro 35) das salas de aula do Campus I,
contemplando a quantidade, a capacidade e as principais caracteristicas desses ambientes, que
dao suporte as atividades académicas dos cursos ofertados na unidade. As informagdes
sistematizadas permitem uma visao geral da capacidade instalada do campus, enquanto o
detalhamento completo da infraestrutura fisica de todos os blocos do Campus I encontra-se
disponivel nos apéndices ao final deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 35: Sintese das Salas de Aula do Campus 1

Bloco Quantidade Capacidade Média Recursos
Bloco 2 - Dr. Francisco

. . 5 salas 28-35 estudantes Ar-condicionado, internet
Filgueiras Jr.
Bloco 3 - Dr. Carlos Pereira Ar-cond., TV/Datashow,
. 7 salas 30 estudantes .
Domingues internet
L0/ SL AL 2 LG E 54 salas 40-60 estudantes Ar-cond., TV, internet
Rezende
TOTAL CAMPUS I 66 salas - -

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

6.1.1.8 Unidades Externas vinculadas ao Campus 1

As unidades externas vinculadas ao Campus I integram a infraestrutura académica da
UNIFIMES e destinam-se ao desenvolvimento de atividades praticas, estagios supervisionados
e atendimentos a comunidade, especialmente nos cursos das areas da Satude, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Agrarias e Engenharias. Diante da expansao crescente da institui¢do, as areas proprias
Ja ndo bastam para abrigar as diversas estruturas de ensino, pesquisa, extensao. Por essa razao,
ha a necessidade de locagdo de espagos externos para complementarem os espagos internos do
campus sede.

O quadro 36 apresenta, de forma sintética, as principais unidades externas vinculadas
ao Campus I, indicando a area construida, a finalidade académica e os cursos atendidos,
permitindo uma visao objetiva da capacidade instalada e da adequacdo desses espagos as

atividades institucionais.
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Quadro 36: Sintese das Unidades Externas Vinculadas ao Campus 1

Unidade Area (m?  Finalidade Académica Curso(s) Vinculado(s)
Centro de Pratica clinica supervisionada com -
Especialidades Médicas L atendimento a adultos e idosos bsahE
Centro de . s ..
Especialidades Médicas = 153,57 Atendlmento pedlatrlc.o QALY Medicina
s por meio de preceptoria
- Pediatria
Centro de . L _
Especialidades Neuro- 312,50 Atendlrp(?ntos med%c.os B e Medicina
g com pratica supervisionada
Ortopédicas
Cl}mca l:]scola de 163.32 Atendlmentos’p§1colog1co§ %nd1V1dua1s e St
Psicologia em grupo, estagios supervisionados
Nucleo de Praticas Praticas juridicas, atendimentos e .
Juridicas (NPJ) AU audiéncias simuladas L2l
Laboratorio de Analise Anahses, quimicas ﬁflcas do S(.)IO; .
250,00 aulas préticas; prestagdo de servigos Agronomia
de Solos o \ .
técnicos a comunidade.
Laborator:lo d.e . 34530 Ensaios, .ex.perlmentos e praticas Engenharia Civil
Engenharia Civil laboratoriais
Unidade UEG (cedida Amphggao .da capacidade academlca~ OU | o iores administrativos /
1016,00 administrativa (em reforma, conclusao
em 2025) . Cursos do Campus I
prevista para 2026)

Fonte: Diretoria de Administragdo, UNIFIMES, 2025.

6.1.1.8.1 Centros de Especialidades

Os Centros de Especialidades da UNIFIMES constituem espagos destinados ao
desenvolvimento de atividades de ensino, extensdo e prestacdo de servicos especializados a
comunidade, promovendo atendimento multiprofissional em diferentes areas da satude. Esses
ambientes proporcionam suporte as atividades praticas dos cursos da area da saude,
fortalecendo a integragdo entre teoria e pratica e contribuindo para a formag¢ao académica dos
estudantes.

Os centros dispdem de estrutura adequada para a realizagdo de atendimentos
especializados, acompanhamento clinico e desenvolvimento de acdes voltadas & promogao,
prevencao e recuperacao da satide, atendendo as demandas da populagdo regional. Além de sua
func¢do académica, esses espacos reforgam o compromisso institucional com a responsabilidade
social, ampliando o acesso da comunidade a servicos de satde qualificados e contribuindo para

o desenvolvimento regional.
6.1.1.8.2 Clinica Escola de Psicologia

A Clinica-Escola de Psicologia da UNIFIMES ¢ um espago destinado ao
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, proporcionando aos estudantes

a vivéncia pratica supervisionada necessaria a sua formacao profissional. O ambiente integra
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teoria e pratica por meio da realizacdo de atendimentos psicologicos, avaliagdes, orientagdes e
acoes de promocgao da saude mental.

A clinica dispde de estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades
académicas e dos servigos prestados a comunidade, contribuindo para a formagao técnica e ética
dos estudantes e ampliando o acesso da populagdo a atendimentos psicologicos qualificados.
Dessa forma, fortalece a integragao entre universidade e sociedade, reafirmando o compromisso

institucional com a responsabilidade social e o desenvolvimento regional.
6.1.1.8.3 Nucleo de Praticas Juridicas

O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) ¢ a unidade responsavel pela conducdo do estagio
curricular obrigatorio do curso de Direito, contribuindo para a formagao pratica dos académicos
matriculados entre o 7° e o 10° semestres. Sua atuagdo visa proporcionar a integracdo entre
teoria e pratica, permitindo que os estudantes desenvolvam competéncias profissionais
essenciais ao exercicio das diversas carreiras juridicas.

O NPJ ¢é composto por professores orientadores, responsdveis pela supervisio
académica dos estudantes, por coordenacdo propria e por assessores juridicos que realizam
atendimentos a comunidade nas areas civel, penal e trabalhista, sendo esta ultima desenvolvida
na modalidade simulada. Além do acompanhamento das atividades junto aos 6rgaos judiciais,
o nucleo mantém forte compromisso com sua fun¢ao extensionista e com a promog¢ao do acesso
a orientag¢do juridica.

Ao longo dos quatro semestres de estdgio, os estudantes tém a oportunidade de
vivenciar, de forma pratica e detalhada, as diferentes profissdes juridicas, aprofundando a
compreensao de institutos e procedimentos anteriormente estudados no ambito tedrico do curso.

A infraestrutura do NPJ inclui espaco destinado ao funcionamento do Escritorio
Modelo, com recep¢do para atendimento ao publico externo, salas de atendimento
individualizado, ambientes para atuagao dos assessores juridicos, docentes e coordenacado, além
de areas destinadas as atividades e permanéncia dos estudantes, proporcionando condigdes

adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas e extensionistas.
6.1.1.8.4 Laboratorio de Andlise de Solos

O Laboratorio de Anélise de Solos da UNIFIMES ¢ um espaco multiproposito voltado
ao ensino, a pesquisa, a extensao e a prestacao de servigos especializados para o agronegdcio e
a comunidade regional. Com selo de qualidade reconhecido pela EMBRAPA, o local conta com
equipamentos de alta tecnologia e precisdo, como o espectrofotometro de absor¢ao atdmica,

garantindo rigor técnico e confiabilidade nas analises quimicas, fisicas e bioldgicas do solo.
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No ambito académico, a estrutura integra a teoria e a pratica de diversas disciplinas das
Ciéncias Agrarias e Biologicas para cursos de graduacdo e pos-graduagdo, além de subsidiar
projetos de pesquisa aplicada e inovagao tecnologica. Dessa forma, o laboratério cumpre o
papel institucional de promover a expansao académica, fortalecer a formagao dos estudantes e
estreitar o relacionamento entre a universidade, os produtores rurais e o setor produtivo
regional.

A consolidagdo do Laboratéorio de Analise de Solos insere-se na perspectiva
institucional de expansdo académica e tecnologica, contribuindo para a diversificacao das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, para a qualificacdo profissional regional e para a

ampliagdo das possibilidades de prestagao de servicos técnicos a comunidade.
6.1.1.8.5 Laboratorio de Engenharia Civil

O Laboratorio de Engenharia Civil ¢ destinado ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa, extensao e apoio técnico, atendendo as diversas areas da Engenharia Civil. O
espaco contribui para a formacdo técnico-cientifica dos estudantes por meio de atividades
praticas relacionadas a mecanica dos solos, materiais de construcao, hidraulica, mecanica dos
fluidos, fisica aplicada e instalagdes elétricas.

O laboratorio dispde de infraestrutura e equipamentos voltados a caracterizagdo de
solos, ao controle tecnologico de materiais de construgdo e a realizagdo de experimentos nas
areas de hidraulica, fisica e instalagdes prediais, oferecendo suporte as atividades académicas,

projetos de pesquisa e acdes de extensdo, além de contribuir para o desenvolvimento regional

por meio da interagdo com a comunidade e o setor produtivo.
6.1.1.8.6 Unidade UEG

A Unidade UEG, cedida a UNIFIMES em 2025, integra o processo de expansao da
infraestrutura institucional e destina-se a instalacdo de setores administrativos e de apoio a
gestdo académica. O espago encontra-se em processo de reforma, com conclusdo prevista para
2026, e contribuird para a otimizagdo dos servicos administrativos, a melhoria das condi¢des
de trabalho e o fortalecimento da capacidade operacional da Instituigdo, apoiando o

desenvolvimento das atividades académicas e administrativas do Campus .
6.1.2 Fazenda Experimental Luis Eduardo de Oliveira Salles (FELEOS)

A Fazenda Experimental FELEOS ¢ uma propriedade rural de 48,40 hectares, situada
as margens da Rodovia BR-364, com acesso no km 312,5, na zona rural de Mineiros-GO. O

imovel foi doado a instituigdo em 1986 pelo entdo prefeito Erasmo Rodrigues de Souza. Ao
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longo dos anos, a FELEOS consolidou-se como espago fundamental para o desenvolvimento
de pesquisas e aulas praticas dos cursos de Ciéncias Agrarias, especialmente Agronomia e

Medicina Veterindria.
6.1.2.1 Infraestrutura da Fazenda

A fazenda (figura 28) dispde de um conjunto diversificado de estruturas prediais,
maquinas, implementos e sistemas de apoio destinados ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa cientifica e projetos de Extensdo universitaria, bem como a manutengdo geral
da propriedade:

* Bloco Administrative: Coordenacdo, secretaria e sala de professores.

» Salas de Aula: Ambientes bem ventilados e iluminados com mobiliario universitario.

* Bloco de Laboratdrios: Anatomia Animal, Bromatologia, Cirurgia Experimental e
Biotério Suino, Entomologia, Microbiologia, Microscopia, Quimica e Andlises de
Sementes.

* Infraestrutura de Apoio: Barracio de maquinas, oficina, almoxarifado.

Figura 28: Vista area da Fazenda Experimental Luis Eduardo de Oliveira Salles (FELEOS), localizada na drea
rural de Mineiros-GO.

Fonte: Departamento de Comunicagédo (2025).

O parque de maquinas contempla tratores, GPS agricola, plantadeira, rogadeiras,
pulverizadores, motosserra, ordenhadeira, resfriador de leite e demais equipamentos
necessarios as atividades produtivas e a conservagao da area. A infraestrutura hidrica € garantida
por pogo artesiano, que atende as demandas operacionais, produtivas e académicas da fazenda,

contribuindo para a autonomia e regularidade do abastecimento de agua.
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6.1.2.2 Laboratorio de Anatomia Animal

O Laboratorio de Anatomia Animal é destinado ao estudo morfolédgico e estrutural dos
animais, atendendo as atividades praticas dos cursos das Ciéncias Agrarias, especialmente
Medicina Veterinaria. O espacgo ¢ utilizado para aulas praticas supervisionadas, contribuindo
para a compreensao da organiza¢ao anatomica dos sistemas animais.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo bancadas apropriadas, materiais didaticos e recursos necessarios ao estudo

anatomico, assegurando condi¢des adequadas ao desenvolvimento das atividades praticas.
6.1.2.3 Laboratorio de Bromatologia

O Laboratorio de Bromatologia ¢ voltado ao desenvolvimento de atividades praticas
relacionadas a analise de alimentos e ragdes de origem animal e vegetal, atendendo as demandas
dos cursos das Ciéncias Agrarias. O espaco ¢ utilizado para praticas laboratoriais
supervisionadas, com foco na avaliagdo da composi¢do nutricional ¢ da qualidade dos
alimentos.

O laboratério conta com infraestrutura adequada as atividades académicas, incluindo
equipamentos e materiais especificos para andlises bromatologicas, garantindo condigdes

técnicas compativeis com os objetivos pedagogicos dos cursos.
6.1.2.4 Laboratorio de Cirurgia Experimental e Biotério Suino

O Laboratorio de Cirurgia Experimental e Biotério Suino ¢ destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas e experimentais na area cirlrgica, atendendo as
demandas de ensino e pesquisa dos cursos de Medicina e das Ciéncias Agrarias. O espaco €
utilizado para demonstragdes de técnicas operatorias, procedimentos cirirgicos experimentais
e atividades académicas supervisionadas, favorecendo a integracdo entre ensino, pesquisa €
préatica profissional.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo ambientes especificos para procedimentos cirurgicos, areas de apoio técnico € manejo
experimental, além de equipamentos adequados. As atividades sdo desenvolvidas em
conformidade com os principios éticos da experimentacdo animal e com as normas vigentes,
assegurando condicdes apropriadas para o desenvolvimento das habilidades técnicas e

cientificas dos estudantes.
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6.1.2.5 Laboratorio de Entomologia

O Laboratorio de Entomologia ¢ destinado ao estudo de insetos de interesse agricola,
ambiental e veterinario, atendendo as atividades praticas dos cursos das Ciéncias Agrarias. O
espago ¢ utilizado para identificagdo, classificacdo e analise de insetos, contribuindo para a
formagao técnica e cientifica dos estudantes.

O laboratério dispde de infraestrutura adequada ao desenvolvimento das atividades
académicas, incluindo materiais didaticos e equipamentos especificos para observacao e estudo

entomologico, assegurando condi¢des apropriadas as praticas laboratoriais.
6.1.2.6 Laboratorio de Microbiologia

O Laboratorio de Microbiologia ¢ voltado ao desenvolvimento de atividades praticas
relacionadas ao estudo de microrganismos de interesse agricola, ambiental e veterinario. O
espaco atende as disciplinas praticas dos cursos das Ciéncias Agrarias, sendo utilizado para
analises microbiologicas supervisionadas.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo equipamentos e materiais para cultivo, andlise e controle microbiologico, garantindo

condigdes técnicas adequadas ao desenvolvimento das atividades praticas.
6.1.2.7 Laboratorio de Microscopia

O Laboratorio de Microscopia ¢ destinado ao desenvolvimento de atividades praticas
relacionadas a analise microscopica de laminas histologicas, patoldgicas, parasitologicas e
embrioldgicas, atendendo as disciplinas dos cursos das areas de saude e agrarias. O espaco €
utilizado para aulas praticas supervisionadas, complementando a formacdo tedrica dos
estudantes.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo microscopios e materiais didaticos especificos, assegurando condicdes técnicas
adequadas ao desenvolvimento das atividades de observagdo, andlise e interpretagdo

microscopica.
6.1.2.8 Laboratorio de Quimica

O Laboratério de Quimica ¢ destinado ao desenvolvimento de atividades praticas
relacionadas as analises quimicas aplicadas as Ciéncias Agrarias, incluindo analises de agua,
calcario, rochas e outros materiais de interesse agricola e ambiental. O espaco atende as
disciplinas experimentais dos cursos ofertados na FELEOS, sendo utilizado para praticas

laboratoriais supervisionadas.
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O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo equipamentos, reagentes e materiais especificos, assegurando condi¢des técnicas

adequadas ao desenvolvimento das atividades praticas e experimentais.
6.1.2.9 Laboratorio de Sementes

O Laboratorio de Sementes ¢ voltado as atividades praticas relacionadas a andlise,
classificacdo e qualidade de sementes, atendendo especialmente ao curso de Agronomia. O
espago ¢ utilizado para aulas praticas e experimentos supervisionados, contribuindo para a
formacao técnica dos estudantes.

O laboratorio dispde de infraestrutura adequada as suas finalidades académicas,
incluindo equipamentos e materiais especificos para andlises de sementes, assegurando

condigdes apropriadas ao desenvolvimento das atividades praticas.
6.1.2.10 Setores Produtivos

A sede tem setores produtivos de diversas atividades rurais, como: Ovinocultura,
Psicultura, Casa de Vegetagao, Setor de Produ¢do de Mudas, Melipolinario, Fruticultura, Curral
e bezerreiro, sala de ordenha e armazenamento de leite, area de pasto rotacional, silvicultura e
area para agricultura. Estas areas produtivas buscam ser campos de experimento, estagio e
espaco para desenvolvimento de aulas praticas a fim de atender aos critérios estabelecidos pelos

Planos de Cursos institucionais.

A FELEOS constitui-se como um espaco pedagdgico fundamental para a formacdo
académica dos diferentes cursos que utilizam a estrutura, ao proporcionar ambientes reais de
aprendizagem que integram ensino, pesquisa e extensdo. Sua infraestrutura fisica, produtiva e
tecnologica possibilita o desenvolvimento de aulas praticas, experimentagdes, estagios
supervisionados, projetos aplicados e favorecem a constru¢do do conhecimento a partir da
vivéncia direta com os sistemas produtivos e cientificos. Dessa forma, a FELEOS contribui
para a qualificacdo do processo de ensino e aprendizagem, para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e cientificas dos estudantes das Ciéncias Agrarias e da Satude, bem como
para o fortalecimento da formacdo profissional alinhada as demandas do desenvolvimento

regional.
6.1.3 Campus II - Trindade

O Campus Trindade (figura 29) encontra-se em funcionamento desde 2014, tendo

iniciado suas atividades com o curso de Direito. A partir da mudanca de sede, ocorrida em 2018,
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e da implantagdo do curso de Medicina, o campus passou por significativo processo de

expansao e consolidagdo de suas atividades académicas.

Figura 29: Vista frontal da fachada\cﬁrC/ampus 1I em Trindade-GO.

Fonte: Setor de Comunicacdo. UNIFIMES (2024).

O campus dispde de infraestrutura completa, composta por 28 salas de aula, 1 auditorio
com capacidade para 105 pessoas, 11 laboratorios e 11 salas administrativas. As instalacdes
funcionam em edificio locado no modelo built to suit, com 5.874,86 m? de area construida,

abrigando os cursos de Direito (noturno) e Medicina (integral).
6.1.3.1 Caracteristicas das instalacoes

As salas de aula apresentam infraestrutura padronizada: carteiras com mesa
escamoteavel, climatizacdo, lousa branca e equipamentos multimidia (televisores ou
projetores). O campus dispde de salas individuais para professores, equipadas com mesas,
climatizacdo e cabeamento de internet, reservadas por meio de sistema digital.

As areas de convivéncia sdo espagos amplos e ajardinados, estruturados para favorecer
o bem-estar da comunidade académica, com mobiliario adequado, pontos de descanso e

equipamentos de lazer.
6.1.3.2 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

O Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ), localizado no Campus II - Trindade, ¢ destinado
ao desenvolvimento das atividades praticas e de estdgio supervisionado do curso de Direito,
proporcionando aos estudantes a vivéncia de situacdes reais da pratica juridica em ambiente
orientado. O espago ¢ utilizado para atendimentos a comunidade, elaboragdo de pegas
processuais, mediagdes e demais atividades formativas vinculadas as disciplinas praticas do

curso.
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O NPJ dispde de infraestrutura adequada as suas finalidades académicas, incluindo salas
de atendimento, areas de trabalho e recursos tecnologicos, assegurando condigdes apropriadas
para o desenvolvimento das praticas juridicas, a qualidade dos servicos prestados a comunidade

e a formacao profissional dos estudantes.
6.1.3.3 Laboratorio Morfofuncional I e 11

Os Laboratdrios Morfofuncionais I e II sdo destinados ao estudo integrado das areas de
Anatomia, Histologia, Fisiologia, Embriologia, Patologia e Neuroanatomia, atendendo
principalmente aos estudantes do curso de Medicina. Os espagos sdao utilizados para aulas
praticas, atividades supervisionadas e apoio ao processo de aprendizagem das bases
morfofuncionais do corpo humano.

Os laboratodrios dispdem de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo bancadas apropriadas, microscopios, modelos anatdomicos e materiais didaticos
especificos, além de ambiente climatizado, assegurando condigdes técnicas adequadas para o

desenvolvimento das atividades praticas e do autoestudo orientado.
6.1.3.4 Laboratorio de Anatomia (Sala de Preparo)

O Laboratorio de Anatomia (Sala de Preparo) ¢ um ambiente técnico destinado ao
acondicionamento, conservacdo e preparo de pecas anatdmicas utilizadas nas atividades
praticas dos laboratorios morfofuncionais. O espaco ¢ empregado como suporte as aulas de
Anatomia, atendendo exclusivamente a equipe técnica e ao corpo docente.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com os requisitos de biosseguranga,
incluindo bancadas e cubas apropriadas, mobiliario para armazenamento e materiais
especificos, assegurando condi¢des adequadas para o manejo dos espécimes anatomicos € o

apoio as atividades académicas.
6.1.3.5 Laboratorio de Habilidades Médicas

O Laboratorio de Habilidades Médicas ¢ destinado ao desenvolvimento de
competéncias clinicas basicas, oferecendo ambiente simulado para o treinamento pratico dos
estudantes do curso de Medicina. O espago ¢ utilizado para atividades supervisionadas
relacionadas a anamnese, ao exame fisico e a execug¢do de procedimentos clinicos
fundamentais.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,

incluindo consultorios simulados equipados, instrumentos de semiologia, manequins € recursos
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de apoio a simulagdo clinica, assegurando condi¢des adequadas ao desenvolvimento das

praticas formativas.
6.1.3.6 Laboratorio de Simulacdo Realistica I e I1

Os Laboratorios de Simulagdo Realistica I e II sao destinados ao treinamento pratico de
situacdes clinicas de urgéncia e emergéncia, proporcionando aos estudantes do curso de
Medicina experiéncias de aprendizagem em ambientes simulados de alta fidelidade. Os espagos
sao utilizados para simulagdes supervisionadas, execug¢do de protocolos clinicos e
desenvolvimento de competéncias técnicas e decisdrias.

Os laboratorios dispdem de infraestrutura tecnoldgica compativel com suas finalidades
académicas, incluindo simuladores de alta fidelidade, equipamentos utilizados em atendimentos
criticos e ambientes de observacdo e controle, assegurando condicdes adequadas ao

desenvolvimento das atividades formativas em ambiente seguro.
6.1.3.7 Laboratorio de Prdticas Funcionais I e 11

Os Laboratérios de Praticas Funcionais I e II sdo destinados ao desenvolvimento de
atividades praticas nas areas das Ciéncias da Saude, com énfase em microbiologia, bioquimica
e andlises laboratoriais. Os espagos sdo utilizados para praticas experimentais supervisionadas,
preparo de amostras e aplicacdo de técnicas laboratoriais fundamentais a formagdo académica
dos estudantes.

Os laboratdrios dispdem de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo bancadas apropriadas, equipamentos para cultivo, esterilizagdo, microscopia e analise
laboratorial, além de materiais e insumos especificos, assegurando condicdes técnicas

adequadas ao desenvolvimento das atividades praticas.
6.1.3.8 Laboratorio de Praticas Cirurgicas / Cirurgia Experimental (TOCE)

O Laboratorio de Praticas Cirargicas / Cirurgia Experimental (TOCE) ¢ destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas e experimentais na area cirlrgica, atendendo as
demandas de ensino e pesquisa do curso de Medicina. O espaco € utilizado para demonstracdes
de técnicas operatorias e procedimentos cirirgicos experimentais, em ambiente académico
supervisionado.

O laboratorio dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas,
incluindo ambientes especificos para procedimentos cirirgicos, apoio técnico € manejo

experimental, além de equipamentos adequados, assegurando condi¢des apropriadas para o
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desenvolvimento das habilidades cirtirgicas, em conformidade com os principios éticos da

experimentacao animal.

Para fins de sistematizacdo, o quadro 37 apresenta uma sintese da infraestrutura

laboratorial do Campus II - Trindade, destacando as finalidades académicas dos espagos e sua

vincula¢do aos cursos ofertados.

Quadro 37: Sintese da infraestrutura laboratorial do Campus I1

Laboratério Finalidade Académica Curso(s)
Atendido(s)

Estudo integrado das bases morfofuncionais do

Laboratoérios Morfofuncionais I e I | corpo humano, com aulas praticas e atividades Medicina
supervisionadas

Laboratoério de Anatomia (Sala de Conservagdo, preparo e manejo de pegas Medicina

Preparo) anatOmicas para apoio as aulas praticas

Laboratoério de Habilidades Médicas Desenv.olvimer}tf) - competénf . clinicgs.bésicas Medicina
por meio de praticas e simula¢des supervisionadas

Laboratorios de Simulacao Treinamento em cendrios de urgéncia e emergéncia Medicina

Realistica I e 11 em ambiente simulado de alta fidelidade

Laboratorios de Praticas Funcionais | Praticas experimentais em microbiologia, ..

SR (- . Medicina
ILell bioquimica e analises laboratoriais
Laboratorio de Praticas Cirargicas/ Demonstrag@o de técnicas operatorias e praticas Medicina

Cirurgia Experimental (TOCE)

cirrgicas experimentais para ensino ¢ pesquisa

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

6.1.3.9 Unidade Externa vinculada ao Campus I1

O Centro de Especialidades Médicas de Trindade, unidade externa vinculada ao Campus
II, é destinado ao desenvolvimento de atividades assistenciais e académicas do curso de
Medicina, por meio de atendimentos realizados a populacdo do municipio via regulagdo da
Secretaria Municipal de Saude. As atividades sd@o conduzidas por professores e preceptores de
diferentes especialidades, com participacdo supervisionada dos estudantes, promovendo a
integragao entre teoria e pratica na formagao médica.

A unidade dispde de infraestrutura compativel com suas finalidades académicas e
assistenciais, incluindo consultérios, recepcdo com sala de espera, ambientes de apoio e
acessibilidade no pavimento térreo, além de recursos tecnoldgicos e informatizados. Essas
condig¢des asseguram o adequado funcionamento das atividades, contribuindo para a qualidade

do atendimento prestado & comunidade e para a formagao profissional dos estudantes.

6.1.3.10 Sintese das Salas de Aula - Campus I1

Esta secdo apresenta uma sintese (quadro 38) das salas de aula do Campus II,
contemplando a quantidade, a capacidade e as principais caracteristicas desses ambientes, que

dao suporte as atividades académicas dos cursos ofertados na unidade. As informacdes
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sistematizadas permitem uma visdo geral da capacidade instalada do campus, enquanto o
detalhamento completo da infraestrutura fisica do Campus II encontra-se disponivel nos

apéndices ao final deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 38:Sintese das Salas de Aula do Campus 11

Pavimento Quantidade Capacidade Recursos
Térreo 14 salas 25-50 estudantes Ar-cond., TV, internet
1° Pavimento 5 salas 35 estudantes Ar-cond., internet
2° Pavimento 8 salas 20-50 estudantes Ar-cond., TV, internet
TOTAL CAMPUS 11 27 salas - -

Fonte: Diretoria de Administragdo, UNIFIMES, 2025.

6.1.4 Sala dos Professores

A UNIFIMES dispde de salas de professores em todos os seus campus, concebidas
como espagos de apoio as atividades académicas, administrativas e pedagdgicas do corpo
docente. Esses ambientes sdo planejados para favorecer a organizacao do trabalho, o descanso
nos intervalos, a convivéncia académica ¢ 0 acesso a recursos necessarios ao desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para melhores condi¢des de trabalho
e para a qualidade do processo educativo.

No Campus I, a sala de professores esta localizada no Bloco 3 (figura 30) e conta com
terminais de computador, armarios individuais e espaco de convivéncia. O ambiente dispoe
ainda de um ponto de atendimento permanente ao corpo docente, operado por servidor
administrativo, responsavel por prestar suporte continuo as atividades académicas, incluindo
fornecimento de materiais didaticos, reserva de equipamentos, impressdo de provas e demais

documentos institucionais.

Figura 30: Vista da Sala dos Professores, localizada no Bloco 3 - Dr. Carlos Domingues Pereira

Fonte: Diretoria de Administragdo, UNIFIMES (2025)
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Na Fazenda Experimental Luis Eduardo de Oliveira Salles, a sala de professores esta
integrada ao bloco administrativo, assegurando proximidade com os setores de gestdo
académica e administrativa e oferecendo condigdes apropriadas para o apoio as atividades
docentes desenvolvidas no campus experimental.

No Campus II - Trindade, a sala de professores ¢ equipada com armarios individuais,
computadores, mesas de reunido e poltronas, além de central de atendimento para suporte
docente, proporcionando ambiente adequado para planejamento, reunides pedagogicas e
atividades administrativas.

De modo geral, as salas de professores da UNIFIMES atendem as necessidades
funcionais do corpo docente, fortalecendo o suporte institucional as praticas pedagogicas e
contribuindo para a organizacdo, o bem-estar e a atuacdo qualificada dos professores nos

diferentes campus da instituigao.
6.1.5 Seguranca Predial

A UNIFIMES mantém sistemas de seguranca predial em todas as suas unidades, com o
objetivo de assegurar a integridade fisica da comunidade académica, a protecdo do patrimonio
institucional e a continuidade das atividades académicas e administrativas. As medidas
adotadas contemplam acdes preventivas, estruturais € operacionais, em consonancia com as
normas vigentes € com as exigéncias dos 6rgaos competentes.

As unidades dispdem de sistemas de prevencdo e combate a incéndio, incluindo
extintores, hidrantes, alarmes, sensores de movimento e sinalizagdo adequada, em
conformidade com as orientagdes do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids (CBM-
GO). Complementarmente, sdo adotadas sinalizagdes antipanico, com rotas de fuga
devidamente identificadas e iluminacdo de emergéncia, garantindo condigdes seguras de
evacuagdo em situagdes de risco. A infraestrutura conta ainda com geradores de energia,
assegurando o funcionamento de sistemas essenciais em casos de interrup¢ao no fornecimento
elétrico.

No que se refere a seguranga patrimonial, as unidades possuem sistema de
monitoramento por cadmeras a fim de contribuir com o acompanhamento continuo dos espagos
e para a prevengdo de ocorréncias. Os campus [ e II contam com servigo de guarda armada,
reforgando a vigilancia e o controle das areas institucionais. Atualmente, o controle formal de
acesso encontra-se implantado no Campus II, enquanto no Campus I o acesso ainda ¢ livre;
contudo, estd em fase de projeto a implantagdao de portico e sistema de cancela, com vistas ao

controle de entrada e saida e ao fortalecimento das agdes de seguranca institucional.
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De modo geral, a politica de seguranca predial da UNIFIMES busca equilibrar protecao,
funcionalidade e acessibilidade, adotando medidas progressivas de aprimoramento, alinhadas

as necessidades institucionais e ao crescimento da infraestrutura fisica dos campus.
6.1.6 Obras e futuras edificacoes

O planejamento de expansdo da infraestrutura fisica esta alinhado aos eixos de Inovacao

e Sustentabilidade, priorizando solu¢des construtivas eficientes e tecnologicamente avangadas.

6.1.6.1 Centro de Convengées e Quadra Poliesportiva

A construcao do Centro de Convengdes e da Quadra Poliesportiva (figura 31) tem como
finalidade ampliar e modernizar a infraestrutura institucional, disponibilizando espagos
adequados para a realiza¢do de atividades académicas, cientificas, culturais, esportivas e de
extensdo. O complexo contara com aproximadamente 3.928,79 m? de area construida, incluindo
um Centro de Convengdes com auditorio para até 570 pessoas, ambientes de apoio e uma quadra

poliesportiva com dimensdes oficiais, arquibancadas, vestidrios e areas complementares.

Figura 31: Centro de Convengoes e Quadra Poliesportiva

Fonte: Setor de Projetos, 2026.

O empreendimento incorpora diretrizes de acessibilidade, sustentabilidade e eficiéncia
energética, configurando-se como espago estratégico para eventos institucionais e agdes de
integracdo com a comunidade externa e o desenvolvimento regional. A execucdo da obra esta
prevista no horizonte de médio prazo, com investimento estimado em cerca de R$ 12 milhdes,

conforme o planejamento institucional e a disponibilidade or¢amentaria.
6.1.6.2 Centro de Especialidade e Salas de Aula

A implanta¢do do Centro de Especialidades e Salas de Aula (figura 32) visa atender a
expansdo dos cursos da area da saide e as demandas previstas no Plano de Desenvolvimento

Institucional, ampliando e qualificando a infraestrutura académica e assistencial da UNIFIMES.
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O projeto prevé a construcao de uma edificagdo com aproximadamente 5.474,00 m? de area
construida, destinada a instalagdo de ambulatérios, salas de especialidades e salas de aula,

organizadas em multiplos pavimentos.

Figura 32: Projeto do Centro de Especialidades e Salas de Aula

Fonte: Setor de Projetos, 2026.

A obra contribuira para o fortalecimento das praticas clinicas supervisionadas, a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdao e a ampliacdo da capacidade de atendimento a
comunidade local e regional. O empreendimento contemplara solucdes de acessibilidade,
sustentabilidade e inovagdo tecnologica, com execu¢do prevista no médio e longo prazo e
investimento estimado em torno de R$ 21 milhdes, a ser viabilizado conforme o planejamento

financeiro institucional.
6.1.6.3 Adequacao da Instituicdo ao Projeto Aprovado pelo CBM-GO

A adequacao do Campus I as normas de seguranga contra incéndio e panico tem como
objetivo atender as exigéncias legais do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBM-
GO), assegurando a protecdo da comunidade académica, do patrimdnio institucional e a
continuidade das atividades académicas e administrativas. As intervencdes decorrem das
ampliagdes e readequacdes realizadas no campus ao longo dos ultimos anos, que demandam
atualizacdo dos sistemas de seguranga.

As agdes previstas incluem a implantagdo e adequagdo dos sistemas de prevengdo e
combate a incéndio, iluminagdo de emergéncia, sinalizagdo, rotas de fuga e demais dispositivos
exigidos em projeto técnico aprovado. A execucdo estd prevista para o curto prazo, com
investimento estimado em aproximadamente R$ 300 mil, representando medida estratégica

para a conformidade legal, a gestdo de riscos e a seguranga institucional.
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6.1.6.4 Programa de Repaginacio, Adequagcido e Manutencdo da Infraestrutura

Institucional

O Programa de Repaginagao, Adequagao e Manutencao da Infraestrutura Institucional
tem como objetivo garantir a conservagdo, funcionalidade e atualizagdo continua dos espacgos
fisicos da UNIFIMES ao longo da vigéncia do PDI. As agdes contemplam intervengdes
periddicas voltadas a preservacdo do patrimonio, a adequacdo dos ambientes as necessidades
pedagogicas e administrativas e ao atendimento as normas técnicas e de seguranca.

O programa sera operacionalizado por meio de Ata de Registro de Pregos, assegurando
agilidade e eficiéncia na execucdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva,
adequagdes prediais e melhorias funcionais em edificagdes académicas, administrativas e areas
comuns. As intervengdes ocorrerao de forma continua, conforme prioridades técnicas e
disponibilidade orcamentdria, consolidando-se como agdo estratégica para a qualidade

institucional e a sustentabilidade da infraestrutura fisica.
6.2 Biblioteca

A UNIFIMES mantém bibliotecas nos campus de Mineiros e Trindade, concebidas
como espagos estratégicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao. As bibliotecas dispdem
de infraestrutura fisica, tecnolégica e informacional compativel com as demandas dos cursos
ofertados, assegurando condi¢cdes adequadas de acesso a informagdo, estudo e producdo
académica, em conformidade com as exigéncias do Conselho Estadual de Educa¢do de Goias

(CEE-GO).
6.2.1 Espaco fisico e ambientes de estudo

A Biblioteca Central Dom Eric James Deitchman, localizada no Campus Mineiros,
possui 836,83 m? de area construida, dispondo de ambiente amplo, acessivel e adequado as
atividades académicas. O espaco contempla areas de circulagdo, ambientes para estudo
individual e em grupo, 4rea administrativa para atendimento e processamento técnico e
infraestrutura destinada a pesquisas digitais, apresentando condi¢des adequadas de iluminagao,
ventilacdo e mobilidrio, assegurando conforto, funcionalidade e permanéncia qualificada da
comunidade académica.

No Campus Trindade, a biblioteca ocupa area aproximada de 220 m?, oferecendo
ambiente destinado ao estudo individual e coletivo, com baias de estudo, mesas compartilhadas,

salas para pequenos grupos e area administrativa para atendimento e processamento técnico. O
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espaco atende de forma adequada as demandas académicas dos cursos ofertados no campus,

assegurando suporte as atividades de ensino e pesquisa.
6.2.2 Ambientes para pesquisas digitais

Ambas as bibliotecas contam com terminais de pesquisa informatizados, acesso a
internet, suporte a consulta ao acervo fisico e digital e condi¢cdes adequadas para a realizagao
de pesquisas académicas. A infraestrutura tecnologica permite o acesso a bases digitais,
catalogos eletronicos e recursos informacionais necessarios as atividades académicas,

favorecendo a autonomia dos estudantes e docentes no processo de pesquisa.
6.2.3 Acervo fisico e virtual

O acervo das bibliotecas da UNIFIMES contempla as bibliografias bésicas e
complementares dos cursos ofertados, em consonancia com os Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs) e com as ementas curriculares vigentes. No Campus Mineiros, o acervo fisico ¢
composto por 26.937 exemplares, correspondentes a 15.614 titulos, abrangendo as areas de
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes. Essa diversidade do acervo busca
dar suporte bibliografico adequado as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No Campus Trindade, o acervo fisico conta com 1.688 exemplares, direcionados
principalmente aos cursos de Medicina e Direito, atendendo as especificidades da oferta
académica local e as demandas curriculares desses cursos. Em ambos os campus, o acervo fisico
¢ constituido por livros, periddicos, obras de referéncia, como diciondrios, enciclopédias e atlas,
além de midias eletronicas, como CDs, DVDs e outros suportes informacionais.

Complementarmente, a UNIFIMES disponibiliza acervo virtual, com acesso a milhares
de titulos em formato digital, organizados por areas do conhecimento, incluindo Negdcios e
Gestdo, Tecnologia e Exatas, Educagdo, Saude, Bem-Estar e Direito, ampliando as
possibilidades de consulta, pesquisa e atualizacao bibliografica. A institui¢do encontra-se em
processo de integracdo ao Portal de Periddicos da CAPES, por meio do CAFe/RNP, o que
permitird o acesso a bases cientificas nacionais e internacionais e a peridédicos especializados,

fortalecendo a producdo académica e cientifica da comunidade universitaria.
6.2.4 Atualizacio e expansio do acervo

A atualizagdo do acervo fisico ocorre de forma continua, por meio de aquisigoes

realizadas via processos licitatorios. O critério prioritdrio para aquisicdo considera a
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necessidade de atualizacdo das bibliografias dos cursos, especialmente aqueles com maior
tempo de defasagem, conforme indicagdo das coordenacdes de curso e dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), a partir das revisoes dos PPCs. A biblioteca mantém controle sistematico
da bibliografia basica por curso e realiza acompanhamento da adequagdo do acervo as

demandas académicas.
6.2.5 Regulamento, servicos e pessoal

As bibliotecas da UNIFIMES sdo regidas por regulamento préprio, que estabelece
normas de funcionamento, modalidades de empréstimo, prazos, reservas, penalidades e
servigos oferecidos. O horario de funcionamento da Biblioteca Central do Campus Mineiros €
de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 22h30, e aos sabados, das 7h as 11h e das 13h as 17h,
acompanhando o calendario institucional. No Campus Trindade, o funcionamento ocorre das
8h as 21h.

Os servigos oferecidos incluem consulta local, empréstimo domiciliar, empréstimo para
uso em sala de aula, orientacdo a pesquisa e normalizacdo académica, catalogacao e indexacao,
servigo de referéncia, capacitagdo de usuarios e levantamento bibliografico. O atendimento ¢
realizado por equipe técnico-administrativa qualificada, composta por bibliotecario, servidores

administrativos e bolsistas, em quantitativo compativel com a demanda dos campus.

De forma integrada, as bibliotecas da UNIFIMES constituem-se como espagos
estratégicos de apoio ao ensino, a pesquisa € a extensdo, articulando infraestrutura fisica
adequada, ambientes de estudo individual e coletivo, recursos para pesquisas digitais e acervo
fisico e virtual compativel com os Projetos Pedagdgicos de Curso. A organizacdo dos espagos,
a diversidade e atualizacao do acervo, os servigos oferecidos e o suporte técnico-administrativo
asseguram condigdes efetivas de acesso a informagdo, permanéncia académica e qualificagao
do processo formativo. Desse modo, percebemos o papel da biblioteca como elemento essencial

da infraestrutura académica institucional.
6.3 Acessibilidade

A UNIFIMES adota a acessibilidade como principio transversal de sua politica
institucional, compreendendo-a como condigdo essencial para a garantia do direito a educagao,
a permanéncia académica e a participacdo plena da comunidade académica. As acdes
institucionais voltadas a acessibilidade abrangem aspectos arquitetonicos, mobiliario e

equipamentos, recursos didatico-pedagogicos, comunicagdo, sinalizacdo e atendimento as
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pessoas com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento e mobilidade reduzida, em
consonancia com a legislacdo vigente e com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento

Institucional.
6.3.1 Acessibilidade arquitetonica, de mobiliarios e equipamentos

A infraestrutura fisica da UNIFIMES contempla solugdes de acessibilidade
arquitetonica nos diferentes campus, incluindo rampas de acesso, elevadores, corrimaos,
guarda-corpos, pisos regulares, portas com largura adequada, sanitarios adaptados e rotas
acessiveis entre os ambientes académicos e administrativos. As edificagdes mais recentes foram
projetadas em conformidade com as normas técnicas vigentes, € os prédios mais antigos vém
passando por adequacgdes progressivas, assegurando circulagdo segura e autbnoma aos usuarios.
A sinalizacdo dos ambientes institucionais contempla orienta¢des visuais relacionadas a
circulagdo, seguranca e identificagdao dos espagos, contribuindo para a autonomia dos usuarios.

A instituicdo adota mobilidrio e equipamentos compativeis com as necessidades de
acessibilidade, priorizando mesas, cadeiras e carteiras com dimensdes adequadas, superficies
acessiveis e organizagdo espacial que permita o deslocamento de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Em salas de aula, laboratoérios, bibliotecas e ambientes administrativos, a
disposi¢dao do mobiliario busca favorecer o uso autobnomo dos espacgos, respeitando critérios

ergondmicos e funcionais.

6.3.2 Acessibilidade didatico-pedagogica

r

A acessibilidade didatico-pedagogica na UNIFIMES ¢ compreendida como um
conjunto de praticas e estratégias voltadas a garantia do acesso, da participagdo e da
aprendizagem dos estudantes, respeitando as diferentes formas, ritmos e estilos de
aprendizagem. Nesse sentido, a instituicdo adota abordagens pedagogicas flexiveis, orientadas
pelos principios da inclusdo e da equidade educacional.

No que se refere as metodologias e acdes didaticas, a UNIFIMES incentiva a
diversificacdo das estratégias de ensino, com destaque para o uso de metodologias ativas, que
favorecem a autonomia do estudante, a participacdo efetiva nas atividades académicas e a
adaptacdao dos processos de ensino as diferentes necessidades educacionais. Essas praticas
permitem maior envolvimento dos estudantes e a redugdo de barreiras pedagogicas no cotidiano
académico.

Quanto aos recursos acessiveis, a instituicdo disponibiliza ferramentas bdsicas de

acessibilidade em seus ambientes digitais institucionais, incluindo funcionalidades presentes no
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sitio eletronico oficial. Reconhecendo os limites atuais no que se refere a oferta de tecnologias
assistivas especializadas, a UNIFIMES prevé o uso de recursos pedagogicos alternativos e
adaptagdes possiveis, conforme as demandas apresentadas, em articulacdo com os setores de
apoio pedagogico.

No ambito da avaliagdo da aprendizagem, sdo adotadas praticas de avaliagdo
diferenciada, com adaptacdo de instrumentos, formatos e tempos, de modo a respeitar as
particularidades dos estudantes e assegurar que o desempenho académico seja avaliado de
forma equitativa, sem prejuizo aos objetivos formativos dos cursos.

O papel do professor ¢ central nesse processo. A instituigdo promove formagdes
continuadas voltadas a educacdo inclusiva, sensibilizando e capacitando o corpo docente para
a ado¢do de posturas pedagogicas inclusivas, o didlogo com os estudantes e a construgdo de
estratégias didaticas que minimizem barreiras curriculares. Essas a¢des sdo desenvolvidas,
sempre que necessario, com o apoio de profissionais especializados, fortalecendo uma cultura

pedagogica baseada no respeito a diversidade e na inclusdo educacional.
6.3.3 Atendimento a Pessoa com Deficiéncia

O atendimento as pessoas com deficiéncia na UNIFIMES ¢ realizado de forma
articulada e integrada, envolvendo os setores académicos, administrativos e pedagogicos da
instituicdo. O Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico (NAPSI), presente nos campus de
Mineiros e Trindade, desempenha papel central nesse processo, oferecendo suporte
especializado aos estudantes com necessidades educacionais especificas e promovendo agdes
conjuntas com as coordenagdes de curso e o corpo docente, com vistas & permanéncia e ao €xito
académico.

A 1institui¢do disponibiliza, conforme a demanda identificada, intérpretes de Libras e
docente de apoio, assegurando condigdes adequadas de acompanhamento pedagogico aos
estudantes com deficiéncia. Essas a¢des sdo desenvolvidas de maneira individualizada,
respeitando as especificidades de cada estudante e os principios da inclusdo, da equidade e da
dignidade humana.

Complementarmente, a UNIFIMES promove agdes formativas e eventos de
conscientizacdo voltados ao acolhimento das pessoas com deficiéncia, envolvendo toda a
comunidade académica. Essas iniciativas buscam fortalecer uma cultura institucional inclusiva,
sensivel a diversidade e comprometida com a construcao de um ambiente educacional acessivel,

respeitoso e socialmente responsavel.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé o aprimoramento continuo das
condi¢des de acessibilidade, por meio de agdes de adequagdo fisica, aquisicdo gradual de
recursos, formacao da comunidade académica e fortalecimento de praticas inclusivas. Essas
iniciativas reafirmam o compromisso institucional com a construcdo de um ambiente

educacional acessivel, acolhedor e socialmente responsavel.
6.4 Infraestrutura tecnologica e educacgao a distancia

A infraestrutura tecnologica da UNIFIMES foi planejada para sustentar as atividades
académicas, administrativas, de pesquisa, extensao e apoio a educagdo mediada por tecnologias,
assegurando conectividade, seguranca da informacao, disponibilidade dos servigos e integragao
entre os diferentes campus e unidades externas. Os recursos tecnologicos sdo concebidos como
elementos estratégicos para a qualidade do ensino, a eficiéncia da gestdo institucional e a

ampliagdo das possibilidades pedagogicas mediadas por tecnologias digitais.
6.4.1 Infraestrutura de Tecnologia da Informaciao e Comunicacio (TIC)

A UNIFIMES dispde de infraestrutura de Tecnologia da Informagdo distribuida nos
campus de Mineiros, Trindade e na Fazenda Experimental Luis Eduardo de Oliveira Salles
(FELEOS), contemplando equipamentos computacionais, dispositivos de rede, recursos
multimidia e sistemas de suporte as atividades institucionais. Os ambientes académicos e
administrativos contam com computadores, notebooks, miniPCs, servidores, impressoras,
projetores, televisores e equipamentos de apoio, dimensionados para atender as demandas de
ensino, gestdo e atendimento a comunidade.

Os laboratorios de informatica, bibliotecas, setores administrativos, clinicas,
ambulatérios e espagos académicos possuem equipamentos adequados para uso estudante,
docente e técnico-administrativo para garantir acesso as ferramentas digitais necessarias ao
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Parte dos sistemas institucionais utilizados pela UNIFIMES, incluindo o sistema de
controle académico, encontra-se hospedada em ambiente de computacio em nuvem. Essa
estratégia contribui para maior disponibilidade, estabilidade e escalabilidade dos servigos
digitais, reduzindo riscos de indisponibilidade e garantindo acesso continuo as informagdes por

parte da comunidade académica, independentemente da localizagdo fisica dos usudrios.
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6.4.2 Infraestrutura de rede e conectividade

A infraestrutura de redes da UNIFIMES ¢ estruturada de forma hierarquica, com Centros
de Processamento de Dados (CPD) nos campus, interligados por enlaces de fibra optica e
gerenciados de forma centralizada na sede. Essa arquitetura assegura alta disponibilidade,
desempenho, escalabilidade e seguranca no trafego de dados institucionais.

Os campus contam com multiplos links de internet, incluindo links dedicados e conexao
a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), operando com balanceamento de carga e
mecanismos de redundancia, de modo a garantir a continuidade dos servigos académicos e
administrativos. A rede ¢ segmentada por meio de VLANS, separando o trafego administrativo,
académico, laboratorial, estudante e de servicos criticos, com politicas especificas de seguranca
e controle de acesso.

A conectividade sem fio ¢ disponibilizada em salas de aula, laboratorios, bibliotecas,
areas administrativas e espacos de convivéncia, por meio de redes Wi-Fi gerenciadas,
contemplando perfis diferenciados de acesso para estudantes, docentes, servidores e visitantes,

com politicas de uso justo e autenticacao institucional.
6.4.2.1 Parque tecnologico

O parque tecnologico da UNIFIMES compreende o conjunto de equipamentos
computacionais, dispositivos de rede e recursos multimidia distribuidos nos campus de
Mineiros e Trindade, que dao suporte as atividades académicas, administrativas, de pesquisa e
de extensdo. Esses recursos sdo fundamentais para o funcionamento dos ambientes de ensino,
para a mediagdo tecnoldgica das praticas pedagogicas e para a integracdo dos sistemas
institucionais, contribuindo para a qualidade dos servigos educacionais e para a eficiéncia da
gestao.

O quadro 39 apresenta a sintese do parque tecnologico institucional, com a distribuicao
dos principais equipamentos por cidade, evidenciando a capacidade instalada e o suporte

oferecido as atividades académicas e administrativas.

Quadro 39: Sintese do parque tecnologico da UNIFIMES

Equipamento Mineiros Trindade
Computadores completos (PCs) 218 14
MiniPCs 78 20
Notebooks 32 2

TVs 65" 53 26
Projetores (fixos + reserva) 27 14
Impressoras 63 8
Switches gerenciaveis 26 13
Access Points Wi-Fi 30 + 2 Mesh 16 + 4 Mesh

Fonte: Departamento de Informatica, 2026.
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O parque tecnoldgico da UNIFIMES evidencia a disponibilidade de infraestrutura
adequada ao atendimento das demandas académicas e administrativas dos diferentes cursos e
unidades, fornecendo conectividade, acesso a recursos digitais e suporte as praticas pedagogicas
mediadas por tecnologia. A distribuicdo dos equipamentos entre os campus demonstra a
preocupacao institucional com a oferta de condi¢des equitativas de acesso as tecnologias,
respeitando as especificidades de cada unidade.

A manutenc¢ao, atualizagao e amplia¢ao progressiva desse parque tecnologico integram
o planejamento institucional, com vistas ao fortalecimento da qualidade do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da inovacdo, alinhando-se as diretrizes do Plano de Desenvolvimento

Institucional e as exigéncias dos 6rgaos reguladores.
6.4.3 Seguranca da informacio, monitoramento e continuidade

A seguranca da infraestrutura tecnoldgica é garantida por politicas de firewall, controle
de acesso logico, segmentagdo de redes e monitoramento continuo dos ativos tecnologicos. Os
CPDs possuem controle de acesso fisico, sistemas de nobreaks e integragdo com geradores de
energia, assegurando o funcionamento dos servigos essenciais mesmo em situagdes de
instabilidade elétrica.

Os equipamentos de rede e servidores sdo monitorados por sistemas especificos,
permitindo a detec¢do preventiva de falhas e a atuagdo proativa das equipes técnicas. A
instituicdo mantém inventario atualizado de seus ativos tecnoldgicos, o que contribui para a

gestao eficiente dos recursos e para o planejamento de expansoes e substituigoes.
6.4.4 Infraestrutura tecnoldgica para educacio mediada por tecnologia

A infraestrutura tecnoldgica da UNIFIMES oferece suporte as praticas de educacgdo
presencial mediada por tecnologia, complementando as atividades académicas presenciais e
ampliando as possibilidades pedagdgicas por meio do uso de ambientes virtuais e recursos
digitais.

No ambito institucional, a educacao presencial mediada por tecnologia compreende a
utilizagdo de recursos tecnoldgicos digitais como apoio ao processo de ensino e aprendizagem
em cursos presenciais, incluindo organizagao de contetdo, realizacao de atividades académicas,
avaliagdes, comunicagdo entre docentes e estudantes e acompanhamento das atividades
educacionais. Nessa perspectiva, a presencialidade constitui o elemento central da formagao
académica, sendo as tecnologias utilizadas como instrumentos de apoio pedagdgico e

complementaridade didatica.
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A instituigdo mantém em funcionamento diferentes Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVAs), entre os quais se destacam o Microsoft Teams, o Moodle e o Google
Classroom, utilizados conforme as especificidades pedagdgicas dos cursos, das disciplinas e
das metodologias adotadas pelos docentes. Esses ambientes possibilitam a oferta de atividades
sincronas e assincronas, o compartilhamento de materiais didaticos, a interacdo académica e o
apoio a gestdo das atividades educacionais.

Os campus da UNIFIMES contam com infraestrutura tecnologica adequada para
utilizag¢ao desses ambientes, incluindo conectividade, equipamentos multimidia, computadores
e suporte técnico, assegurando condigdes para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
mediadas por tecnologia.

No que se refere a inclusdo digital, a infraestrutura tecnologica institucional contempla
rede Wi-Fi institucional para acesso a internet, laboratorios de informatica disponibilizados
para uso académico em horarios regulares de funcionamento, bem como computadores de
acesso publico nas bibliotecas dos campus, favorecendo a participagdo dos estudantes nas
atividades académicas mediadas por tecnologia.

A politica institucional referente a oferta de componentes curriculares com mediagao
tecnologica em cursos presenciais, incluindo percentuais de carga horaria, critérios de oferta e

regulamentacdo especifica, encontra-se detalhada na se¢do de Politicas Académicas deste PDI.
6.4.5 Perspectiva institucional para a Educacio a Distancia (EaD)

A Educagdo a Distancia (EaD), nos termos do Decreto n® 9.057/2017, caracteriza-se
como modalidade educacional na qual a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorre predominantemente por meio da utilizagdo de tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo, com estudantes e profissionais da educacdo desenvolvendo
atividades educativas em lugares e tempos diversos.

A UNIFIMES possui credenciamento institucional para oferta de cursos superiores na
modalidade EaD, conforme Portaria SERES/MEC n° 374/2023, bem como autorizagao
institucional decorrente da Resolucao n® 100(A)/CONSUN/2022, que aprovou a implantagao
de cursos superiores nessa modalidade.

Entretanto, durante a vigéncia inicial deste PDI, a institui¢do ndo possui cursos de
graduacdo em funcionamento na modalidade EaD. Assim, a utilizagdo de ambientes virtuais e
tecnologias educacionais atualmente desenvolvida pela UNIFIMES refere-se as praticas de
educagdo presencial mediada por tecnologia e ndo caracteriza, neste momento, oferta regular

de cursos superiores na modalidade EaD. A implantacdo do sistema de aulas presenciais
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mediadas por tecnologias ocorre desde 2019, quando a Institui¢io publicou a RESOLUCAO
N°. 73(B)/CONSUN/2019, que dispde sobre a utilizacao de até 100% da Biblioteca Digital e
20% de atividades nao presenciais na UNIFIMES.

A perspectiva institucional para a Educacdo a Distancia estd vinculada as estratégias
de ampliacdo do acesso ao ensino superior, inclusdo educacional, inovacao pedagbgica e
fortalecimento da atuagdo regional da institui¢do. Nesse contexto, eventual expansdo futura da
modalidade EaD ocorrerd de forma gradual, observando a legislagao educacional vigente, as
diretrizes regulatérias aplicaveis, o planejamento institucional e a consolidagao das condi¢des
académicas, tecnologicas, administrativas e de formagdo docente necessarias para garantia da

qualidade educacional.
6.4.6 Gestao, atualizacio e perspectivas de ampliacio

A gestdo da infraestrutura tecnologica ¢ realizada de forma centralizada, com
planejamento continuo para atualizacdo de equipamentos, ampliagdo da capacidade de rede e
incorporagdo gradual de novas tecnologias, conforme as demandas institucionais e a
disponibilidade orcamentaria. O PDI prevé agdes de aprimoramento da infraestrutura de TIC,
incluindo a expansao da conectividade, a modernizacgao dos dispositivos e o fortalecimento do
suporte as praticas pedagogicas inovadoras, a educacdo presencial mediada por tecnologia e a
eventual oferta futura na modalidade a distancia, conforme a perspectiva institucional.

Essas iniciativas evidenciam o compromisso institucional da UNIFIMES com a
inovagdo, a qualidade académica, a eficiéncia administrativa e a ampliacdo do acesso as

tecnologias educacionais.
6.5 Inovacdes tecnoldgicas significativas na infraestrutura institucional

A UNIFIMES vem implementando inovagdes tecnoldgicas significativas de forma
transversal a sua infraestrutura institucional, com o objetivo de qualificar os processos
académicos, administrativos e pedagdgicos, ampliar o acesso aos recursos digitais e fortalecer
praticas educacionais alinhadas as transformagdes tecnoldgicas contemporaneas. Essas
inovagdes impactam de maneira integrada salas de aula, laboratérios, ambientes administrativos
e espacos de aprendizagem mediados por tecnologia.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se os ambientes de simulacdo realistica, que
incorporam tecnologias de alta fidelidade para o desenvolvimento de competéncias praticas e
tomada de decisdo em contextos complexos, especialmente na area da satide, representando

investimento relevante em metodologias ativas e inovac¢ao pedagogica.
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No ambito dos ambientes digitais, a institui¢do utiliza a Plataforma A que integra
tecnologias educacionais, servigos digitais e consultoria especializada, contribuindo para a
otimizacdo da experiéncia de ensino e aprendizagem e ampliando o alcance institucional por
meio de solugdes personalizadas. Soma-se a isso o aplicativo institucional, integrado ao sistema
académico, que facilita o acesso dos estudantes a informagdes académicas, comunicados e
servigos institucionais, fortalecendo a comunicacao e a gestdo académica.

A infraestrutura de conectividade constitui outro eixo central da inovacao tecnoldgica
institucional, com a integra¢do a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), por meio de link
dedicado de 1 Gbps, garantindo acesso de alto desempenho a bases de dados cientificas,
sistemas académicos e recursos digitais, essenciais ao funcionamento das atividades
académicas e administrativas.

A modernizacao dos ambientes de ensino também se expressa na incorporagao de lousas
digitais interativas e na substituicdo progressiva de projetores convencionais por televisores de
65 polegadas, ampliando as possibilidades didaticas e promovendo maior durabilidade e
qualidade visual nos espagos académicos.

Nesse mesmo sentido, prevé-se a instalagao, nos diversos campus, de televisores de 65
polegadas em estruturas méveis, destinados prioritariamente ao apoio a eventos académicos e,
em periodos de ociosidade, a veiculagdo de informagdes institucionais em ambientes de
circulagdo, bem como ao atendimento de demandas de laboratorios que ainda ndo dispoem
desse recurso, salas de aula, salas de reunido e demais espacos em que sua utilizacdo se mostre
pertinente as atividades da IES.

A inovacao tecnologica institucional articula-se, ainda, as politicas de sustentabilidade,
por meio da implantacdo de miniusinas fotovoltaicas, integrando eficiéncia energética,
responsabilidade ambiental e uso consciente dos recursos tecnoldgicos.

Complementarmente, a UNIFIMES mantém programa de formagdo continuada do
corpo docente, voltado ao uso pedagdgico das tecnologias digitais, metodologias ativas e
aplicagdes de inteligéncia artificial no ensino, assegurando que os investimentos tecnologicos
sejam efetivamente incorporados as praticas educacionais. Esse conjunto de ac¢des evidencia o
compromisso institucional com a inovagao tecnologica significativa, a qualidade académica e

o desenvolvimento sustentavel.
6.6 Sustentabilidade ambiental e inovacio estrutural

A sustentabilidade ambiental na UNIFIMES é concebida como elemento indissociavel

da inovac¢do estrutural e da modernizacdo institucional, orientando decisoes relacionadas a
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infraestrutura fisica, tecnoldgica e aos processos de gestdo. Alinhada ao eixo vertical de
Sustentabilidade e articulada ao eixo de Inovacdo, a instituicdo adota solugdes que integram
eficiéncia no uso dos recursos, responsabilidade socioambiental e qualificacdo dos ambientes
académicos e administrativos.

As agdes desenvolvidas abrangem a gestdo energética, a reducdo do consumo de
insumos, a inova¢ao em projetos estruturais, a gestdo adequada de residuos, o uso racional da
agua e a valorizacdo da sustentabilidade cultural, evidenciando uma abordagem institucional

integrada e alinhada as demandas contemporaneas da educacao superior.
6.6.1 Gestao de energia

O Campus I da UNIFIMES dispde de duas subestacdes de energia, cada uma com
capacidade de 2.500 kVA, dimensionadas para atender as demandas dos diferentes blocos
académicos, administrativos e assistenciais. Uma subestagdo abastece os Blocos 1, 2 ¢ a
Biblioteca, enquanto a outra atende os Blocos 3, 4 e a Clinica Escola de Medicina Veterinaria.
Complementarmente, o campus conta com geradores proprios, assegurando a continuidade das
atividades institucionais em situagdes de instabilidade ou falhas no fornecimento da rede
elétrica.

Como estratégia de inovacdo sustentdvel, a UNIFIMES mantém miniusinas
fotovoltaicas instaladas no Campus I e na FELEOS, voltadas a geracdo de energia limpa e
renovavel. Essa iniciativa contribui para a redu¢do dos custos operacionais, a diminui¢do do
impacto ambiental e o fortalecimento de praticas institucionais alinhadas a sustentabilidade e a

inovacao tecnologica.
6.6.2 Reducio do uso de papel

A UNIFIMES vem promovendo a digitalizagdo progressiva de seus processos
administrativos e académicos, com a informatizagdo de procedimentos como licitagdes
publicas, matriculas académicas e contratacoes de servidores. Essas acdes refletem a
incorporacdo de solucdes tecnologicas como estratégia de modernizagdo administrativa,
contribuindo para a redugdo do uso de papel, a otimizacdo dos fluxos institucionais, a

transparéncia dos processos ¢ a eficiéncia da gestao.
6.6.3 Projetos de inovacio sustentavel

Os projetos de ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura fisica institucional

incorporam principios de inovagdo sustentavel desde sua concepcao. O projeto do Centro de
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Convengdes e da Quadra Poliesportiva contempla solugdes como aproveitamento da
iluminagdo natural, ventilacdo adequada, sistemas de eficiéncia energética e automagao predial,
ampliando as possibilidades de uso académico e institucional com menor impacto ambiental e

maior funcionalidade dos espagos.
6.6.4 Gestao de residuos

A gestdo de residuos da UNIFIMES contempla procedimentos especificos para o
manejo adequado de residuos quimicos, bioldgicos e hospitalares, oriundos das atividades
laboratoriais, clinicas e assistenciais. Para esse fim, a instituicdo mantém contrato com empresa
especializada para a coleta, transporte e tratamento desses residuos, em conformidade com as
normas ambientais e sanitdrias vigentes, assegurando responsabilidade ambiental, seguran¢a da
comunidade académica e atendimento a legislacdo aplicavel.

No ambito da gestdo de residuos eletroeletronicos, a UNIFIMES mantém ponto
institucional de coleta e promove, de forma periddica, campanhas de conscientizagdo junto a
comunidade académica para o descarte adequado de equipamentos eletronicos inserviveis. Os
materiais arrecadados sdo destinados ao programa Sukatech, iniciativa do Governo do Estado
de Goias, vinculada ao Goids Social e gerida pela Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, em parceria com a organizagdo da sociedade civil Programando o Futuro.

Por meio desse programa, os residuos eletronicos sdo encaminhados a um Centro de
Recondicionamento de Computadores (CRC), onde passam por processos de reciclagem e
recondicionamento, contribuindo para a preservagdo ambiental, a redu¢do do descarte
inadequado e o desenvolvimento social, ao possibilitar a reutilizagdo de equipamentos e a
geracdo de oportunidades formativas e sociais. Essa acdo refor¢a a integracdo entre
sustentabilidade ambiental, inovagdo institucional e responsabilidade social no ambito da

UNIFIMES.
6.6.5 Gestao de recursos hidricos

A gestdo dos recursos hidricos na UNIFIMES incorpora solucdes inovadoras voltadas
ao uso racional da 4gua e a eficiéncia operacional. No Campus I, sdo implementados sistemas
de captacdo e reaproveitamento de adgua pluvial e da agua proveniente da condensacao dos
aparelhos de ar-condicionado, armazenadas em reservatorios e reutilizadas, especialmente para
o abastecimento das descargas sanitarias do Bloco 4. Essa pratica contribui para a redu¢ao do

consumo de dgua potavel e para a otimizag¢do dos recursos hidricos disponiveis.
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Na FELEOS o abastecimento hidrico ¢ garantido por pogo artesiano proprio, que atende
as demandas operacionais, produtivas e académicas da unidade. Essa solu¢do assegura
autonomia hidrica, regularidade no fornecimento e suporte adequado as atividades de ensino,

pesquisa e extensao desenvolvidas no campus experimental.
6.6.6 Sustentabilidade cultural

A sustentabilidade institucional na UNIFIMES também se manifesta de forma
expressiva na dimensao social e cultural, por meio de a¢des que promovem o acesso a cultura,
a valorizagdo das expressOes artisticas e o fortalecimento dos vinculos com a comunidade.
Nesse contexto, o Projeto Vitrine Cultural, instalado no Bloco 4, constitui-se como espago
permanente de formagao, difusdo e vivéncia cultural, atendendo a comunidade académica e ao
publico externo de forma gratuita e inclusiva.

O projeto oferta cursos e atividades nas areas de musica, artes visuais, jogos e cultura
corporal, incluindo contrabaixo, guitarra, teclado, ukulelé, viola caipira, violino, violao, arte em
ceramica, desenho realista, pintura em aquarela, pintura em tela a 6leo e xadrez, ampliando o
acesso a formagao artistica e estimulando a criatividade, a sensibilidade estética e a convivéncia
social. Complementarmente, o coral institucional vinculado ao projeto realiza apresentacdes
regulares em casas de repouso para idosos, promovendo integra¢do intergeracional, bem-estar
social e valorizacao da cultura como instrumento de cuidado e inclusao.

Dessa forma, o Projeto Vitrine Cultural integra a sustentabilidade cultural ao ambiente
fisico e institucional da UNIFIMES, articulando ensino, extensdo e responsabilidade social, e
contribuindo para a constru¢do de um campus culturalmente vivo, socialmente comprometido

e alinhado ao desenvolvimento humano e regional.

De forma integrada, as acdes de sustentabilidade ambiental e inovagdo estrutural
desenvolvidas pela UNIFIMES evidenciam a incorporagdo de solucdes inovadoras a
infraestrutura institucional, promovendo eficiéncia no uso dos recursos naturais, moderniza¢ao
dos espacos e responsabilidade socioambiental e valorizagdo das dimensdes humanas e
culturais da educacdo superior. A articulacdo entre gestdo energética, uso racional da agua,
digitalizagdo de processos, inovacdo em projetos estruturais, gestdo de residuos, promogdo e
valorizagdo cultural contribui para a construcdo de um ambiente académico sustentavel,
funcional e alinhado as demandas contemporaneas da educacao superior € do desenvolvimento

regional.
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6.7 Metas Operacionais do Eixo 5: Infraestrutura Fisica

O conjunto de metas operacionais disposto no quadro 40 corresponde a
operacionalizacdo das metas macro institucionais previstas no Plano Estratégico de Gestao.
Além de orientar as agdes estratégicas vinculadas a este eixo, essas metas estabelecem
parametros para avaliagdo e monitoramento institucional durante o periodo de vigéncia deste
PDLI. Os indicadores utilizados nesse acompanhamento estao especificados no Apéndice A, eixo

5.
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Quadro 40: Metas Operacionais do Eixo 5 vinculadas a Meta Macro: Prover infraestrutura fisica e tecnologica de qualidade para suporte as atividades académicas e

administrativas.
ESTRATEGIAS ~ £
META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
511 1. Elaborar projeto arquitetonico integrado
S 2. Elaborar estudo de viabilidade
Ampliar estrutura para -
3. Articular emendas parlamentares e
eventos e esportes . ~
5.1 convénios Gestao de Infraestrutura e At 2028
Construir complexo de eventos (quadra + auditorio) 510 1. Destinar quadra para curso de Educagao Patrimoénio
Viabilizar uso compartilhado  —L 5.8
a ar uso compartithado 5 "glaborar programacdo de atividades
com comunidade . v
3. Criar sistema de agendamento do auditério
1. Contratar projeto arquitetonico e
5.2.1 complementares
Assegurar viabilidade e 2. Definir especificagdes conforme
5.2 conformidade normativa ANVISA/CFM Gestao Estratégica; Gestdo de 2026-
Construir Bloco de Ciéncias da Saude 3. Incluir espagos para simulacdo realistica Infraestrutura 2029
522 1. Articular emendas e convénios
Diversificar fontes de 2. Adquirir equipamentos ¢ mobilidrio
financiamento 3. Obter licengas e alvaras
5.3.1 1. Instalar TVs em 100% das salas
Ampliar tecnologias nos 2. Substituir equipamentos tecnologicos
ambientes defasados Gestdo de Infraestrutura; Gestdo A partir
532 1. Realizar vistorias semestrais de Tecnologia de 2026
Promover manutengao 2. Estabelecer rotina de conservagéo de
preventiva equipamentos
1. Realizar diagnostico das condigdes fisicas,
de equipamentos e de conformidade
normativa dos laboratérios existentes nos
campus de Mineiros e Trindade.
5.3 ~
. . . 2. Elaborar plano de adequagéo e
Modernizar ambientes pedagdgicos . LY
533 modernizagdo com priorizagdo baseada nas

Adequar e modernizar os
laboratorios de ensino e
pesquisa.

necessidades dos cursos e nas exigéncias
regulatdrias.

3. Atualizar equipamentos defasados e repor
insumos conforme demanda dos PPCs.

4. Adequar laboratorios as normas técnicas e
de seguranga aplicaveis (ANVISA, normas
de biosseguranga, NRs).

5. Ampliar a capacidade laboratorial nas
areas de maior demanda, considerando a
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS ACOES RESPONSAVEL PRAZO
expansdo de cursos ¢ a oferta de pos-
graduacdo.
1. Elaborar projeto técnico da rede
5.4.1 v
. . 2. Implantar fibra 6tica em todos os blocos
Ampliar conectividade e : .
3. Instalar wi-fi em 100% das areas
5.4 cobertura académicas
Implantar fibra 6tica e wi-fi em 100% dos espagos po ,. Gestao de Tecnologia Até 2028
I 1. Configurar segmentacéo e politicas de
1nstitucionais 542
Fortalecer seguranca e gestio seglranca
da rede 2. Implantar monitoramento de desempenho
3. Testar rede apds implantacdo
551 1. Elaborar diagnostico conforme NBR 9050
S . 2. Executar adequacdes emergenciais
Eliminar barreiras - RET]
A 3. Elaborar projeto de acessibilidade
arquitetonicas - - -
5.5 4. Executar obras conforme projeto Gestao de Inclusdo e A-partic
Tornar os espagos institucionais plenamente acessiveis 1. Capacitar servidores em atendimento a Sustentabilidade; Gestdo de dep202 6
(NBR 9050) 5.5.2 PCD Infraestrutura
Assegurar acessibilidade 2. Instalar sinaliza¢do em Braille
comunicacional 3. Adequar sanitarios
4. Instalar piso tatil
1. Elaborar diagndstico do consumo
5.6.1 energético por bloco
Ampliar eficiéncia energética 2. Instalar sensores de presenga em areas
comuns
5.6 . o » N 562 1‘. Aumentar a mecanizagao dos processos de Gestio de Inclusio ¢ .
Consolidar programa de eficiéncia energética e gestdo . ~ , limpeza dos ambientes o ~ A partir
, . . Expandir gestdo sustentavel . o , Sustentabilidade; Gestdo de
sustentavel dos espacos fisicos, reduzindo o consumo de A 2. Ampliar sistema de captagdo de dgua da de 2026
. o de recursos hidricos Infraestrutura
energia em 20% chuva
563 1. Expandir coleta seletiva para 100% dos
O ~ , blocos
Consolidar gestdo de residuos : - :
XE 2. Formalizar parcerias com cooperativas de
solidos .
reciclagem
1. Sistematizar as obrigagdes assumidas no
57 TAC firmado com o CEE-GO, com
o s . - . 5.7.1 identificac¢@o de prazos, condi¢des e Gestao Estratégica
Planejar e viabilizar a implantagdo de nova infraestrutura . - A L ~
. . Consolidar os requisitos pendéncias. Organizacional; Gestdo de
para o campus Trindade, em cumprimento ao Termo de R Pt P .
. institucionais e regulatorios 2. Acompanhar o andamento e os Infraestrutura e Patriménio; Até 2031
Ajustamento de Conduta firmado com o CEE-GO, . ~ L .
.. ~ O para a nova infraestrutura desdobramentos da ADPF no STF, com Gestao Juridica; Reitoria.
condicionando a execugdo a estabilizagdo do quadro A . .
e T assessoria juridica, registrando os impactos
regulatorio e judicial vigente. - ~
potenciais sobre a operagdo do campus fora
de sede.
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ESTRATEGIAS

META OPERACIONAL OPERACIONAIS

ACOES

3. Elaborar diagnostico das necessidades de
infraestrutura para os cursos em
funcionamento em Trindade (Medicina e
Direito), com base nas exigéncias
normativas.

5.7.2

Desenvolver o projeto e o
modelo de viabilidade para a
nova infraestrutura

1. Elaborar estudo de viabilidade técnica,
financeira e juridica para a implantacao da
nova infraestrutura, incluindo analise do
modelo Built to Suit.

2. Definir programa de necessidades
(ambientes, metragens, especificagdes
técnicas) em articulagdo com as
coordenagdes de curso e com a Gestdo de
Infraestrutura.

3. Conduzir negociagdo com parceiro para
construcéo no modelo Built to Suit,
assegurando conformidade com os requisitos
legais aplicaveis a fundagéo publica
municipal.

4. Elaborar projeto arquitetonico e
complementares em conformidade com as
normas técnicas e regulatorias aplicaveis.

573

Executar a implantagao,
condicionada a autorizacdo
regulatoria e judicial

1. Iniciar a execugdo da obra somente apos
decisdo definitiva favoravel ou compativel do
STF na ADPF e autorizagdo expressa do
CEE-GO.

2. Acompanhar a execugdo da obra conforme
cronograma, com relatdrios trimestrais a
Reitoria e ao Conselho Superior.

3. Providenciar a transferéncia das atividades
académicas e administrativas para a nova
infraestrutura, com plano de transigdo que
assegure continuidade das atividades dos
Cursos.

RESPONSAVEL

PRAZO

Fonte: Reitoria, Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento e Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensao
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2027-2031 do Centro Universitario de
Mineiros consolida-se como instrumento de planejamento estratégico com densidade teorica,
coeréncia normativa e compromisso explicito com a educagdo superior publica de qualidade.
Elaborado de forma participativa, com envolvimento amplo da gestdo académica e
administrativa e fundamentag¢do em evidéncias produzidas nos ciclos avaliativos anteriores, o
documento expressa a maturidade institucional alcangada pela UNIFIMES ao longo de quatro
décadas de atuagdo na regido sudoeste do Estado de Goias e na Regido Metropolitana de
Goiania.

A estrutura do PDI organiza-se em cinco se¢des que cobrem integralmente os eixos do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e contemplam, de forma
articulada e organica, a totalidade das exigéncias do art. 5° da Resolugcdo CEE/CP n° 04/2023,
que normatiza o Sistema Estadual de Educacdo Superior de Goias. A cobertura das alineas do
inciso I, distribuida pelas se¢des correspondentes, evidencia planejamento deliberado da
arquitetura documental, superando o modelo de checklist e promovendo a integracio entre os
requisitos regulatdrios e as praticas institucionais.

Do ponto de vista dos fundamentos, o PDI sustenta-se em matriz epistemoldgica coesa
- Freire, Vygotsky, Morin, hooks, Sander - que ndo se limita a introduc¢do, mas permeia o Projeto
Pedagogico Institucional, as politicas académicas e as estratégias de gestdo. Os quatro eixos
estruturantes, inovagdo, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade, sdo operacionalizados
de forma transversal em todas as secoOes, conferindo ao documento unidade conceitual e
coeréncia interna.

O Plano Estratégico de Gestao que integra o PDI representa o resultado de um processo
de amadurecimento metodoldégico significativo. Organizado em cinco eixos alinhados ao
SINAES, o PEG reune 36 metas operacionais, 89 estratégias, 264 acdes e 42 indicadores de
desempenho. A distribuicdo temporal dessas metas reflete a calibragem entre urgéncia e
viabilidade: 10 possuem entrega prevista até 2028, 7 alcangam o horizonte de 2029 a 2030, 4
se estendem até 2031 e 15 sdo de execucdo continua ao longo de todo o quinquénio. Essa
arquitetura assegura que os primeiros relatorios de acompanhamento ja contenham evidéncias
concretas de execugdo, sem comprometer o horizonte necessario para metas de maior
complexidade institucional ou regulatoria.

A avaliacdo sistematica do PDI 2021-2026, que abre o documento, cumpre a exigéncia

normativa de analise do ciclo anterior e qualifica o planejamento do novo periodo ao identificar,
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com honestidade analitica, tanto os avangos consolidados quanto os desafios que permanecem
em curso. A continuidade de metas nao concluidas, especialmente nas areas de comunicacao
institucional e expansdo da pos-graduacdo stricto semsu, ¢ tratada como aprendizado
institucional, ndo como insucesso, o que reflete postura avaliativa madura e comprometida com
a melhoria continua.

No campo das politicas de gestdo, a UNIFIMES demonstra investimento consistente na
valorizacdao e ampliacdo de seu corpo docente e técnico-administrativo. Os planos de carreira
estruturados nas Leis Municipais, o programa de bolsas para qualificagdo stricto sensu, a
retribuicdo por titulagdo e as politicas de formacdo continuada compdem um conjunto
articulado de mecanismos de desenvolvimento profissional compativeis com as exigéncias da
qualidade académica.

A infraestrutura fisica e tecnologica da UNIFIMES, descrita com detalhamento
adequado ao longo da se¢do 6, evidencia uma institui¢do que investe permanentemente em suas
condi¢des materiais de oferta. O Campus I em Mineiros, o Campus II em Trindade ¢ a Fazenda
Experimental FELEOS configuram um conjunto de espacos académicos diversificados,
especializados e em expansdo, com obras previstas de significativo impacto na capacidade de
atendimento institucional. A acessibilidade arquitetonica e didatico-pedagogica, a infraestrutura
tecnologica de alta capacidade e as politicas de sustentabilidade ambiental almejam alcangar
dimensdes de qualidade que extrapolem os requisitos minimos normativos.

Ademais, a maturidade institucional refletida neste Plano permite a UNIFIMES projetar,
como horizonte estratégico de médio prazo, a sua futura transforma¢do em Universidade. Este
objetivo, embora transcenda o escopo temporal imediato deste PDI, fundamenta-se na
consolidagdo de pré-requisitos institucionais em estagio de construcao, tais como a implantagao
de programas de pos-graduacao stricto sensu proprios, o fortalecimento da produgdo cientifica
indexada e a institucionaliza¢do definitiva do indissocidvel tripé ensino, pesquisa e extensao.
Assim, o ciclo 2027-2031 atua como o alicerce necessario para essa transi¢cao, assegurando que
a futura mudanca de organizagdo académica ocorra sobre uma base de exceléncia normativa e
rigor cientifico.

Ao concluir este ciclo de planejamento, a UNIFIMES reafirma sua identidade como
instituicdo publica, comprometida com o desenvolvimento regional sustentavel e com a
formacgao de cidadaos criticos, inovadores e socialmente responsaveis. O PDI 2027-2031 nao ¢
apenas um documento de regulacdo, ¢ a expressdo escrita do projeto educativo de uma

institui¢do que aprende com sua trajetéria, planeja com responsabilidade e atua com
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compromisso publico permanente com o territorio de Mineiros, de Trindade e de toda a regido

que tem na UNIFIMES sua principal referéncia de educacao superior.
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APENDICE A - QUADRO DE INDICADORES DE MONITORAMENTO DO PEG

Este apéndice apresenta o conjunto de indicadores de monitoramento das metas operacionais do Plano Estratégico de Gestao (PEG),

organizados por eixo funcional e estruturados de modo a assegurar a coeréncia entre planejamento, execuc¢ao e avaliagao institucional.

Para cada meta operacional sdo explicitados o indicador correspondente, a respectiva formula de célculo, a linha de base (situago inicial

de referéncia), a meta a ser alcangada no periodo de vigéncia do PDI 2027-2031, a fonte de verificagdo dos dados e a periodicidade de

acompanhamento.

Essa sistematizagdo permite o acompanhamento técnico e transparente do desempenho institucional, garantindo rastreabilidade,

padronizagdo metodoldgica e suporte a tomada de decisdo baseada em evidéncias, em consondncia com a ldgica da gestdo orientada por resultados
adotada pela UNIFIMES.
EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

CcOD.

1.1

1.2

1.3

META OPERACIONAL

Aumentar em 20% o
numero de seguidores e a
taxa de engajamento nas
redes sociais
institucionais

Elevar a taxa de
participagdo na
autoavalia¢do para 60%
Implantar sistema de
monitoramento e avaliacao
do PDI

INDICADOR

Numero de seguidores nas
redes sociais oficiais
(Instagram, Facebook,
Youtube); Crescimento de
visualiza¢des de pagina/post e
crescimento de acessos ao site
institucional

Taxa de participa¢do na
autoavaliacdo institucional por
segmento

Percentual de metas do PDI
com acompanhamento
sistematico no painel BI

FORMULA DE
CALCULO

(% seguidores + % de
interagoes + % de
acessos) /3. A
porcentagem de cada um
¢ calculada: (valor atual
— valor base) / valor base
*100

(N° de respondentes / N°
total do segmento) x 100

(N° de metas
monitoradas / Total de
metas do PDI) x 100

BASELINE

A levantar
(dez/2026)

A levantar via
CPA (2026)

0% (sistema
inexistente)

FONTE

Relatorio de Midias
Sociais

Relatério CPA

Painel BI / Gestao
Estratégica

PERIODICIDADE

Semestral

Semestral

Semestral

PDI12027-2031
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

CcOD.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

META OPERACIONAL

Ofertar ao menos 2 cursos
de capacitacdo profissional
por ano

Aumentar em 30% o
or¢amento de extensdo

Institucionalizar, consolidar
¢ operacionalizar
plenamente a Diretoria de
Inclusédo e Sustentabilidade.
Consolidar a operagdo da
TV Universitaria e
implantar a Rédio
Universitaria.

Ampliar a representagdo
institucional em foruns e
conselhos

Consolidar a politica de
internacionalizagdo e
ampliar a mobilidade
académica.

INDICADOR

Numero de cursos de
capacitacao profissional
ofertados anualmente

Valor do or¢gamento destinado
a extensao

Indice de Implementagio
Institucional da Diretoria

Status de implantagdo (Radio)
+ N° de programas proprios
produzidos na TV

Numero de foruns/conselhos

com representagdo ativa da
UNIFIMES

indice de Desempenho da
Internacionalizaggo (IDI)

FORMULA DE
CALCULO

Contagem simples de
cursos ofertados no ano

(Orgamento extensao
atual - Orcamento base) /
Orgamento base x 100

(N° de agdes realizadas /
Total de agdes previstas)
%100

Radio: etapas concluidas
/ TV: n° de programas
produzidos

Contagem de instancias
com participagao
formalizada

Numero de novos
convénios + niimero de
docentes estrangeiros em
eventos + eventos
internacionais realizados
em pareceria + nimero
de pessoas em
mobilidade ativa.

PDI12027-2031

BASELINE

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

TV inaugurada
(retransmissdo);
Radio em
processo

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

FONTE

Relatério de Gestao
Pro-Reitoria de
Ensino

Relatério Financeiro

Relatério da Diretoria
/ Atos normativos

Relatorio de
Comunicacao

Relatorio de
participacdes

Relatério de Gestdo
da Internacionalizagdo

PERIODICIDADE

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

CcOD.

31

3.2

33

34

3.5

3.6

3.7

3.8

META OPERACIONAL

Atingir CPC minimo 3 em
100% dos cursos avaliados
pelo INEP no quinquénio

Aumentar em 30% o
orgamento de pesquisa

Submeter proposta de
mestrado a CAPES

Implantar Politica de
Inovagao Tecnologica e
Pesquisa Aplicada, com
foco em propriedade
intelectual, transferéncia de
tecnologia e laboratorios de
praticas tecnologicas.

Modernizar servigos
académicos e bibliotecarios

Implantar a0 menos 2 novos
cursos

Ampliar a utilizagdo dos
Ambientes Virtuais de
Aprendizagem para suporte as
atividades de ensino.

Ampliar, Reestruturar e
aprimorar a oferta de cursos
de pos-graduagdo lato sensu

INDICADOR

Conceito Preliminar de Curso
(CPC) por curso avaliado

Valor do or¢amento destinado
a pesquisa

Status de elaboragédo e
submissdo da proposta de
mestrado

Numero de agdes de inovacdo
integradas ao ensino, pesquisa
e extensao

Percentual de servigos
académicos disponiveis em
formato digital

Ntmero de novos cursos
implantados nas areas
estratégicas

% de disciplinas com registro
de atividades em AVA

Numero de cursos de
especializagdo ofertados
Numero de cursos de
especializacdo reestruturados

FORMULA DE
CALCULO

CPC oficial divulgado
pelo INEP

(Orgamento pesquisa
atual - Orcamento base) /
Orgamento base % 100

Etapas: Estudo — PPC
— Corpo docente —
Submissdo

Contagem de
projetos/agdes com
componente de inovagao

(N° servigos digitais /
Total de servigos) x 100

Contagem de cursos
autorizados e em
funcionamento

(N° disciplinas com uso
ativo de AVA / Total de
disciplinas) x 100
Contagem de cursos
ativos

Contagem de cursos
reestruturados

PDI12027-2031

BASELINE

CPC vigente de
cada curso em
dez/2026,
conforme ciclo
ENADE

A levantar
(2026)

Submetido e
ndo aprovado
em ciclos
anteriores

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

0 (novos
cursos)

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)
A levantar
(2026)

FONTE

e-MEC / Resultados
INEP

Relatério Financeiro

Plataforma Sucupira /
CAPES

Relatério de Inovagao
¢ Empreendedorismo

Relatério de Servigos
Académicos

Atos autorizativos
CEE-GO

Relatorio de
Tecnologia / Ensino

Relatério de Gestao
Pro-Reitoria de Ensino
Relatério de Gestao
Pro-Reitoria de Ensino

PERIODICIDADE

Por ciclo avaliativo

Anual

Por etapa

Anual

Anual

Anual

Semestral

Anual

Anual
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COD.

3.9

3.10

3.1

META OPERACIONAL

alinhados as demandas
regionais.

Implantar a Politica de
Integridade Cientifica e
promover agoes
permanentes de formagéo
em integridade cientifica,
alcangando ao menos 80%
do corpo docente e dos
estudantes vinculados a
pesquisa e pos-graduacao.

Implantar e consolidar o
Sistema Institucional de
Acompanhamento de
Egressos, alcangando
cadastro atualizado de ao
menos 30% dos egressos
dos ultimos cinco anos e

realizagdo de pesquisa anual

de empregabilidade e
satisfagdo até 2031.

Consolidar o ecossistema de
empreendedorismo
académico/social da
UNIFIMES

INDICADOR

Percentual de estudantes
externos na pos-graduagdo lato
sensu

Percentual de docentes e
estudantes capacitados

Percentual de egressos dos
ultimos cinco anos com
cadastro atualizado no sistema
institucional

Realizagdo da pesquisa anual
de empregabilidade e
satisfacdo de egressos

Taxa de empregabilidade dos
€gressos por curso

Realizagdo anual da Feira de
Empreendedorismo e do Prémio
UNIFIMES de Empreendedorismo

Numero de empresas
juniores/escritorios modelo ativas
e convénios formalizados com
entidades de fomento (SEBRAE,
SENAR, SENALI ou outras)

FORMULA DE
CALCULO
(Estudantes externos /

Total de matriculados) x
100

(Capacitados / Total

vinculados a pesquisa) x
100)

(N° de egressos com
cadastro atualizado / N°
total de egressos dos
ultimos 5 anos) x 100
Status: instrumento
elaborado — aplicagdo
— relatorio publicado
(N° de egressos
empregados na area de
formagdo ou em
prosseguimento de
estudos / N° de egressos
respondentes) x 100.

Status (realizado/nio
realizado) + nimero de
projetos inscritos por edi¢ao

Contagem direta de
EJs/EMs ativas + contagem
direta de convénios vigentes

PDI12027-2031

BASELINE

A levantar
(2026)

0%

A levantar
(2026)

N3io realizada

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

EJs/Ems: a
levantar (2026);
Convénios: a
levantar

FONTE

Sistema Educacional
Integrado (SEI)

Relatorio de Pesquisa

/ Certificados

Relatério de Gestao

Relatorio de Gestio

Pesquisa anual de
empregabilidade

Relatorio anual da
Gestdo de
Empreendedorismo e
Inovacao

Gestdo de
Empreendedorismo e
Inovagdo; Gestdo de
Parcerias e Convénios

PERIODICIDADE

Por pos-graduagao
ofertada

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

CcOD.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

META OPERACIONAL

Implementar sistema
integrado de gestao de
pessoal

Implantar cloud computing
com conexao dedicada

Implantar telefonia em
nuvem e omni-channel

Consolidar praticas de
sustentabilidade nos
processos administrativos e
académicos.

Implantar programa
permanente de capacitagdo
e desenvolvimento dos
servidores técnico-
administrativos.

Implantar a nova estrutura
organizacional da UNIFIMES,
com redistribuigdo de
competéncias entre pro-
reitorias e diretorias

Implantar fluxo institucional de

comunicacdo interna para
reduzir a dispersdo das
solicitagdes ¢ melhorar a
tempestividade das
informagdes destinadas a
comunidade académica.

INDICADOR

Percentual de processos de RH
digitalizados e integrados

Percentual de sistemas
administrativos migrados para
nuvem

Status de implantagdo do
sistema de telefonia ¢ omni-
channel

Indice de sustentabilidade
administrativa (composto)

Percentual de servidores
capacitados por ano

Percentual de etapas da
transi¢@o organizacional
concluidas

Indice de conformidade do fluxo
de comunicagdo interna. Mede a
proporg¢do de demandas recebidas
pelo fluxo oficial, dentro do prazo
minimo recomendado e com
briefing completo.

FORMULA DE
CALCULO

(N° processos
digitalizados / Total de
processos RH) x 100

(N° sistemas em nuvem /
Total de sistemas) x 100

Etapas: Diagnostico —
Contratagdo —
Implantacdo — Operagédo
Média ponderada: (a) %
reducdo papel, (b) %
eliminagdo descartaveis,
(c) % aquisicoes
sustentaveis

N° servidores capacitados
/ Total de servidores) x
100

(N° de etapas concluidas
/ Total de etapas do plano
de transigdo) x 100

[(% de demandas recebidas
pelo fluxo oficial) + (% de
demandas recebidas dentro
do prazo minimo) + (% de
demandas com briefing
completo)] + 3.

PDI12027-2031

BASELINE

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

Sistema
tradicional

A levantar
(2026)

A levantar
(2026)

0% (Estrutura
atual vigente)

A levantar no
primeiro ciclo de
monitoramento,
recomendado
entre janeiro e
margo de 2027.
Enquanto ndo
houver fluxo
formal,
considera-se
baseline
operacional

FONTE

Relatério de Gestdo de
Pessoas

Relatério de
Tecnologia

Relatorio de
Tecnologia

Relatorio de Compras
/ Almoxarifado /
Relatorio de Gestio de
Sustentabilidade

Relatério de Gestdo de
Pessoas

Atos Normativos

Registro mensal da
Assessoria de
Comunicagio;
formulario de
solicitagdo; planilha ou
painel de demandas.

PERIODICIDADE

Semestral

Semestral

Por etapa

Semestral

Anual

Semestral

Mensal, com
consolidagdo trimestral.

227




CcOD.

4.8

4.9

META OPERACIONAL

Fortalecer a comunicagdo
interna orientada por publicos,
canais e devolutivas
institucionais, ampliando a
clareza e a previsibilidade das
informagdes para alunos e
técnicos-administrativos em
assuntos de gestdo.

Realizar concurso publico para
provimento de cargos docentes

e técnico-administrativos

INDICADOR

Indice de efetividade percebida da
comunicacdo interna. Mede a
evolugdo da percepgdo dos
publicos internos sobre clareza,
acesso e eficacia das informagoes
institucionais, articulada a
execucdo de devolutivas.

Percentual de vagas previstas
efetivamente providas por
concurso publico

FORMULA DE
CALCULO

[(% de avaliagdo positiva da
comunicagdo interna na
CPA) + (% de publicos
prioritarios contemplados na
matriz de canais) + (% de
devolutivas semestrais
publicadas no prazo)] + 3.

(N° de vagas providas / N°
de vagas previstas no
planejamento de quadro) x
100

PDI12027-2031

BASELINE

inexistente ou

ndo consolidado.

A levantar no
ciclo CPA
imediatamente
anterior a
vigéncia do
plano e no
primeiro ciclo

interno de 2027.

Para os
componentes
ainda
inexistentes,
como matriz de
canais e
devolutivas
semestrais
padronizadas, o
baseline inicial
deve ser
registrado como
0% até a
primeira
medigdo.

A levantar via

diagndstico
(2027)

FONTE

Relatorios da CPA;
matriz de canais da

Assessoria de

Comunicagao; registros

de devolutivas
institucionais.

Relatdrio de Gestao de

Pessoas / Atos de
nomeagao

PERIODICIDADE

Semestral, com
cruzamento anual com
dados da CPA.

Por certame, quando
autorizado.
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

CcOD.

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

META OPERACIONAL

Construir complexo de
eventos (quadra + auditdrio)

Construir Bloco de Ciéncias
da Satde

Modernizar ambientes
pedagogicos

Implantar fibra otica e wi-fi
em 100% dos espagos

Tornar os espagos
plenamente acessiveis
(NBR 9050)

Consolidar programa de
eficiéncia energética e
gestdo sustentavel dos
espagos fisicos, reduzindo o
consumo de energia em
20%.

Planejar e viabilizar a
implantag@o de nova
infraestrutura para o campus
Trindade, em cumprimento ao
Termo de Ajustamento de
Conduta firmado com o CEE-
GO, condicionando a execugio
a estabilizagdo do quadro
regulatorio e judicial vigente.

INDICADOR

Percentual de execugdo fisica
da obra

Percentual de execugdo fisica
da obra

Percentual de salas de aula
com TV/datashow instalados

Percentual de laboratérios
adequados conforme
diagnostico institucional

Percentual de cobertura de
fibra o6tica e wi-fi nos espagos
institucionais

Percentual de adequacgao dos
espacos a NBR 9050

Redugdo percentual no
consumo de energia elétrica

Percentual de etapas do
planejamento e viabilizacao
concluidos

FORMULA DE
CALCULO

(Etapas concluidas /
Total de etapas) x 100

(Etapas concluidas /
Total de etapas) x 100

(N° salas com
TV/datashow / Total de
salas) x 100

(N° de laboratoérios
adequados / Total de
laboratorios
diagnosticados) x 100

(Areas com cobertura /
Total de areas) x 100

(N° itens adequados /
Total de itens do
diagnostico) x 100

(Consumo base -
Consumo atual) /
Consumo base x 100

(Etapas concluidas /
Total de etapas) x 100

PDI12027-2031

BASELINE

0% (projeto
ndo iniciado)

0% (projeto
ndo iniciado)

A levantar
(2026)

A levantar via
diagnéstico
(2027)

A levantar
(2026)

A levantar via
diagnostico
(2026)

A levantar
(2026)

0% (TAC
firmado;
planejamento
ndo iniciado)

FONTE

Relatorio de Obras /
Gestdo de
Infraestrutura
Relatorio de Obras /
Gestdo de
Infraestrutura
Relatério de
Infraestrutura /
Patrimonio
Relatério de
Infraestrutura /
Diagnostico
Laboratorial

Relatorio de
Tecnologia

Relatério de
Acessibilidade /
Laudo técnico

Faturas de energia /
Relatorio de
Infraestrutura

Relatério de Gestdo /
Gestdo Juridica

PERIODICIDADE

Trimestral

Trimestral

Semestral

Anual

Semestral

Anual

Mensal

Semestral
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APENDICE B - Infraestrutura do Bloco 1

Bloco 1 - Erasmo Rodrigues de Souza - Campus I Mineiros | Area: 2.048,81 m?

Piso Sala/espaco Utilizacao Capacidade @ Ar-condicionado Cortina | Mural ]l;l(');l:f:la Recursos Tecnologicos
. o Escritorio Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 | . ~ ~ Computadores, impressora
o - 2 b &
SR Nl Administrativo BTUS inverter Sim Ndo Ndo acesso a internet
1° Piso Reitoria '—NSala Sala de Reunides 12 Ar Coqd, SRR HLYY Sim Nao Nao TV, Internet Cabeada
de Reunides BTUS inverter
1° Piso Contabilidade = Escritorio i Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 Sim Nio Nio Computadores, impressora ¢
- Equipe Administrativo BTUS inverter acesso a internet
. . . Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 . ~ ~ Computadores, impressora e
o N - b b
LRI PG Administrativo BTUS Sim Ndo Nao acesso a internet
. s Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 . ~ . Computadores, impressora ¢
o - ¢ b
e Administrativo BTUS inverter — Néo — acesso a internet
1° Piso Assessoria Escritério i Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 Sim Nio Nio Computadores, impressora e
Juridica Administrativo BTUS acesso a internet
Diretoria de
0 b Orcamentos € = Escritdrio Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 . ~ ~ Computadores, impressora e
(L Finangas / Administrativo ) BTUS il LS ALY acesso a internet
Convénios
Pré-reitoria de
1° Piso Administragdo ESCI'leO.I'IO . i Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Sim Nio Nio Compu:cafiores, impressora e
e Administrativo BTUS acesso a internet
Planejamento
Contabilidade . o .
0 Escritorio Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 = . ~ ~ Computadores, impressora e
1° Piso - Sala do .. Y - Sim Nao Nao s
Administrativo BTUS acesso a internet
contador
ST | Recep 8 A’tenfilmento ao i Sim Nio Sim Nio Compu‘ta.dores, impressora e
Publico acesso a internet
Pré-reitoria de
Térreo Ensino, Escritorio i Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Sim Nio Nio Computadores, impressora e
Pesquisa e Administrativo BTUS acesso a internet
Extensao
. Diretoria de Escritorio Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 . . ~ Computadores, impressora e
Térreo f . 4 - Sim Sim Nao .-
Pesquisa Administrativo BTUS acesso a internet

PDI12027-2031
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Piso Sala/espaco Utilizacao Capacidade | Ar-condicionado Cortina Mural branca Recursos Tecnologicos
Térreo Diretoria de Escritério i Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Sim Nio Nio Computadores, impressora e
Extensao Administrativo BTUS inverter acesso a internet
Térreo Diretoria de Escritorio i Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 Sim Nio Nio Computadores, impressora ¢
Ensino Administrativo BTUS acesso a internet
. D1ret~or1a = Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 . . . Computadores, impressora ¢
Térreo = Gestdo de .. . = Sim Sim Sim .
Administrativo BTUS acesso a internet
Pessoas
Térreo | Praga da Pipa Cant{na} / area e 120 Nio Nio Sim Nio Cobertura Internet Wi-Fi
convivéncia
Térreo Central do Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 24.000 Sim Sim Nio Computadores, impressoras,
Estudante Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Central do
Térreo Estudante - Escritério i Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Sim Nio Nio Computadores, impressoras,
Estagio e Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Monografia
Térreo Secretaria Escritério i Ar Cond, Split Hi-Wall 24.000 Sim Sim Nio Computadores, impressoras,
Académica Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Secretaria
Térreo Académica - Escritério i Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Nio Nio Nio Computadores, impressoras,
Registro de Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Diplomas
, Secre‘fan.a Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 . - N Computadores, impressoras,
Térreo = Académica - .. . - . Sim Nao Nao .
- Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Coordenagdo
Térreo Coordenagdo Escritorio i Ar Cond, Split Hi-Wall 32.000 Sim Sim Nio Computadores, impressoras,
de cursos Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Coordenagdo
y de cursos - - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 . ~ ~ Computadores, impressoras,
ey Sala de Sl dls LURgey = BTUS inverter S L W internet cabeada
Reunido
: Coordgugl Escritorio Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 . ~ ~ Computadores, impressoras,
Térreo | de cursos - >, . = . Sim Niao Nio )
« Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Modulagao
Gabinete de I
Térreo | estudos Sala de estudos 3 (G S i BRI ALY Nio Nao Nio Acesso a internet cabeada

individual 1

BTUS

PDI12027-2031
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Piso

Sala/espaco

Utilizacao

Capacidade

Ar-condicionado

Cortina

Mural

Lousa

Recursos Tecnologicos

branca
Gabinete de U
Térreo | estudos Sala de estudos 3 e Nao Nio Nao Acesso a internet cabeada
L .. BTUS
individual 2
Gabinete de I
Térreo | estudos Sala de estudos 3 e Nao Nio Nao Acesso a internet cabeada
L .. BTUS
individual 3
Gabinete de O
Térreo | estudos Sala de estudos 3 G (G R AL Nio Nio Nio Acesso a internet cabeada
L. BTUS
individual 4
Gabinete de e
Térreo | estudos Sala de estudos 3 At Cond, Split Hi-Wall 9.000 Nao Nao Nao Acesso a internet cabeada
e BTUS
individual 5
Nucleo de
Térreo At.endlment’o " Consultério i Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 Sim Sim Sim Computadores, impressoras,
Psicopedagogi BTUS internet cabeada
co
. Dep artame’n'to Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 . . . Computadores, impressoras,
Térreo = de Informatica .. . - Sim Sim Sim .
N Administrativo BTUS internet cabeada
- Manuten¢ao
Departamento
Térreo fle Liigauited Escritério i Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 Nio Nio Nio Computadores, impressoras,
. Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Desenvolvime
nto
Departamento o .
Térreo | de Informética . Data Center i Ar Coqd, Split Hi-Wall 24.000 Nio Nio Nio Computadores, impressoras,
BTUS inverter internet cabeada
- Data Center
Setor de
Térr Compras / Escritorio i Ar Cond, Split Hi-Wall 32.000 Sim N Sim Computadores, impressoras,
— Diretoria de Administrativo BTUS inverter ° internet cabeada
Administra¢do
Arquivo morto
Térreo | - Arquivo fisico - Nao Nao Nao Nao Nao
Contabilidade
Térreo Concursos Escritorio i Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 Sim Nio Nio Computadores, impressoras,
Publicos e Administrativo BTUS internet cabeada

PDI12027-2031
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Piso

Sala/espaco

Utilizacao

Capacidade

Ar-condicionado

Cortina

Mural

Lousa

Recursos Tecnologicos

branca
Processos
Seletivos
Térreo Diretoria de Escritorio Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Sim Nio Nio Computadores, impressoras,
Pos-graduagdo | Administrativo BTUS internet cabeada
Térreo ‘_Agggg I:il;rto Xl i Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 Sim Nio Nio Computadores, impressoras,
BTUS internet cabeada
Pessoas
Térreo Setor de Escritério Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 Sim Nio Sim Computadores, impressoras,
Comunicacdo = Administrativo BTUS inverter internet cabeada
Nucleo de
Térreo Formacao e Escritorio Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 Sim Sim Nio Computadores, impressoras,
Assessorament = Administrativo BTUS internet cabeada
o Pedagobgico
Térreo = Brinquedoteca = Brinquedoteca - O AR AR Sim Nao Nao vV

Fonte: Diretoria de Administracdo, UNIFIMES, 2025.

BTUS
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APENDICE C - Infraestrutura do Bloco 2

Bloco 2 - Dr. Francisco Filgueiras Jr. - Campus I Mineiros | Area: 1.067,69 m?

Piso eS:Ii:/g:o Utilizacdo Capacidade = Ar-condicionado Cortina Mural ll;::j:a Recursos Tecnologicos
Térreo 1 Il(/?:r(;;?frfi(i)onal 1 25 ?g g(;)(;l %’TSSISH i Sim Nao Sim Computadores e acesso a internet
Térreo | 2 Sala de Preparo 11 - ?g (%)(;1 (];’nglslt SO Sim Nao Nao Acesso a internet
Térreo 3 Iﬁzzﬁr;itgi? _dgi;if:ll; ?gfo 15 gg(?(? I]l;}ligght LT Sim Néo Sim Computadores e acesso a internet
Térreo 3 Iﬁzzﬁr;itgi? _d;:;l;n:ifiﬁz 15 ?;(%gl %’TSSISH LT Sim Néo Sim Computadores e acesso a internet
Térreo | 4 lliigﬁrsztiitgiﬁ (feSs:lI:l(llleagao 15 GECa I LAV Sim Nio Sim Computadores e acesso a internet
Aula 18.000 BTUS
Térreo | 5 lizgi)irsetl:g:?l (?eS?;rrﬁlliiigoaro 15 ?zr (():(;)(;1 %’TSSISH LA Sim Nao Sim Computadores e acesso a internet
Térreo | 5 Ilizgﬁrsatl:gi?l (feS?rirrﬁlliiiﬁo 15 U RLEANE Sim Nao Sim Computadores e acesso a internet
B 18.000 BTUS
Térreo | 6 (Sizcl\r/leézriica;neacoordenag:io - 1?;(()3(;)51 %’TSSISH Le DL Sim Néo Nao Computadores, impressora e acesso a internet
Térreo | 7 (Sizcl\r/}e;zl;ica;neaclc;ordenagﬁo - lAzr(%gl %’Tsé)lslt LT Sim Néo Nao Computadores, impressora e acesso a internet
Térreo | 8 Sala de reunido 4 lAzr(%gl %’Tsé)lslt LT Sim Néo Nao Computadores e acesso a internet
Térreo | 9 Nucleo de Pesquisa - lAzr(%) (;1 %’nglslt Hi-Wall Sim Nao Nao Computadores e acesso a internet
Térreo | 10 Procuradoria Ouvidoria - lAzr(%) (;1 %’nglslt A Sim Nao Nao Computadores e acesso a internet
Térreo | 11 gizlgsnii SRR - lAzr (%)(;1 (];,1%)181‘( A Sim Nao Nao Computadores e acesso a internet
Térreo = 12 Ei%?ﬁ?fgie: L - gl_u\;ﬁi gr()()c(()) I];d,l’,lsjrs)ht Sim Nao Nao Acesso a internet

PDI12027-2031
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Térreo

Térreo

Térreo

1° Piso

1° Piso

1° Piso

1° Piso

1° Piso

1° Piso

13

14

15

16

17

18

19

20

Auditoério

Corredor Laboratorio de
Habilidade

Sala de Preparo I

Laboratorio
Morfofuncional I

Sala de Aula
Sala de Aula

Sala de Aula

Laboratorio de Praticas
Funcionais

Sala de Aula

Auditorio

25

28

28

30

20

35

60

Fonte: Diretoria de Administracdo, UNIFIMES, 2025.

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
12.000 BTUS inverter
Ar Cond, Split Hi-Wall
24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-Wall
18.000 BTUS

PDI12027-2031

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Acesso a internet

Acesso a internet

Acesso a internet

Acesso a internet

Acesso a internet

Acesso a internet

Acesso a internet

Acesso a internet

Data show e acesso a internet
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APENDICE D - Infraestrutura do Bloco 3

Bloco 3 - Dr. Carlos Pereira Domingues - Campus I Mineiros | Area: 1.637,53 m?

Piso

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

Térreo

1° Piso

1° Piso

1° Piso

Sala/
espaco

Sala 1

Sala 2

Sala 3

Sala 4

Sala 5

Sala 6

Sala 7

Sala 8

Sala 9

Sala 10

Sala 11

Sala 12

Sala 13

Utilizacdo
Laboratorio - Pedagogia

Laboratoério de Informatica -
NAF

Laboratoério de Informatica -
Redes

Laboratorio de Informatica -
Laboratorio Multidisciplinar
I

Laboratorio de Informatica -
Laboratorio Multidisciplinar I

Diretoria de
Empreendedorismo - Estagdo
UNIFIMES

CEJUSC

Central da equipe de limpeza
terceirizada

Sala dos professores

Atendimento ao Professor

Laboratoério de Informatica -
Sistemas de Informagao
Laboratério de Evidéncias
Ciéntificas - LABMEC
Conselho de Etica em
Pesquisa

Capacidade

30

18

20

20

26

20

12

Ar-condicionado

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS
Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS
Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS
Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS
Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS
Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS
Ar Cond, Split Hi-
Wall 24.000 BTUS

PDI12027-2031

Cortina

Nao

Nao

Nao

Mural

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Lousa
branca

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Recursos Tecnologicos

Computadores, acesso a internet

18 Desktops de alta performance e
disponibilizagdo de uso de projetor de
multimidia com integrag@o a lousa digital.
20 Desktops de alta performance ¢
disponibilizagdo de uso de projetor de
multimidia

26 Desktops de excelente performance e ¢
dotado de televisdo de 65”

20 Desktops de boa performance e
disponibilizagdo de uso de projetor de
multimidia

Computadores, impressora e acesso a
internet

Computadores, impressora e acesso a
internet

Computadores, acesso a internet

Computadores, impressora € acesso a
internet

8 Desktops de alta performance e TV 65"

Computadores, acesso a internet

Computadores, impressora e acesso a
internet
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0 b Ar Cond, Split Hi- ~ . . .
1°Piso | Sala 14 a 19 | Salade aula 30 Wall 24.000 BTUS Nao Sim Sim Data show, acesso a internet
o Ar Cond, Split Hi- ~ . . . . L.
1° Piso | Sala 20 Sala de aula 30 Wall 24.000 BTUS Néo Sim Sim Lousa digital, acesso a internet
Fonte: Diretoria de Administragdo, UNIFIMES, 2025.
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APENDICE E - Infraestrutura do Bloco 4

Bloco 4 - Roldio Ernesto de Rezende - Campus I Mineiros | Area: 5.381,52 m?
Resumo: 54 salas de aula distribuidas em 4 pavimentos, todas com:

* Climatizacdo: Split Piso-Teto 36.000 ou 57.000 BTUS inverter

* Capacidade: 40-60 estudantes por sala

* Recursos: TV 65" ou Datashow, cortina, mural, lousa branca

* Mobiliario: Carteiras em plastico ABS com mesas escamotedveis

Outros Espacos

Pavimento Salas de Aula Capacidade Total Banheiros
Térreo 14 salas (1-14) 560 estudantes 2 (M/F)

1° Pavimento 14 salas (15-28) 600 estudantes 2 (M/F)
2° Pavimento 14 salas (29-42) 560 estudantes 2 (M/F)
3° Pavimento 14 salas (43-56) 560 estudantes 2 (M/F)
Porao - - -

Fonte: Diretoria de Administragcdo, UNIFIMES, 2025.

PDI12027-2031

Lab. Desenho Técnico, Sala de Danga

Area técnica, Vitrine Cultural, Almoxarifado

238




APENDICE F - Infraestrutura do Campus Trindade e Ambulatérios

Lousa

Piso Sala @ Utilizacao Capacidade = Ar-condicionado Cortina = Mural branca Multimidia

Térreo | 1 Sala de aula 50 Ar Cond, Split Piso-Teto 36.000 BTUS Sim Nao Sim Tv, Acesso a internet
Térreo 2 Sala de aula 50 Ar Cond, Split Piso-Teto 57.000 BTUS Sim Nio Sim Tv, Acesso a internet
Térreo 3 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
Térreo | 4 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
Térreo | 5 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 24.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
Térreo | 6 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Sim Néo Sim Acesso a internet
1°Piso | 7 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Sim Néo Sim Acesso a internet
1°Piso | 8 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Sim Néo Sim Acesso a internet
1°Piso | 9 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
1°Piso | 10 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
1°Piso | 11 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
2°Piso | 12 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 37.000 BTUS Sim Néo Sim Acesso a internet
2°Piso | 13 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Sim Néo Sim Acesso a internet
2°Piso | 14 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Sim Néo Sim Acesso a internet
2°Piso | 15 Sala de aula 20 Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
2°Piso | 16 Sala de aula 20 Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Sim Nao Sim Acesso a internet
2°Piso | 17 Sala de aula 40 Ar Cond, Split Piso-Teto 60.000 BTUS Sim Nao Sim Tv, Acesso a internet
2°Piso | 18 Sala de aula 50 Ar Cond, Split Piso-Teto 60.000 BTUS Sim Nao Sim Tv, Acesso a internet
2°Piso | 19 Sala de aula 50 Ar Cond, Split Piso-Teto 60.000 BTUS Sim Nao Sim Tv, Acesso a internet
Térreo 20 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet
Térreo | 21 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet
Térreo = 22 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet
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Lousa

Piso Sala @ Utilizacio Capacidade = Ar-condicionado Cortina = Mural branca Multimidia

Térreo | 23 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet

Térreo 24 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Nio Acesso a internet

Térreo | 25 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet

Térreo | 26 Sala de aula 35 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nio Acesso a internet

Térreo | 27 Sala de aula 25 Ar Cond, Split Hi-Wall 24.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 1 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 2 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 3 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Néo Néo Nio Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 4 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Néo Néo Nio Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 5 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Néo Néo Nio Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 6 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 7 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 8 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 9 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 10 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet

Térreo | - Sala de estudo 11 3 Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet

Térreo | - {\J/?(])Dr(gﬁffti(i)onal I 15 Ar Cond, Split Piso-Teto 36.000 BTUS Néo Néo Sim Acesso a internet, Datashow

Térreo | - i/?ggggggonal 1 15 Ar Cond, Split Piso-Teto 36.000 BTUS Néo Néo Sim Acesso a internet, Datashow

Térreo | - (Scﬂ;::) Preparo ] Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nio | Nio | Nio -
Laboratorio de

Térreo | - Praticas Funcionais | 15 Ar Cond, Split Piso-Teto 48.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet, Datashow
I14aborat6rio de

Térreo - Praticas Funcionais = 15 Ar Cond, Split Piso-Teto 36.000 BTUS Nao Nao Sim Acesso a internet, Datashow

2

PDI12027-2031
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Lousa

Piso Sala @ Utilizacio Capacidade = Ar-condicionado Cortina = Mural branca Multimidia
Térreo | - Lab(.)r.atono 43 - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Nao Sim Nio Acesso a internet
Habilidades 1
- Lab(.)r.atorlo 12 - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet
Habilidades 2
N L.abolr CEpt - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nio Nio | Nio Acesso 4 internet
erreo | - SImu a6ao Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS
Realistica 1
N L.ab"lr - - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nio Nio | Nio Acesso 4 internet
Crreo | - SImu agao Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS
Realistica 2
Térreo | - Biotério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Néo Néo Nio Acesso a internet, Computador.
Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS
o L Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS . ~ ~ NG
2°Piso | - Centro cirtrgico - Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Sim Nao Nao Acesso a internet
Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS
2° Piso | - oy CI IS [ Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nio Nio  Nio Acesso 4 internet
Lavatorios
2°Piso | - g:gtlr:)g(c)lrurglco i - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet
2°Piso | - Centrf) cirurgico - - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet
Farmacia
Térreo | - Almoxaflt'“ado i - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet
Laboratorios
Térreo | - NAPSI - Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Computador, Internet cabeada.
Térreo | - Recepcao - Ar Cond, Split Hi-Wall 28.000 BTUS Nao Sim Nao Computador, Internet cabeada.
T I o ; Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nio Nio | Nio S I
estudante cabeada, Impressora.
Térreo | - Direcao - Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS Nao Nao Nao Computador, Internet cabeada.
Térreo | - Coordenagao do - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Nao Nao Nao Internet cabeada

curso Direito

PDI12027-2031
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Lousa

Piso Sala @ Utilizacio Capacidade = Ar-condicionado Cortina = Mural branca Multimidia
Térreo | - Coordenaga ° 9 - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Nao Nao Nao Internet cabeada
curso Medicina
Ar Cond, Split Piso-Teto 60.000 BTUS
. _ Ar Cond, Split Piso-Teto 48.000 BTUS ~ ~ ~ Computadores, Internet
Terreo | - —— i Ar Cond, Split Piso-Teto 22.000 BTUS Nao Nao Nao cabeada, Impressora.
Ar Cond, Split Hi-Wall 30.000 BTUS
, Sala dos Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS ~ ~ ~
Térreo | - e - Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Computador, Internet cabeada.
Térreo - Atendimentoao Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Nio  Nio Nao  Computador, Intemet cabeada,
professor impressora
Térreo | - CPD - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet
Téeo - ucleo deApoio Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Ndo  Ndo  Nao Computador, Internet cabeada,
Administrativo 1mpressora
e e ; Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Sim Nio | Nio S AN S GRS
laboratorios impressora
Térreo - Almoxaflt'“ado - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet
Laboratorios
Térreo | - DML - Nao possui Nao Nao Nao -
ool I E o e i Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Sim | Nio |Nio ;
Expansao
. Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS ~ ~ ~
Térreo | - NPJ - Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nao Nao Nao Computador, Internet cabeada.
Térreo | - Sala de convivéncia | - Ar Cond, Split Hi-Wall 22.000 BTUS Nao Nao Nao Computador, Internet cabeada.
2° Piso Salado Internato - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Sim  Nao  Nao  _omputador, Internet cabeada,

impressora

PDI12027-2031
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Lousa

Piso Sala @ Utilizacio Capacidade = Ar-condicionado Cortina Mural branca Multimidia
o A Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS ~ ~ ~ NG
2°Piso | - Centro Académico | - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet
2°Piso | - Servigos gerais - Ar Cond, Split Hi-Wall 9.000 BTUS Sim Nao Nao Acesso a internet
Ar Cond, Split Piso-Teto 57.000 BTUS TV, Acesso a internet,
Térreo | - Auditorio 105 Ar Cond, Split Piso-Teto 57.000 BTUS Nao Nao Nao Computador, Mesa Som,
Ar Cond, Split Piso-Teto 57.000 BTUS Microfone,02 Caixas de Som.
Térreo | - | Recepsdo - ; Ar Cond, Split Hi-Wall 18.000 BTUS Nio | Ndo | Nio ESROER S S T
Ambulatério impressora
Térreo | - — I{’egnlao i - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Ambulatdrio
Térreo | 01 Ambulatério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo | 02 Ambulatério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo | 03 Ambulatoério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo = 04 Ambulatorio - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo | 05 Ambulatorio - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Néo Néo Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo 06 Ambulatério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Sim Nio Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo 07 Ambulatoério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo 08 Ambulatoério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo = 09 Ambulatoério - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.
Térreo 10 Ambulatorio - Ar Cond, Split Hi-Wall 12.000 BTUS Nao Nao Nao Acesso a internet, Computador.

Fonte: Diretoria de Administracdo, UNIFIMES, 2025.
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APENDICE G - Nova Estrutura Organizacional da UNIFIMES

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL - UNIFIMES

ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES

CONSELHO UNIVERSITARIO
(CONSUN)

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA,
a EXTENSAO E POS-GRADUAGAO
(CONSEPE)

REITORIA

l A VICE-REITORIA

P,

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO,
GOVERNANCA E CONTROLE
=
Assessoria de Gabinete
Procuradoria Juridica (PROJUR)

Assessoria de Comunicagao

Assessoria de Expansdo

l

Ouvidoria

C

ia Educacional Institucional / Pl

Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

Controladoria Interna

BY»RF &3 B GOE®E 12Z D

I
I
|
I
I
I
I
I
I
1
I
I
I
1
I
I
I
]
1
I
I
1
1
I
1
1
1
I
|
I
|
|
I
1
I
1
!
I
|
1
1
I
1
I
I
I
I
w

do Per de P
Administrativos Disciplinares

Comissdo de Etica do Servico Pablico

NAPSI - Niicleo de Atendimento
Psicopedagégico

Assessorias especializadas
Comissdes temporarias

Data Protection Officer (DPO)
Editora EDUFIMES

DIRETORIAS VINCULADAS A REITORIA

Diretorias de Campus

e Mobilidade Académica

Diretoria de Tecnologia
da Informagéo (DTI)

L @ Diretoria de Relagges Internacionais

<

PROGRAD

Pro-Reitoria de
Graduagao

Diretoria de
Graduagéo

)

P

Q

PROPPG PROIEIS

Pré-Reitoria de
Pesquisa e
Pés-Graduagao

Pré-Reitoria de Extensao,
Assuntos Estudantis e
Culturais

Empreendedorismo,
Inclusédo e
Sustentabilidade

é Dlechoris i Bsinten (X ] Diretwia de 4 Diretoria de Inovagio e
I Extensdo P Empreendedorismo
b, Coordenagdes de | I
Cursos de (Graduagio) Diretoria de Diretoria de Incluséio e
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