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I. OFICIO INICIAL DA REITORIA

OFICIO N. 028/2021/REITORIA

Mineiros/GO,20 de agosto de 2021.
EXMO. SR.
Prof. FLAVIO ROBERTO DE CASTRO
PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO DE GOIAS

Referéncia:

PROCESSO: 202018037005764
INTERESSADO: UNIFIMES

ASSUNTO: PEDIDO DE RECREDENCIAMENTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE
MINEIROS.

Senhor Presidente,

O Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, Instituicdo de Educacao
Superior Publica Municipal, jurisdicionado ao Sistema de Educacédo do Estado de
Goias, credenciado pelo Conselho Estadual de Educagéo, desde 2011, mantido pela
Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior — FIMES, inscrito no CNPJ sob o
n° 01.465.988/0001-27 com sede na Rua 22, s/n°, Setor Aeroporto, Mineiros - GO,
neste ato representado por sua Reitora Profa. Ma. JULIENE REZENDE CUNHA, vem,
apresentar PEDIDO DE RECREDENCIAMENTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE
MINEIROS — UNIFIMES, conforma aprovado, por unanimidade, em reunido do
CONSUN realizada no dia 12 de agosto de 2021, conforme ata 104 de 12/08/2021.

Esclarecemos que a sugestdo para modificacao do pedido de credenciamento
de Universidade para o recredenciamento como Centro Universitario foi sugerido na
reunido da Camara de Educagéo Superior do Conselho Estadual de Educagéo do dia
06 de agosto de 2021, naquela oportunidade a Reitoria se manifestou publicamente

favoravel a transformagdo do requerimento, mas a relatoria do processo
202018037005764 solicitou que fosse formalizado este requerimento.

i; s B 6 688 0
Centro Universitario de Mineirosg '@ '
Fundacdo Integrada Municipal de €Ensino Superior . ... ..
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UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto

http://unifimes.edu.br/

UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil


http://unifimes.edu.br/
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e 8
Centro Universitario de Mlnelros. [

Fundacdo Integrada Municipal de €nsino Superior

Diante do exposto, requer o recredenciamento da UNIFIMES como Centro
Universitario no ambito do processo 202018037005764 considerando que consta dos
autos todos os documentos e relatérios necessarios para a apreciagéo do presente
pedido.

Atenciosamente,
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II. APRESENTACAO

O projeto de recredenciamento do Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, faz
parte do processo de desenvolvimento institucional iniciado em 2016, no contexto de
implementa¢ao das diretrizes tragadas em seu ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI2016-2020).

De acordo com a normativa reguladora do Ensino Superior no estado de Goias, o Centro
Universitario “[...] sdo institui¢des de educagao superior de exceléncia no ensino, com direcao
unitaria” (artigo 13, da Resolucao CEE/Pleno 03/2016).

A partir da leitura da legislagcdo pertinente, destaca-se que o papel social do Centro
Universitario estd diretamente relacionado a sua fung¢do publica de promover o
desenvolvimento humano, cientifico, cultural e regional. Embora ndo tenha obrigatoriedade
legal de realizar pesquisa institucionalizada como as universidades, o centro universitario
exerce um papel relevante e abrangente dentro da educagio superior, pautado por sua autonomia
e compromisso com a sociedade.

Nesse sentido, um dos eixos norteadores do planejamento institucional da UNIFIMES
do ultimo quinquénio foi justamente o amadurecimento da articulagcdo entre as praticas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito da comunidade académica, e a integracdo dessas
praticas com o meio social, por meio do desenvolvimento de agdes interventivas nos cenarios
publico e privado da regido, na intengao de aproximar o cenario académico do social, e fomentar
um proposito coletivo nas a¢des institucionais.

Essa caracteristica de aproximacao com a sociedade sempre fez parte da histéria da
Instituicdo, se constituindo verdadeiramente como o seu “DNA”. E, agora, findando-se mais
um ciclo dessa historia, € tempo de renovar o planejamento institucional buscando alg¢ar voos
mais altos, sem receio de ousar e consciente das possibilidades e da necessidade de
sustentabilidade.

Dai a justificativa deste projeto: consolidar a UNIFIMES como uma Institui¢do de
Educacdo Superior que produz conhecimento, formando profissionais para o mundo do
trabalho, mas que também contribui significativamente para o desenvolvimento regional com
a produgdo de conhecimento cientifico aplicado a partir das necessidades sociais.

No mais, este ¢ um projeto sonhado por muitas pessoas, construido de forma coletiva e
pensado exclusivamente para atender as necessidades das pessoas que buscam conhecimento,

cidadania e dignidade.
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1. Pressupostos

“Vocé vé as coisas como elas sio e pergunta:

Por qué?

Mas eu sonho com coisas que nunca existiram e pergunto:
Por que nao?”

George Bernard Shaw

Para iniciar a constru¢do deste projeto, a equipe gestora se valeu de um diagndstico
detalhado do ultimo quinquénio, analisando cuidadosamente os desdobramentos do Plano de
Desenvolvimento Institucional de 2016-2020, por meio do exame das Avaliagdes Institucionais
da Comissdo Propria de Avaliagdo dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019. Além dessa analise
dos relatorios de gestdo, foram realizados Diagnoésticos Réapidos Participativos — DRPs com a
comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos), como mecanismos de
democratizagdo do processo de desenvolvimento do projeto.

Todo esse diagnostico foi realizado a partir de um marco conceitual especifico, que
enquadra a ideia do Centro Universitario de Mineiros em uma perspectiva de inovagao de
empreendedorismo social, inclusdo e sustentabilidade. Estes eixos conceituais podem ser

assim definidos:

- Inovacao

“A tecnologia ndo é nada. O importante é que vocé
tenha fé nas pessoas, que elas sejam basicamente
boas e inteligentes, e se vocé lhe der ferramentas,

elas fardo coisas maravilhosas com elas.”
Steve Jobs

O eixo Inovacio do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFIMES pretende
iniciar uma mudanga da instituicdo de dentro para fora, rompendo praticas e situagdes
educacionais anteriores que travam ou impedem a uma acdo pedagogica significativa e
indutora.

A inovacdo se da como processo considerando o clima e cultura institucionais na sua
relagdo entre o coletivo da comunidade académica, a inser¢ao social e a individualidade dos

atores em comunicagao ativa.

Segundo Campos (2019):
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inovacdo educacional [¢] a acdo transformadora que aponta para a modificagdo das
teorias e praticas pedagogicas, que gera um foco de agitacio intelectual constante ¢
que facilita a constru¢do de conhecimento, mas também a compreensdo que da
sentido ao conhecimento. A inovago educativa destaca a no¢éo holistica sobre os
conteudos/conhecimentos que envolvem todas as dimensdes ¢ 0os componentes que
contribuem para o desenvolvimento das pessoas, conhecido atualmente como
“educacio integral. (grifamos) (CAMPOS, 2019, p.03).

Este PDI considera a inovacdo como ag¢do transformadora que provoca inquictude
intelectual constante dando significagdo ao conhecimento trabalhado de maneira holistica,
sendo assim a educacdo integral mediada por uma instituicao de ensino.

Para Carbonell (2001), o conhecimento inovador possui uma natureza complexa e
multifacetada, caracterizando-se por afetar todos os aspectos do desenvolvimento pessoal e por
ter relevancia para quem aprende. Ele se enriquece com a interculturalidade, trata da
emancipagdo ¢ da busca pela verdade, além de desenvolver o pensamento reflexivo e a
compreensdo do tempo em suas dimensdes passada, presente e futura. Mais do que oferecer
respostas prontas, esse conhecimento valoriza as perguntas e se fortalece a partir da experiéncia
pessoal. Carrega uma forte carga emotiva, integrando-se a subjetividade do sujeito, e tem como
alvo a realidade circundante, buscando analisa-la e transforma-la. Por fim, o conhecimento
inovador assume um carater interdisciplinar, contrapondo-se a l16gica da fragmentagao do saber.

Um Centro Universitario inovador estabelece:

A organizac¢ao escolar como rede e comunidade;

O tempo escolar segue o ritmo do aprendente, seja ele discente ou docente, possui
horario flexivel e adaptavel, combina grandes periodos intensos de formagao e tempo livre;

O espaco fisico e virtual da instituicdo possui ambiente diversos, flexiveis e abertos
com possibilidade de transito, integrado a natureza, mobilia adaptavel e inclusiva de uso
individual e coletivo, estimulando a formacdo de redes e comunidades, com objetos
tecnologicos e integrados com o mundo virtual.

O poder ¢ exercido de forma participativa com a¢do comunicativa, com assembleias,
orgdos colegiados, acordos coletivos, contratos pedagdgicos, com planejamento de agdo, metas
e responsaveis, com regras € normas coletivamente construidas e frequentemente atualizadas.

O saber ¢ trabalhado com curriculo flexivel ou modular, trajetoria de aprendizagem dos
aprendentes, avaliagdo formativa, autoavaliacdo ou avaliagdo mediante solicitacdo do aluno
(quando estiver preparado), o docente registra o que os alunos aprenderam e que

potencialidades possuem de acordo com os parametros do curriculo.
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Segundo Tathyana Gouvéa (2019), os elementos da inovagdo precisam ser bem

compreendidos:

a) a inovacao na educacdo ¢ um processo € ndo um acontecimento pontual;

b) os sujeitos proponentes da inovagdo t€ém como intengdo a alteragdo de certa pratica
social. Portanto, o termo diz respeito a determinado contexto e grupo social, ndo sendo
objetivo, como se algo pudesse ser inovador por si s0;

c) pais, familias, professores, organizacdes da sociedade civil, escolas, Orgdos
educacionais, empresas e governos podem ser agentes de inovagdo, propondo novas
formas de agdo em suas praticas ou ser agentes promotores de inovagdo estimulando
outros sujeitos a adotar novas praticas em diferentes instancias;

d) Trata-se de um processo relativo a educagdo e ndo apenas a escolarizagio;

e) associa-se inovacdo a mudanga e ndao a melhoria, ou seja, ndo ha necessariamente
uma carga valorativa, uma vez que muitas propostas inovadoras estdo atreladas a
outros objetivos para a educacdo e ndo apenas a melhoras praticas (processo mais
eficazes ou mais eficientes), isto €, seu valor € relativo de acordo com os diferentes
grupos sociais. Essa associagdo requer que compreendamos também a inovagdo como
um processo de mudanga de habitus, que envolve, portanto, perdas, conflitos,
rupturas, etc. (GOUVEA, 2019, p. 22).

O ator e agente principal da inovagao sdo os académicos, mas para mediar esse processo

¢ necessario também um professor inovador, cujas caracteristicas sdo descritas na figura 1.

Figura 1: Dimensoes de um Educador Inovador

Conhecimento

o?
[

Educador
Inovador
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A inovagdo sO acontece como processo em um grupo diretivo e docente coeso e
solidario, em que o clima e a cultura organizacional superem o gerencialismo, a burocracia
controladora, a hierarquia autoritaria por relagdes dialogicas, participativas € emancipadoras. A
acdo tem que glocal (global e localmente) feita por sujeitos digno e denso de sonhos com amor
pelo conhecimento emancipador.

Yuval Harari (2018) em 21 ligdes para o século 21 argumenta que nao ¢ mais fungdo da
instituicao informar ou transmitir conhecimento num mundo em que o conhecimento, qualquer
seja ele no mundo da poés-verdade, esta disponivel para todos e todas cabendo a escola a ensinar
“os quatro Cs”: pensamento Critico, Comunicagdo, Colaboragao e Criatividade (HARARI,
2018, p. 323). Essas dimensdes se juntam. O pensamento critico decorre da palavra grega que
permite o julgamento a partir da praxis de pensar para agir. A comunicag¢ao se insere tanto na
fonte de Jiinger Habermas (2012) do agir comunicativo praticado em espaco publico de vida
ativa (ARENDT, 2007) com sujeitos colaborativos e ndo competidores em ambientes

densamente criativos.

- Empreendedorismo

“Nio sabendo que era impossivel,
ele foi ld e fez.
Jean Cocteau

A palavra empreendedorismo ¢ muito utilizada atualmente para designar a capacidade
de se langar a frente, modificar o que esta sendo feito, ndo se contentar com situagdes adversas.
Dar a sua a¢do uma capacidade de mobilizag@o capaz de revelar novos horizontes.

Comumente, o conceito estd vinculado a questdes empresariais ou do mercado
capitalista o que gera discussdes enviesadas na academia. A comunidade académica se
considera herdeira direta de instituicdes de ensino que sdo responsaveis pela preservagao da
ciéncia e da busca da verdade cientifica com carater social e publico, especialmente no caso
brasileiro.

Trata-se, no caso, de buscar um conceito de empreendedorismo que enfrente a demanda
da sociedade e o carater publico da UNIFIMES, sem descurar da capacidade institucional de

dar respostas consequentes e de impacto social as novas configuracdes do conhecimento e da

ciéncia.
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Aqui o empreendedorismo ndo ¢ algo individual, que vise o lucro ou que busque auferir
vantagens sem considerar a responsabilidade social da instituicdo de ensino.

O empreendedorismo no caso da UNIFIMES ¢ qualificado pela sociedade e pela
comunidade que visa atender. Esse empreendedorismo social ndo visa buscar lucro financeiro
ou gerar riquezas para grupos do mercado, mas promover a qualidade de vida, a
sustentabilidade, a inclusdo com processos e procedimentos inovadores, realizdveis e
autossustentaveis envolvendo todos os atores sociais para provocar impacto social significativo
na natureza e na sociedade.

A UNIFIMES se propde a ser um Centro Universitario empreendedor.

O conceito de centro universitario empreendedor estd alinhado a perspectiva de
transformagdo das instituigdes de ensino superior em agentes ativos no desenvolvimento
regional, social e econdmico. Inspirado nos principios da universidade empreendedora, esse
modelo institucional busca articular ensino, extensdo e inovacao com foco na resolucdo de
problemas reais da sociedade, promovendo uma cultura de criatividade, autonomia e
protagonismo estudantil. Clark (1998) destaca que instituicdes empreendedoras sdo aquelas que
desenvolvem estruturas internas flexiveis, estabelecem vinculos s6lidos com o setor produtivo,
diversificam suas fontes de financiamento e fomentam o empreendedorismo entre docentes e
discentes. Nesse sentido, o centro universitario empreendedor assume papel estratégico na
articulagdo com arranjos produtivos locais, no incentivo a startups, incubadoras e projetos de
impacto social, bem como na formag¢ao de profissionais comprometidos com a transformacao
da realidade em que estdo inseridos. Como refor¢a Eisenberg (2013), a instituigdo
empreendedora € aquela que, além de transmitir conhecimento, cria e aplica solugdes
inovadoras, atuando como um polo dindmico de desenvolvimento regional.

Nesse sentido, uma das principais caracteristicas de uma instituicdo de educacao
superior inovadora e empreendedora € a forte ligacdo com a sociedade, com o mundo em que
estd inserida, isso inclui relagdes proximas com as demandas da sociedade e do mundo
produtivo, facilitando a aplicacdo pratica de pesquisas realizadas, retroalimentando e induzindo
o desenvolvimento sustentavel. Sdo institui¢des que maximizam o potencial de inovacao, de
inclusdo, de criagdo e de producao de conhecimentos. Havendo uma sincronia. Criam valor na
sociedade, ndo vendo isto como uma ameaga aos valores académicos, ja que esses processos de
intervengao social sdo feitos em concomitancia com as praticas de Ensino, Pesquisa e Extensao

no ambito académico.
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Dito de outra forma, a instituicdo empreendedora busca dar maior significado pratico a
producdo cientifica, privilegiando a construcdo do conhecimento articulada as necessidades
observadas no contexto socioecondmico e cultural regional; e, com isso, ainda busca agregar
valor econdmico a produgdo cientifica, contribuindo com a sustentabilidade financeira
institucional.

Em resumo, a instituicdo empreendedora deve ter capacidade para implementar uma
cultura empreendedora internamente em seu ambiente académico, e paralelamente deve
transpor essa cultura para o ambiente social, fortalecendo a confianga da sociedade no trabalho
desenvolvido, e, com isso, construindo relagdes produtivas que gerem tanto recursos
financeiros para a propria Instituicdo, como também contribuam para a criagdo de novos
negocios, novas solugcdes, novos produtos etc., fomentando o desenvolvimento econdomico e
social.

Uma instituicdo de ensino empreendedora estd inserida em um ecossistema favoravel
com uma comunidade académica com postura de empreender com o curriculo sintonizado com
a sociedade para buscar pesquisas, inser¢do com projetos inovadores.

O conceito de ecossistema ¢ da biologia, ¢ 0 nome dado um conjunto de comunidades
bidticas que vivem em um determinado local e que interagem. Ecossistema ¢ sobretudo relagao
e complementaridade que envolve uma troca energética que visa o conhecimento e o
aprendizado.

As institui¢des de ensino empreendedoras apresentam cinco dimensdes segundo Audy
e Ferreira (2006):

e Administra¢do coesa, focada no resultado e composta por especialistas, gerentes
qualificados e professores.

e Cultura empreendedora integrada, focada na busca de novas oportunidades,
desenvolvendo habilidades de atuagdo multidisciplinar e valorizando o
comportamento empreendedor.

e Desenvolvimento de unidades periféricas descentralizadas e autossustentaveis,
focadas na conexdao com a sociedade, envolvendo agdes de forte conexao com a
comunidade, como transferéncia de tecnologia, parques cientificos e tecnologicos,
agéncias de gestdo e inovacgdo tecnologica, institutos de pesquisa aplicada,

ancorados em modelos de gestdio que estimule a criatividade e o

empreendedorismo.
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e Motivar o nucleo académico e desenvolver um perfil de assumir riscos, altamente
proativo e empreendedor.

e Base financeira diversificada, que envolve, além das mensalidades, recursos
publicos, agéncias financeiras, empresas € outras institui¢des da sociedade, além
de servicos, licengas e contribui¢des tecnoldgicas. (AUDY e FERREIRA, 2006, p.
412).

- Inclusao

“... temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza;

e temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza.
Dai a necessidade de uma igualdade que reconhega as diferencas

e de uma diferencga que ndo produza,

alimente ou reproduza as desigualdades”.

Boaventura de Souza Santos

A inclusdo ¢ uma politica institucional, que deve permear e interpenetrar todas as agdes
da UNIFIMES. A politica institucional tem como responsabilidade a proposi¢do, organizagao
e coordenagdo e execucdo de acdes para assegurar a inclusdo, eliminando ou reduzindo
barreiras pedagogicas, atitudinais, arquitetonicas, a comunicagdo € ao acesso a informagao.

Visa o acesso, a participacdo ¢ a permanéncia de todos e todas no ambito académico.

A inclusdo ¢ substantivo e perpassa as a¢des académicas, gerenciais, administrativas e
de acessibilidade possibilitando a todos e todas terem acesso e sucesso na aquisi¢do do
conhecimento. Tal substantivacdo abarca a questdo da diversidade, da desigualdade social, do
racismo, das questdes de género, da exclusdo social, dos preconceitos — ideologicos,
geracionais, de género, de identidade, de renda e de localizacao — e, sobretudo, da deficiéncia
em todas as suas nuances € aspectos.

A inclusdo tem base nos seguintes principios:

a) Reconhecimento e respeito a diversidade;

b) Garantia do acesso e da equidade;

c) Dentncia do racismo estrutural e da desigualdade;

d) Conhecimento dos Estudos da Deficiéncia, como area autonoma e dinamica da agao

institucional;

e) Conhecimento da populagdo com deficiéncia e dos aspectos da diversidade humana;

f) Acompanhamento académico das pessoas com deficiéncia;
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g) Didlogos interinstucionais, tecnologias assistivas, designe inteligente e

acessibilidade;

h) Formacao de profissionais para a educacao inclusiva;

1) Incentivo a constru¢do do conhecimento sobre as ac¢des afirmativas, inclusdo,

acessibilidade etc.

Cabe aos gestores, docentes e comunidade académica reconhecer que a diversidade e a
deficiéncia fazem parte da condicdo humana. Tomando como base os Estudos da Deficiéncia,
a deficiéncia resulta da interagao entre as pessoas € as barreiras comportamentais, atitudinais
e ambientais que impedem a participagdo plena e eficaz na sociedade de forma equanime e
igualitaria de todos os serem humanos.

A agdo institucional envolve, em sua esséncia, identificar barreiras ¢ facilitadores;
implementar agdes que promovam o acesso, a permanéncia, a participagdo e o pertencimento,
com vistas a mudar espagos, tempos, relacdes, procedimentos e processos no cotidiano da
UNIFIMES.

Ha que se destacar o treinamento e capacitagdo da Comunidade Académica para o
atendimento da politica institucional de inclusdo e da diversidade propiciando aos docentes
acesso a eventos cientificos, cursos, projetos de ensino, pesquisa e extensao, treinamento para
uso de dispositivos de tecnologia assistiva.

A inclusdo como eixo do PDI visa:

a) Criar processos e procedimentos de acessibilidade;

b) Aperfeicoar concursos e processos de selecdo de servidores e docentes com

deficiéncia;

c) Aperfeigoar curriculos, registros e matriculas de estudantes com deficiéncia;

d) Confeccionar e disponibilizar tecnologias assistivas, instalagdes e equipamentos

acessiveis;

e) Criar planos de desenvolvimento académico individualizado, programas de

monitoria; formacao e orientagdo aos professores;

f) Ofertar e usar métodos de avaliagdo da aprendizagem diferenciados, bem de

materiais pedagogicos;

g) Criar servigo de tradugdo e interpretacdo em LIBRAS;

h) Adequar e criar espagos arquitetonicos e urbanisticos acessiveis;

1) Criar condicdes de acessibilidade de transporte e de mobilidrio etc.
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- Sustentabilidade

“Dizei a vossos filhos, para que eles respeitem a terra,

que ela foi enriquecida pelas vidas de nossa raga.

Ensinai a vossos filhos aquilo que ensinamos aos nossos:

que a terra é nossa mde.

Tudo que acontecer a terra, acontecerd aos filhos da terra.

Se os homens cospem no chdo eles cospem sobre eles mesmos.”
Cacique Seatle

Outro dos eixos deste PDI da UNIFIMES ¢ a sustentabilidade. Ha que se
considerar que a sede da UNIFIMES esta em Mineiros onde se localiza a maior parte
do Parque Nacional das Emas.

Segundo o Instituto Chico Mendes (ICMBio) do Ministério do Meio Ambiente:

(...) parque Nacional das Emas ¢ uma das poucas Unidades de Conservagdo que
apresentam as diversas formas de cerrado dentro do Estado de Goids, como os campos
limpos, campos sujos, veredas e matas ciliares.

Além de paisagem caracteristica, a observagdo de animais tipicos do cerrado como
tamandua-bandeira, cachorro-do-mato, ema, anta, veados e outros, sdo algumas das
atragdes para os visitantes.

O Parque preserva rios de importantes bacias hidrograficas do Brasil, tais como os
rios Taquari e o Araguaia, além do rio Formoso e o rio Jacuba.

Durante o passeio, ¢ interessante descer do carro e andar a pé para observar os bichos
de grande ou pequeno portes, os cupinzeiros espalhados por todo o parque, bem como
inimeras espécies de flores.

O Parque Nacional das Emas esta situado em um dos extremos da Serra dos Caiapos
e apresenta uma topografia plana com predominancia de chapaddes. A parte mais
elevada chega a ter cerca de 800 metros de altitude. A temperatura média ¢ de 22
graus, comum no clima tropical quente sub-umido.

(...)
O Parque Nacional das Emas localiza-se no Sudoeste do Estado de Goias. A sua
superficie  cobre  132.000  hectares, distribuidos  pelos  municipios

de Mineiros, Chapaddo do Céu, e parte de Costa Rica (Mato Grosso do Sul). Os
Municipios vizinhos mais préximos que investem em seu turismo com treinamentos
de guias especializados e infraestrutura sdo: Mineiros (GO), Chapadédo do Céu (GO)
e Costa Rica ( MS) .

O municipio de Mineiros, localiza-se no sudoeste goiano a 420 km de Goidnia-GO,
500 km de Cuiaba-MT e 550 km de Campo Grande-MS e 650 km de Brasilia-DF. A
UC ¢ cortada pelas rodovias BR-364, BR-060, GO-194 e GO-341. Da cidade até o
portao do Jacuba o acesso ¢ de 88 Km por asfalto.

().

https://www.icmbio.gov.br/portal/visitacao1/unidades-abertas-a-visitacao/204-
parque-nacional-das-emas.
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Figura 2: Bioluminescéncia vista no Parque Nacional das Emas

24

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

25

Figura 4: Vista do Parque Nacional das Emas

Fonte das fotos: MMA, 2020.

Em Mineiros esta localizado parte da recarga do Aquifero Guarani, onde esta localizada

as nascentes do Rio Araguaia.

O Sistema Aquifero Guarani (SAG) é um corpo hidrico subterraneo e transfronteirigo
Possui um volume acumulado de 37.000 km?3 e 4rea estimada de 1.087.000 Km?. Na
parte brasileira estende-se a oito estados: Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao
Paulo. (https://www.mma.gov.br/informma/item/86 1 7-aquifero-guarani).

A maior zona de afloramento no Aquifero Quarani em Goids ¢ no Municipio de
Mineiros com 8.832 Km? conforme informagdes dos professores Luiz Antonio de Oliveira e

José El6i Guimaraes Campos:

Zona aflorante A zona de afloramento mais representativa, com 8.832 km2, esta
localizada na regido de Mineiros, que se estende desde o municipio de Santa Rita do
Araguaia a noroeste, até o municipio de Serrandpolis a sudeste, passando por
Mineiros, (...). Esta regido ¢ drenada pelas bacias hidrograficas dos rios Araguaia, com
fluxo superficial direcionado para noroeste, ¢ Paranaiba, com fluxo superficial
direcionado para sul e sudeste, em dire¢do ao centro da Bacia Sedimentar do Parana.
O interflivio que separa as duas bacias conforma uma linha diviséria com altitudes
superiores a 800 m, sendo que o ponto mais alto chega a 930 m. Essa regido concentra
a maior densidade de pogos tubulares profundos perfurados no SAG no estado.
Analise dos dados dos pogos associada a informagdes de superficie indicam que as
cotas altimétricas do topo e da base do pacote arenitico da Formagao Botucatu no
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municipio de Santa Rita do Araguaia, limite noroeste do aquifero, sdo de 840 ¢ 870 m
respectivamente, com espessura de 30 m. Na bacia do Rio Babilonia, municipio de
Mineiros, as cotas sdo de 750 m para a base e de 840 m para o topo, com espessura de
90 metros. Na bacia do Rio das Pedras, municipio de Serrandpolis, posicionada na
porcdo sudeste da faixa de afloramentos, sentido centro da bacia sedimentar, as cotas
de topo e base sdo de 480 e 740 m respectivamente, com espessura de 260 m (maior
espessura da zona de afloramentos) [...]. A segunda area mais expressiva de
afloramentos, com area de 705 km2, localiza-se no municipio de Jatai, (....). A area
ocorre em forma de um “V”, constituindo dois segmentos exumados pelas drenagens
fluviais dos ribeirdes Paraiso e das Torres, posicionados respectivamente a esquerda
e a direita do Rio Claro. (CAMPOS e OLIVEIRA, 2012, p. 129 e 130)

A Federagdo da Agricultura e Pecuaria de Goids (FAEG) elencou em 2013 o Municipio
de Mineiros como o 5° do Produto Interno Bruto (PBI) Goiano, especialmente por causa das
acOes do agronegdcio o que coloca Goias com o 9° do PIB Nacional. O municipio se destaca
na produgdo de suinos e aves e grande produtor de soja, milho ¢ leite.

A UNIFIMES considera muito importante para a preservacdo dos empregos ¢ da
rentabilidade do municipio o incremento do agronegocio, mas como IES ela induz temas que
garantam a produtividade com a sustentabilidade. Por isso diversas vezes promove encontros
de agricultura sustentavel em grandes propriedades.

O aparente interesse divergente a expansao do agronegocio e a preservacao dos recursos
naturais ¢ um dos grandes desafios da instituicdo de ensino e seus alunos.

A UNIFIMES possui o Campus de Trindade que estd na regido metropolitana de
Goiania, hd um forte adensamento urbano o que tem gerado uma grave crise hidrica, pois a
expansdo urbana impacta diretamente a bacia do Rio Meia Ponte e do Sistema Ribeirdo Anicuns
e Ribeirdo Jodo Leite. O Rio Meia Ponte tem 59% da sua area na regido metropolitana. Nos
ultimos 40 anos a regido passa por uma devastagdo em grandes proporc¢des o que pds fim a
quase todo o cerrado original.

A Regido Metropolitana de Goiania (RMG) esté localizada no bioma Cerrado havendo
menos de 25% da vegetacdo original, ha leis obrigando os 20 municipios da regido a fazer
Planos Diretores que cuidam da prote¢do da vegetacao e dos recursos hidricos.

A Regido Metropolitana tem muitas industrias e de servigos € uma pressdo para a
expansao urbana, desconsiderando o meio ambiente ecologicamente equilibrado.

Em 2019 o IBGE estimulou a populagdo de 2.613.491 habitantes na regido o que
equivale a quase 37% da populacio do Estado de Goias.

Em razdo disso este PDI amplia o conceito de sustentabilidade. Para tanto trabalhamos
com os conceitos de sustentabilidade ambiental, sustentabilidade social, sustentabilidade

econOmica e sustentabilidade cultural.
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- Sustentabilidade Ambiental
No sentido classico das Ciéncias Ambientais a sustentabilidade geradora das outras ¢ a
sustentabilidade ambiental. A palavra sustentavel vem do latim sustentare que € suporte, apoio,
cuidado e conservagao. Substantivando a sustentabilidade essa ¢ a acdo da humanidade em
relacdo ao mundo que nos cerca e toda a vida e consciéncia que tal procedimento envolve.
Defender a sustentabilidade ambiental ¢ cuidar da Casa Comum que ¢ a terra para as

atuais e as futuras geragoes.

- Sustentabilidade Social

A sustentabilidade social diz respeitos ao conjunto de agdes pessoais e institucional para
diminuir as desigualdades, garantir e ampliar direitos, garantir acesso aos servicos publicos,
criar espagos de convivéncia respeitosas ¢ de cultura de paz. Denunciar tudo o que fere a

dignidade da pessoa humana e ameaga a vida na terra.

- Sustentabilidade Cultural
Ser sustentavel cultural ¢ garantir as manifestacdes das culturas ancestrais e induzir e

apoiar a cultura.

- Sustentabilidade Econdmica

Por fim, a Sustentabilidade Econdmica, consiste em ter uma instituicdo de ensino que
tenha sustentabilidade financeira, gerando a renda necessaria para oferecer educagdo de
qualidade e significativa, podendo gerar a aplicacdo completa de seus recursos na melhoria de
sua missao institucional.

Entdo, a UNIFIMES possuindo essas caracteristicas da sustentabilidade pode garantir
um desenvolvimento sustentavel. Este ¢ “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades da
geragdo presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras para satisfazer as suas
proprias necessidades” (CMMAD, 1991).

A sustentabilidade torna-se, por isso, um novo paradigma de gestdo, que possui as
seguintes dimensoes:

O Desenvolvimento Social Sustentavel objetiva melhorar substancialmente os direitos
e as condigdes de toda a comunidade académica e produzir conhecimentos que intervenham

diretamente na realidade em que esté inserida.
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O Desenvolvimento Econdmico Sustentavel objetiva alocar recursos e ter gestdo
eficiente e eficaz dos recursos disponiveis, ter fluxo regular de investimento publico e privado.

O Desenvolvimento Ecolégico Sustentavel visa propor agdes € programas para reduzir
o consumo ¢ a reducao de residuos e introduzir tecnologias limpas e poupadoras de recursos.

Os Centros Universitarios s3o um instrumento de grande importincia de
desenvolvimento da sociedade, ja que forma profissionais que ditardo o rumo de seu
ecossistema. Assim a instituicdo ¢ responsavel pela formagao cidada, politica, cultural dos seus
€gressos.

Assim uma IES sustentavel possui a seguinte espiral descrita na figura 5:

Figura 5: Eixos tematicos
1
Uso racional dos

MeCUrs0s nalurals

& Dens publicos

Sensibilizacdo e
capacitacdo dos

senvidores
Fonte: Ministério do Meio Ambiente (MMA), 2009.

A UNIFIMES se insere nos objetivos da ONU para um mundo sustentavel (figura
6):
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Figura 6. Desenvolvimento Sustentavel

faiat
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(Fonte ONU https://brasil.un.org/)

Nesse sentido o eixo da sustentabilidade, nos termos da ONU, tem como nucleo gerador
circular: as PESSOAS, a PROSPERIDADE, a PAZ, as PARCERIAS e o PLANETA.

Quanto as PESSOAS erradicar a pobreza e a fome de todas as maneiras e garantir a
dignidade e a igualdade.

Quanto a8 PROSPERIDADE garantir vidas prosperas e plenas em harmonia com a
natureza.

Quanto a PAZ promover sociedade pacifica.

Quanto as PARCEIRIAS implantar a agenda por meio de uma parceria global fort.

Quanto ao PLANETA proteger os recursos naturais € o clima do nosso planeta para as
geracgdes futura

Sao 17 objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (figura 7):
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Figura 7: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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(Fonte ONU in https://brasil.un.org/).

A UNIFIMES, ciente de seu papel transformador e de sua responsabilidade social,

alinha seu planejamento estratégico aos grandes desafios globais. A seguir, serdao apresentados

os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas

(ONU), pilares que guiardo nossas agdes € metas para o proximo quinquénio, refor¢ando nosso

compromisso com um futuro mais justo, equitativo e sustentavel para todos.

ODSI1 - Erradicacao da pobreza: a meta deste objetivo € acabar com a pobreza em
todos os lugares do planeta, e garantir o acesso de todos a educagdo, satde, alimentagao,
seguranga, lazer e oportunidades de crescimento

ODS2 - Fome zero e agricultura sustentavel: este objetivo consiste no alcance da
seguranca alimentar para todas as pessoas, além de uma melhor nutricdo por meio da
promog¢ado de uma agricultura sustentavel.

ODS3 - Satide e bem-estar: sua meta ¢ assegurar que todos os cidaddos tenham uma
vida saudavel e bem-estar, em todas as idades e situagoes.

ODS4 - Educacao de qualidade: a educacdo deve ser acessivel a todos, de modo
inclusivo, equitativo e de qualidade. Além disso, deve promover a aprendizagem ao
longo da vida.

DS5 - Igualdade de género:todas as mulheres e meninas precisam se sentir

empoderadas.
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A igualdade de género deve ser garantida em todos os setores da sociedade.

ODS6 - Agua limpa e saneamento: o manejo sustentavel de agua e o saneamento
devem ser garantidos a todas as pessoas.

ODS7 - Energia limpa e acessivel: este objetivo procura garantir, a toda a sociedade,
0 acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel.

ODSS8 - Trabalho decente e crescimento econémico: a orientagdo deste objetivo €
promover o crescimento econOmico sustentado, inclusivo e sustentavel, além das
oportunidades de um emprego pleno e produtivo para todos.

ODS9 - Inovacio infraestrutura: a infraestrutura das cidades deve promover uma
industrializacdo inclusiva e sustentavel, fomentar a inovagao e gerar oportunidades de
emprego. Além disso, deve integrar a sociedade para uso inclusivo dos espagos
publicos.

ODS10 - Reducao das desigualdades: este objetivo consiste na busca pela reducdo
das desigualdades em todas as suas esferas.

ODS11 - Cidades e comunidades sustentdveis: as cidades e os assentamentos
humanos deverao ser inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

ODS12 - Consumo e producio responsaveis: com apoio das institui¢des publicas e
privadas, deverdo ser assegurados padrdes de producdo e de consumo que sejam
sustentaveis e conscientes.

ODS13 - Acdo contra a mudanca global do clima: deverdo ser tomadas medidas
urgentes para combater as mudancas climaticas e reverter os seus impactos.

ODS14 - Vida na agua: os ecossistemas aquaticos e recursos hidricos também devem
ser respeitados, por meio da conservagao e uso sustentavel dos oceanos, mares e rios.
ODSI15 - Vida terrestre: o objetivo indica a protegdo, recuperagdo e promog¢ao do uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres. E 0 manejo sustentavel das florestas, o combate
contra a desertificagdo e a adocao de medidas para reverter a degradacao do planeta e a
perda da biodiversidade.

ODS16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: as sociedades deverdo ser pacificas e
inclusivas, proporcionando para todos o acesso a justica. As instituigdes devem ser
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS17 - Parcerias e meios de implementacio: o ultimo objetivo prevé uma parceria

global para a sustentabilidade, fortalecendo os meios de implementagao.
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Portanto, o projeto para a UNIFIMES esta teoricamente fundamentado na concepgao de

Instituicio Inovadora, Empreendedora, Inclusiva e Sustentavel e serd desenvolvido com

base nos dados coletados em trés niveis de diagnostico:

a) Diagnostico de gestdo — Relatorios de Avaliagao da CPA;

b) Diagnostico da comunidade académica e comunidade externa — DRPs;

c) Diagnostico externo — Parecer conclusivo da consultoria feita pela UNISINOS.

Seguro nesses pressupostos basicos, o projeto sera estruturado nos seguintes e€ixos:

inclusdo, inovagao, empreendedorismo e sustentabilidade.

2. Estrutura do Projeto

que:

Sobre o processo de credenciamento de Centro Universitario no dmbito do Sistema

Estadual de Ensino de Goias, os artigos 22 e 23, da Resolucdo CEE/Pleno 03/2016, dispdem

Art.28. O requerimento de credenciamento de centro universitario,

encaminhado ao Conselho Estadual de Educagdo, deve ser instruido com
documentagédo detalhada sobre:

I- o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de acordo com o inciso I do Art.5°,
excluindo-se o que se refere aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu, ndo
obrigatorios para os centros universitarios;

II- o disposto nos incisos Il e V do Art.5°;

III- os requisitos contemplados nos incisos I e I do Art.22.

Pardgrafo unico - A faculdade, para solicitar o credenciamento como centro
universitario, devera ter conceito minimo trés na avaliagio de
credenciamento/recredenciamento e/ou no IGC.

Desse modo, este projeto conta com a seguinte estrutura:

a) Oficio inicial da Reitoria;
b) Apresentacgao;
c) Perspectiva tedrica;
d) Diagnostico interno e externo;
e) Estatuto da Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior, com os documentos
pertinentes;
f) Proposicao do Estatuto de Centro Universitario, com os documentos pertinentes;
g) Proposicdao do Regimento Geral Centro Universitario;
h) Plano de Desenvolvimento Institucional para o proximo quinquénio (2021-2025);
1) Conclusao.
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III. PERSPECTIVA TEORICA

“0 passado ndo pode servir como mestre do presente,

e toda tarefa pioneira exige do seu autor enorme esforco
para perder a memdoria, porque o novo é o

ainda ndo feito ou ainda ndo codificado.

O novo é, de certa forma, o desconhecido

e so pode ser conceitualizado com imaginagdio

e ndo com certezas.”

Milton Santos

3.1 Uma contextualizacio dos Centros Universitarios no Brasil

O ensino superior no Brasil se inicia com a chegada da familia real portuguesa em 1808,
caso unico de transferéncia de transferéncia da metrépole para a colonia. As primeiras
faculdades sdo em Salvador e no Rio de Janeiro, antes deste periodo os que quisessem e
pudessem cursar um curso superior deveriam ir para a Europa.

Os centros universitarios sdo uma das categorias de institui¢des de ensino superior
reconhecidas pelo sistema educacional brasileiro. Eles surgem em meio a ampliagdo do ensino
superior no pais, especialmente a partir da década de 1990, com o avango das politicas de
expansao e diversificacdo das instituicdes privadas. Diferentemente das universidades, os
centros universitarios ndo sao obrigados a desenvolver, de forma indissociavel, o tripé ensino,
pesquisa e extensao, embora possam desenvolver atividades de pesquisa e extensdo de maneira
voluntaria.

A definigdo legal dos centros universitarios esta estabelecida no Decreto n® 9.235/2017
e, que regulamenta o funcionamento das institui¢des de ensino superior. Segundo o artigo 28
do referido decreto, centros universitarios sao instituigdes de ensino superior pluricurriculares
que devem manter pelo menos um ter¢o do corpo docente com titulo de mestre ou doutor, além
de autonomia para criar, organizar e extinguir cursos superiores dentro de sua area de atuagao,
sem a necessidade de autorizacdo prévia do Ministério da Educacdo (BRASIL, 2017).

Na prética, os centros universitarios representam uma alternativa de formagao superior
com maior flexibilidade administrativa, voltados majoritariamente para o ensino € com um
papel relevante na interiorizacdo da oferta de cursos superiores. Eles surgem como resposta a
uma demanda crescente por qualificagdo profissional e expansao territorial do ensino superior,
principalmente por meio da iniciativa privada, e desempenham importante funcio social ao

promoverem o acesso a educagdo em regides menos atendidas por universidades publicas.
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Ao refletir sobre a fungdo dos centros universitarios no sistema educacional brasileiro,
observa-se que eles ocupam um espago estratégico entre as faculdades isoladas e as
universidades. Sdo, portanto, uma expressao das transformagdes recentes do ensino superior,
marcadas por um perfil mais pragmatico, focado na formagao para o mercado de trabalho e na

ampliacdo da cobertura educacional.

3.2 A UNIFIMES

“Se muito vale o ja feito, mais vale o que sera
Mas vale o que sera...”
Musica: O Que Foi Feito Devera (De Vera) -

Milton Nascimento, Fernando Brant e Marcio Borges

A UNIFIMES ¢ uma institui¢ao publica com a especificidade de ser abrangida pelo Art.
242 da Constitui¢ao Federal, ou seja, pode cobrar mensalidades dos alunos para gerar a sua
sustentabilidade. Essa forma ¢ pouco conhecida como instituigdo publica, se revelando uma
qualidade. Todos os recursos financeiros arrecadados devem ser revertidos para a propria
instituicao.

Como as institui¢des brasileiras ela se iniciou visando a profissionalizacao das pessoas
de Mineiros-GO que queriam acesso a educagdo superior. Inicialmente sua denominagdo se
confundiu com a funda¢do municipal, sua mantenedora.

Em 1985 foi criada por lei municipal a Fundag¢do Integrada Municipal de Ensino
Superior — FIMES e o ensino comecou com os cursos de Administracio e Pedagogia. A
instituicdo era regulada pela Lei Federal 5.540/1968, como foi criada antes da Constitui¢do
Federal de 1988 nao ¢ abrangida pela gratuidade do ensino previsto no inciso VI do Art. 206
(Art. 242 da CF/1988).

De 1985 a 2004 a FIMES era caracterizada por faculdades isoladas, a partir de 2005
passou a ser faculdade integrada. Em 2011 foi credenciada e autorizada pelo Conselho Estadual
de Educacao com Centro Universitario.

O Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES com sede em Mineiros e Campus em
Trindade — GO possui quase 2.500 alunos, com 15 graduacdes, com 13 pos-graduagdes lato
sensu, dois Mestrados Interinstitucionais com a UNISINOS de Sao Leopoldo — RS e um

Doutorado Interinstitucional com a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS.
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Conta hoje com 251 docentes sendo 56% mestres e doutores, considerando os que estdo
concluindo o Strictu Senso.

A IES possui sustentabilidade financeira € uma ampla infraestrutura compativel com as
maiores instituicoes do Centro Oeste.

Considerando o diagnostico feito por Almeida Filho (2008) que a estrutura universitaria
brasileira hoje padece dos seguintes problemas: precocidade da escolha dos discentes a uma
carreira profissional; selecdo limitada e traumdtica para o ingresso na graduacgdo; curriculos
estreitos monodisciplinares e bitolado; distancia abissal entre graduagdo e pds-graduagio;
submissao a um ensino mercantil; arquitetura académica arcaica; formacao técnico profissional
sem formagdo de uma cultural geral e dissondncia anacrdnica entre a formacao universitaria e
a conjuntura que a circunda.

Assim a comunidade académica considera que é necessario partir de um diagndstico
para propor uma nova configuracdo universitaria e isso se dard no processo de construcao
coletiva e aprimoramento que pode partir da estrutura de seu plano de desenvolvimento
institucional, mas ndo se esgota nele.

Considerando estes pressupostos a UNIFIMES se propde a ser uma institui¢ao inclusiva,

inovadora, empreendedora e sustentavel. Assim podemos caracterizar esse modelo inicial:

- Instituicdo Inclusiva

A inclusdo aqui ¢ entendida como a garantia de acesso, participacdo, permanéncia €
sucesso de todas as pessoas que sofram exclusdo gerada pela desigualdade social, pelo racismo
estrutural, pela negacdo de seu lugar de fala, pelas deficiéncias e pelo acesso lacunar ao
conhecimento humano.

Instituicdo Inclusiva reconhece que a Educacao ¢ direito de todas e todos garantindo o
acesso a seus mais elevados niveis a partir de suas necessidades e possibilidades. Ao assegurar
este direito o Centro Universitario problematiza as praticas educacionais que resultem na
exclusdo académica de parte de seus alunos.

A instituicdo inclusiva identifica as potencialidades e wvulnerabilidades sociais,
econdmicas e culturais de sua realidade local, regional e global para promover a inclusdo plena
de todos e todas.

A institui¢do inclusiva estabelece metas, objetivos, acdes e organiza estratégias para

enfrentar e superar as lacunas e as fragilidades encontradas e constatadas.
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A institui¢do inclusiva pratica a intersetorialidade e a transversalidade da educagao e do
conhecimento, especialmente da educacao especial.

A IES inclusiva produz mudangas atitudinais, culturais e comportamentais e investe na
formagdo continuada para a inclusdo que envolva todos os servidores, os docentes e os
académicos.

A institui¢do inclusiva promove a acessibilidade plena ndo sé aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem, com defici€éncia, com mobilidade reduzida e com necessidades
educacionais especiais, mas também aos docentes, servidores ¢ a toda a populagdao que a
frequenta.

Com o advento da Constituicao de 1988 e da Convengao Internacional de Direitos da
Pessoa com Deficiéncia todas as instituicoes educacionais devem ser inclusivas.

O Governo Brasileiro promulgou a Convencdo Internacional sobre os Direitos das

Pessoas com Deficiéncia, que assim estabelece sobre a educagao:

Artigo 24 - Educagao

1. Os Estados Partes reconhecem o direito das pessoas com deficiéncia a educagao.
Para efetivar esse direito sem discriminacdo e com base na igualdade de
oportunidades, os Estados Partes assegurardo sistema educacional inclusivo em todos
os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida, com os seguintes
objetivos:

a) O pleno desenvolvimento do potencial humano e do senso de dignidade e
autoestima, além do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos, pelas
liberdades fundamentais e pela diversidade humana;

b) O maximo desenvolvimento possivel da personalidade e dos talentos e da
criatividade das pessoas com deficiéncia, assim como de suas habilidades fisicas e
intelectuais;

¢) A participacdo efetiva das pessoas com deficiéncia em uma sociedade livre.
2. Para a realizacdo desse direito, os Estados Partes assegurardo que:

a) As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema educacional geral sob
alegacdo de deficiéncia e que as criangas com deficiéncia ndo sejam excluidas do
ensino primario gratuito e compulsério ou do ensino secundario, sob alegagdo de
deficiéncia;

b) As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino primario inclusivo, de
qualidade e gratuito, e ao ensino secundario, em igualdade de condigdes com as
demais pessoas na comunidade em que vivem;

c) Adaptagdes razodveis de acordo com as necessidades individuais sejam
providenciadas;

d) As pessoas com deficiéncia recebam o apoio necessario, no dmbito do sistema
educacional geral, com vistas a facilitar sua efetiva educagéo;

e) Medidas de apoio individualizadas e efetivas sejam adotadas em ambientes que
maximizem o desenvolvimento académico e social, de acordo com a meta de inclusdo

plena.
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3. Os Estados Partes assegurardo as pessoas com deficiéncia a possibilidade de
adquirir as competéncias praticas e sociais necessarias de modo a facilitar as pessoas
com deficiéncia sua plena e igual participagdo no sistema de ensino e na vida em
comunidade. Para tanto, os Estados Partes tomar2o medidas apropriadas, incluindo:

a) Facilitacdo do aprendizado do braille, escrita alternativa, modos, meios e formatos
de comunica¢do aumentativa e alternativa, ¢ habilidades de orienta¢do e mobilidade,
além de facilitagdo do apoio e aconselhamento de pares;

b) Facilitagdo do aprendizado da lingua de sinais e promog¢ao da identidade linguistica
da comunidade surda;

c¢) Garantia de que a educacdo de pessoas, em particular criangas cegas, surdocegas e
surdas, seja ministrada nas linguas e nos modos e meios de comunicacdo mais
adequados ao individuo e em ambientes que favorecam ao maximo seu
desenvolvimento académico e social.

4. A fim de contribuir para o exercicio desse direito, os Estados Partes tomardo
medidas apropriadas para empregar professores, inclusive professores com
deficiéncia, habilitados para o ensino da lingua de sinais e¢/ou do braille, ¢ para
capacitar profissionais e equipes atuantes em todos os niveis de ensino. Essa
capacita¢do incorporara a conscientizagdo da deficiéncia ¢ a utilizagdo de modos,
meios e formatos apropriados de comunica¢do aumentativa e alternativa, e técnicas e
materiais pedagdgicos, como apoios para pessoas com deficiéncia.

5.0s Estados Partes assegurardo que as pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao
ensino superior em geral, treinamento profissional de acordo com sua vocagao,
educagdo para adultos e formagdo continuada, sem discriminag@o ¢ em igualdade de
condigdes. Para tanto, os Estados Partes assegurardo a provisdo de adaptagdes
razoaveis para pessoas com deficiéncia.

(Fonte:http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-10/2009/decreto/d6949.htm).

A Convengao estabelece em Artigo 2 as novas definigdes:

Artigo 2 — Definicdes:
Para os propositos da presente Convengao:

“Comunicag¢do” abrange as linguas, a visualizacao de textos, o braille, a comunicagao
tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos de multimidia acessivel, assim como a
linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e os meios de voz digitalizada
e os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de comunicagao, inclusive
a tecnologia da informacdo e comunicagao acessiveis;

“Lingua” abrange as linguas faladas e de sinais e outras formas de comunicagio néo-
falada;

“Discriminagdo por motivo de deficiéncia” significa qualquer diferenciagdo, exclusdo
ou restricdo baseada em deficiéncia, com o propdsito ou efeito de impedir ou
impossibilitar o reconhecimento, o desfrute ou o exercicio, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas, de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais nos ambitos politico, econdmico, social, cultural, civil ou qualquer
outro. Abrange todas as formas de discriminag@o, inclusive a recusa de adaptagdo
razoavel;

“Adaptagdo razoavel” significa as modificagdes e os ajustes necessarios e adequados
que ndo acarretem 6nus desproporcional ou indevido, quando requeridos em cada
caso, a fim de assegurar que as pessoas com deficiéncia possam gozar ou exercer, em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais;
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“Desenho universal” significa a concepcdo de produtos, ambientes, programas e
servicos a serem usados, na maior medida possivel, por todas as pessoas, sem
necessidade de adaptagdo ou projeto especifico. O “desenho universal” ndo excluira
as ajudas técnicas para grupos especificos de pessoas com deficiéncia, quando
necessarias.

Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm).

Dessa forma, segundo as novas regras da Convengao, deve-se obedecer aos principios
gerais do Artigo 3, que destacamos:

a) O respeito pela dignidade inerente, a autonomia individual, inclusive a liberdade de
fazer as proprias escolhas, e a independéncia das pessoas;

b) A nao-discriminagao;

¢) A plena e efetiva participagdo e inclusdo na sociedade;

d) O respeito pela diferenca e pela aceitagdo das pessoas com deficiéncia como parte da
diversidade humana e da humanidade;

e) A igualdade de oportunidades;

f) A acessibilidade;

g) A igualdade entre 0 homem e a mulher;

h) O respeito pelo desenvolvimento das capacidades das criancas com deficiéncia e pelo
direito das criangas com deficiéncia de preservar sua identidade.

(Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htM).

- Instituicido Inovadora/Empreendedora

Uma instituicdo inovadora e empreendedora apresenta uma cultura institucional que
facilite a inovacao e as praticas inovadoras, sendo tolerante aos riscos inerentes a tomada de
decisdes novas e inusuais.

Segundo Clark (1998), citado por Janissek, Peixoto, Cerqueira e Santos (2014) para
ocorrer a transformagdo € necessario responder as mudancgas sociais € se tornar mais agil e
eficaz. Um centro universitario precisa contar com um orgao central de decisdo capaz de
reconfigurar suas capacidades de forma flexivel. Centros inovadores também se caracterizam
por possuirem unidades ativas, que adotam uma postura dindmica em relacdo as atividades
externas e a articulagdo com profissionais e grupos externos a institui¢ao. Tais unidades tendem

a ultrapassar fronteiras organizacionais com maior rapidez que as estruturas académicas

tradicionais.
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Outro aspecto apontado ¢ a diversidade da base de financiamento: centros
empreendedores constantemente incorporam novas fontes de recursos, o que contribui para sua
sustentabilidade e autonomia. A transformacao institucional requer, ainda, a incorporagao de
valores voltados a inovacao e ao empreendedorismo, com unidades académicas buscando
vinculos mais proximos com organizagdes externas.

A cultura organizacional também exerce papel central. Quando voltada ao
empreendedorismo, essa cultura passa a valorizar e incorporar a mudancga, o que gera um ciclo
de retroalimentacdo positivo: quanto mais se investe em praticas inovadoras bem-sucedidas,
mais a cultura empreendedora se fortalece.

Inspirado por Clark, Etzkowitz (2004) descreve algumas normas comuns a centros
inovadores, como a capitalizacdo do conhecimento, a interdependéncia entre industria, governo
e setor académico, a autonomia institucional e a hibridizagdo de formas organizacionais para
lidar com as tensdes entre dependéncia e independéncia.

O conceito de empreendedorismo aplicado a organizagdo universitaria ganhou
contornos diversos, adquirindo uma abordagem plural e multifacetada, caracterizada pela
melhoria continua do contexto social e econdmico do /ocus em que a Institui¢do de Ensino
Superior empreendedora esta inserida.

Isso quer dizer que ndo ha um modelo tedrico definitivo e estanque para caracterizar a
institui¢ao inovadora-empreendedora, uma vez que a propria no¢cdo de empreendedorismo traz
consigo a busca constante pelo desenvolvimento, pela inovagdo, situagdo que pode levar a
superacao ou inadequacao de modelos previamente concebidos. Além disso, considerando que
a ideia de Centro Universitario empreendedor esta diretamente vinculada ao desenvolvimento
econdmico e social da regido em que esta inserida, ¢ evidente que os contornos das agdes
empreendedoras da universidade vao depender da leitura contextual da realidade que a cerca.

Em linhas gerais, podemos dizer que uma instituicdo que toma o empreendedorismo
como um dos pilares da cultura organizacional, serd tdo empreendedora quanto conseguir
responder as necessidades evidenciadas pela sociedade e grupos inseridos no espago
local/regional, e/ou quanto conseguir gerar valor cientifico, econdmico, social e cultural em
suas ac¢des para beneficio do corpo social local/regional.

Mas ¢ preciso tomar cuidado com a aplicagdo de uma perspectiva empreendedora na
organizagao universitaria, uma vez que antes de fomentar agdes proativas e relacionamentos
com a sociedade, aqui considerado o setor produtivo, € preciso definir coletivamente a

intencionalidade da cultura inovadora e empreendedora no interior da instituicdo. Com
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autonomia e agdo protagonista da institui¢cao, como esclareceu Sousa Santos (2008). Dito de
outro modo, ¢ preciso estabelecer qual serd o papel académico, cientifico e social da Institui¢ao
no contexto local/regional.

De fato, assim como a prépria concepgao tedrica de instituicdo empreendedora ¢
definida a partir de sua articulacdo com o meio econdmico e social, os elementos
caracterizadores de uma IES inovadora/empreendedora estdo diretamente relacionados a
intencionalidade dessa articulagdo. Um Centro Universitario inovador/empreendedor pode ter
a simples inten¢do de comercializar o conhecimento, por meio da producao cientifica articulada
ao cenario produtivo da localidade/regido. Pode, ainda, ter como finalidade a simples formagao
de empreendedores, mas sem a preocupagdo de contribuir com o desenvolvimento
local/regional.

Para além dessas visOes limitadas, entretanto, pensamos que uma instituicao
inovadora/empreendedora deva ser compreendida a partir de uma perspectiva socialmente
referenciada, como uma organizagdo que ¢ parceira da comunidade e parte da comunidade, e
que com isso gera valor publico (GIBB, HASKINS e ROBERTSON, 2013). Essa concepgao,
segundo Ruiz e Martens (2019), agrega elementos de lideranga responsavel e articuladora com
a comunidade interna e externa, de capacidade de inculcagdo de uma cultura empreendedora
que se alastre pelo meio social local/regional, e de conversdo de agdes de ensino, pesquisa e
extensao em valor cientifico, econdmico, social e cultural para o meio social local/regional. E,
pois, uma instituigdo que trabalha em prol da sociedade que a cerca, e com isso acaba
contribuindo para a propria sustentabilidade.

Existem modelos diversos de organiza¢do do Ensino Superior que podem se adaptar as
demandas da atualidade. Mas, ao examinar detidamente a perspectiva tedrica, a partir do
contexto socioecondmico e cultural que envolve o Centro Universitario de Mineiros, percebe-
se que nossa Instituicdo reune elementos Unicos e privilegiados que favorecem a adocao
também desse conceito para se projetar o futuro.

Isso porque, o cendrio econdmico, social e cultural da localidade/regido apresenta
demandas que podem ser convertidas em possibilidades concretas de interven¢ao académica,
cientifica e social por parte da UNIFIMES, aproximando o ambiente académico da sociedade
e dos grupos que tém acesso ou querem ter acesso ao ensino superior, € assim contribuindo para
a resolucdo de problemas complexos da sociedade, criacio de produtos/solugdes, e

consequentemente gerando valor para a propria Instituicao.
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Além disso, como sera observado no préoximo tdpico deste Projeto, os diagnosticos
realizados refor¢cam a premissa de necessidade de reformulagdo estrutural e organizacional em
nossa Institui¢do, bem como contribuem para a implementacao de uma cultura empreendedora
no ambito da comunidade académica, de modo que os diagndsticos evidenciam uma
compatibilidade entre as demandas do contexto socioecondmico e cultural, e as necessidades

de aprimoramento da Instituicao.

Centro Universitario com sustentabilidade

Um Centro Universitario com sustentabilidade tem como base epistemologica e
filosofica as pessoas de nossa geracao e das geragdes futuras, a defesa da vida e do planeta, uma
cultura de paz e uma relacdo dialdgica e emancipadora de parceria com todos os sujeitos de
conhecimento.

Os objetivos de uma instituicdo sustentavel, tendo por base os objetivos da ONU para o
Desenvolvimento Sustentavel, sdo os seguintes:

1. Garantir a todos e¢ todas o acesso a uma educagdo de qualidade, inclusiva,
equitativa, significativa e emancipadora e que gere oportunidade de crescimento,
promovendo a aprendizado ao longo da vida;

2. Garantir ambientes sustentdveis com a promoc¢ao de agdes de seguranca e
preservacao ambiental;

3. Garantir a¢des e praticas para que todos e todas tenham uma vida saudavel e de
bem-estar em todas as idades e situagdes;

4. Empoderar os excluidos: negros, mulheres, pobres, comunidade LGBTIs,
garantindo a eles acesso a todos os bens do conhecimento gerado pela instituigado;

5. Garantir em todos os seus espacos, suas instalacdes e infraestrutura o manejo
sustentavel da 4gua e o saneamento em todos os ambientes;

6. Garantir em todos os seus espagos, suas instalagcdes e infraestrutura a energia limpa,
sustentavel e renovavel,

7. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

8. Garantir trabalho digno e decente;

9. Promover o uso inclusivo do espago publico;

10. Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis e conscientes;
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11. Adotar medidas para reverter a degradacdo local e regional e garantir a
biodiversidade;

12. Proporcionar para todos e todas espagos pacificos e inclusivos, sendo uma
instituicao democratica, eficaz, responsavel e participativa em todos os niveis;

13. Usar racionalmente os recursos publicos, os bens publicos e os recursos naturais;

14. Gerir adequadamente os residuos produzidos pela IES;

15. Garantir qualidade de vida no ambiente de trabalho;

16. Capacitar e sensibilizar os servidores publicos para o bem viver e para um ambiente
ambientalmente saudavel;

17. Fazer licitagdes sustentaveis; e

18. Criar e fomentar parcerias para agdes de sustentabilidade.

Estabelecida a base tedrica da sustentabilidade, da inclusdo, da inovagdo e do

empreendedorismo passemos aos diagndsticos da institui¢ao.

IV. DIAGNOSTICOS INTERNO E EXTERNO

Neste topico, apresentaremos um diagndstico detalhado do 1ultimo quinquénio,
analisando cuidadosamente os desdobramentos do Plano de Desenvolvimento Institucional de
2016-2020, por meio do exame das Avaliacdes Institucionais da Comissao Propria de Avaliagado
dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019. Esses dados constituem o diagndstico interno sobre o
status da Institui¢@o e sua proje¢do de futuro.

Além dessa analise dos relatorios de gestdo, também demonstraremos os resultados dos
Diagnosticos Rapidos Participativos — DRPs realizados com a comunidade académica
(docentes, discentes e técnico-administrativos), e os resultados de pesquisas de opinido
realizadas junto a populacdo de Mineiros e Trindade e egressos sobre o impacto social da
Instituicdo no ambito regional.

Apos a explicacdo do diagnostico, iremos expor as acdes planejadas, que foram
estruturadas em trés eixos norteadores, com fundamento nos dados coletados e analisados, ¢ a
partir da perspectiva tedrica tragada. S3o esses eixos que irdo nortear toda a construgdo dos

documentos que compdem o Projeto.

1. Diagnostico da Comissdo Propria de Avaliaciao - CPA
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Os Relatorios de Avaliagao elaborados pela CPA sdo fundamentados na regulamentagao
do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, que divide os processos de
autoavaliagdo institucional das Institui¢des de Ensino Superior em cinco eixos: a) Planejamento
e Avaliagdo Institucional; b) Desenvolvimento Institucional; ¢) Politicas Académicas; d)
Politicas de Gestao; e, e) Infraestrutura.

O objetivo da autoavaliagdo institucional ¢ fornecer subsidios para que a gestdo possa
acompanhar a execucao das metas e estratégias planejadas, bem como para que possa fazer os
ajustes necessarios para aprimorar seus servigos, mantendo um nivel de qualidade condizente
com a demanda social. O conjunto de avaliagcdes ao longo de um periodo quadrienal, de sua
vez, tem o propésito de angariar elementos para a constru¢do do planejamento futuro da
Institui¢do, seguindo uma coesao e coeréncia para com o seu percurso historico.

A metodologia utilizada pela CPA ao longo de cada ano letivo para construir os
relatorios de autoavaliagdo envolvem: a) planejamento estratégico para socializagdo da
autoavaliacdo; b) instrumentos de coleta de dados e como serdo aplicados; c) levantamento de
dados (instrumentos de coleta e relatorios de avaliacdo externa — tanto da IES como dos cursos);
e d) elaboragao e apresentacao do relatdrio final.

A CPA considera os seguintes dados em sua avaliagdo: a) resultados dos Diagnosticos
Rapidos Participativos - DRPs e questiondrios padronizados, aplicados junto a comunidade
académica, comunidade externa e egressos; b) relatdrios de avaliagdo externa realizadas pelos
orgdos de fiscalizagdo e acompanhamento educacional (Conselho Estadual de Educagdo e
Ministério da Educacdo); c) relatdrios de avaliacdo de eventos institucionais; d) opinides
constantes das Caixas de Sugestdes espalhadas em pontos estratégicos da Instituicao; e e)
relatorios anuais da Ouvidoria.

O Relatério Geral de Gestao completo publicado pela CPA em margo de 2019 assim faz

o diagnostico:
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Figura 8: Resultados Gerais sobre Infraestrutura e condigoes gerais dos Cursos

1) As condigdes gerais das instalacdes fisicas de salas de aula, biblicteca e laboratérios para o funcionamento do curso

sdo adequadas?

30:16%

20 S, todas. - 999 -
L
Semerte Algamas -
438 26.55%

Sim, & maior parte -
RAERIE L

2) O Curso promove atividades de Extens3o?

NBD e e poder -
"eas

Niho - 153 BN

3) O Curso promove atividades de Pesquisa?

Néo sei responder -
154 :8.21%

Néo - 160 : 8.53%

Sim - 853 : 45.47%

Somente algumas -

® Sim, todas, - 598 : 31.88%

@ Sim, a maior parte - 712 : 37.95%
@ Somente Algumas - 498 : 26.55%
® Nenhuma - 38 : 2.03%

@ Nb&o sei responder - 30 : 1.6%

©® Sim - 847 : 45.08%

© Somente algumas - 725 : 38.58%
® Nd0-153:8.14%

© N3o sel responder - 154 : 8.2%

® Sim -853:45.47%

@® Somente algumas - 709 : 37.79%
@ Nao - 160 : 8.53%

® Nao sei responder - 154 : 8.21%

709 : 37.79%
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4) O corpo docente ¢ eficaz e qualificado?

Totalmente
Insatisfeito - 33 :
1.76% |

Totalmente
Satisfeito - 346 :
18.46%

@ Totalmente Satisfeito - 346 : 18.46%
@ Satisfeito - 834 : 44.5%

® Regular - 542 : 28.92%

@ Insatisfeito - 119 : 6.35%

@ Totalmente Insatisfeito - 33 : 1.76%

Insatisfeito - 119 :
6.35%

Satisfeito - 834 :
44.5%

Regular - 542 :
28.92%

5) Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo?

Atividades
- 296
:9.54%

Atendimento ao
Aluno - 274 :
8.83%

Qualidade dos @® Acervo da Biblioteca - 316 : 10.19%
Autas priticas - el @ Aulas préticas - 702 : 22.63%

702 : 22.63%
@ Atendimento ao Aluno - 274 : 8.83%

@ Atividades extraclasse - 296 : 9.54%
Coordenagéo do
curso -394 :
12.7%

Acervo da
-316:
10.19%

6) Vocé incentivaria alguém a fazer o seu curso na UNIFIMES?

Néo - 83 : 4.43%

Talvez - 405 : 21.61% “

Fonte: Sistema Educacional Integrado (SEI), 2017.

® Sim - 1386 : 73.96%
® Talvez - 405: 21.61%
® Nao-83:4.43%

Sim - 1386 : 73.96%

Instalagdes
Fisicas - 593 :
19.12%
@ Instalagdes Fisicas - 593 : 19.12%
@ Qualidade dos docentes - 527 : 16.99%
©® Coordenacao do curso - 394 : 12.7%
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Avaliaciao Geral dos Docentes da UNIFIMES

Figura 9: Resultados Gerais sobre Desempenho dos Docentes da IES

1) Ag iniciar os trabalhos da disciplina, o professor discute o plano de curso?

Qtde de Respostas

2.200

2.000

1,200

1.000

00

2232 79.74%

234 : B.36%

W Sim - 2232 :79.74%

W Sim, a maior parte - 234 : 8.36%
W N&o - 73 : 2.61%

B Mo sel responder - 260 : 9.29%

260 : 9.29%

— .
_—

2) O professor é pontual (respeita o horario de inicio e término da aula)?

2,500

1.

Qtde de Respostas

2.000

500

1.000

500

2168 : 77.46%

294 :10.5%

W Sim - 2168 : 77.46%

B Sim, a maior parte - 294 : 10.5%
B Néo-79:2.82%

B N&o sei responder - 257 : 9.18%
B Nao Responderam - 1: 0.04%

257 : 9.18%

79:2.82% :
TS 228 1:0.08%

4) Que técnica de ensino o professor tem wutilizado, predominantemente?

de Respostas

1.250

1.000

750

35 39.12%

: 28.08%

l :17.58%

B Aulas expositivas - 1095 : 39.12%

B Aulas expositivas com participacao dos estudantes - 786 : 28.08%
I Aulas praticas {exercicios e atividades) - 492 : 17.58%

M Trabalho de bruno. desenvolvido em sala de aula - 99 : 3.54%

3) O professor é assiduo (comparece para dar aula)?

Qtde de Respostas

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

2217 :79.21%

265:9.47%

B Sim - 2217 :79.21%

[l Sim, a maior parte - 265 : 9.47%
I Nao - 63:2.25%

[ Nao sei responder - 254 : 9.07%

254 :9.07%

iz, N
P
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5) A disciplina que o prafessar ministra & desenveolvida de forma integrada com as demais?

2,500
2250 055 1 73.42%
] 2.000
E 1.750 B Sim - 2055 : 73.42%
E 1.500 W Sim, a maior parte - 353 : 12.61%
u 1.250 I Nao-93:3.32%
T 1.000 M Nao sei responder - 297 @ 10.61%
& 750 B Nao Responderam - 1 : 0.04%
500 353 :12.61% 297 1 10.61%
?52 93 : 3.32% 1 0.04%

B} Seu professor demonstra dominio atualizade da disciplina que ministra?

2.500
2007 : 74.92%
# 2.000
ﬁ W Sim - 2097 : 74.92%
g 1500 W 5im, a maior parte - 344 : 12,29%
u I Mao - T4 1 2.64%
2 1.000 B Mao sei responder - 283 : 10.11%
= B Hao Responderam - 1 0.04%
00 344 :12.29% 263 : 10.11%

T4 2.64% .

7) Como vocé avalia a qualidade da aula ministrada pelo professor?

Ruim - 80: 3.22% ————————————————

Regular - 250 893%

® Otima - 1602 : 57.23%
@ Boa-857:30.62%

© Regular - 250 : 8.93%
® Ruim-90:3.22%

Boa - 857 : 30.62% —
Otiena - 1632 : 5723%
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8) O professor comenta com os alunos os resultados das avaliacdes/trabalhos realizados, indicando os aspectos a
serem melhorados?

2.500
2.250
2.000

1.750
1.500 M Sim-1979:70.7%

1.250 B Sim, a maior parte - 395 : 14.11%
1.000 ' [l Nao - 148 : 5.29%
750 M Nao sei responder - 277 : 9.9%
500 395:14.11%

Sd 148 : 5.20% 277 :9.9%
: B s

1979:70.7%

Qtde de Respostas

9) O professor respeita o calendario institucional (inicio e fim do semestre levito, entrega de notas, etc.)?

2.500
2154 : 76.96%
8 2.000
3
5 e B Sim - 2154 : 76.96%
c;z) [l Sim, a maior parte - 290 : 10.36%
'g 1.000 [ Nao-85:3.04%
g B Nao sei responder - 270 : 9.65%
500 290 : 10.36% 270: 9.65%

10) O Relacionamento Professor/Estudante é7

Nin Autorit

Permis drig e

sive (d nda

abea Autorit e . .

estuda \L e @ Autoritario e nao consegue a atengao do estudante - 366 : 13.08%

p 8

n:..u Damoe @ Autoritario, mas consegue a atengao do estudante - 621 : 22.19%
f:::‘ ::::1 @ Democrético, porém nao consegue a atengao do estudante - 222 : 7.93%
b nide ea ® Democratico, mas consigo a atencao do estudante - 1517 : 54.2%
nsigo a MEEUE

atengd aaten ® Permissivo (deixa o estudante fazer o que quer) - 72 : 2.57%

odo Géo do .

estuda estuda @ Nao Responderam - 1 : 0.04%

nitee « it -

1517 1 brr g

54.2% Ta3%

Fonte: Sistema Educacional Integrado (SEI), 2017.
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Avaliacdo Geral da UNIFIMES pela Comunidade Externa

Figura 10: Resultados Gerais sobre a Avaliagao da Comunidade Externa

1) Desde 1985 a UNIFIMES incorporou valores significativos a comunidade e regido. Como
vocé avalia essa participagao?

8%

9,50%
30%
17,50% 'l

35%

m Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular

Insatisfeito = N3o sei Responder

2) Como vocé classifica a contribuicdo da UNIFIMES para o desenvolvimento econdmico e

‘O%
.21’50%

m Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular = Insatisfeito = Ndo sei Responder

social da regido?

21,50%

9,50%

17,50%

3) Em que nivel voce classifica os meios de comunicag¢ao utilizados pela UNIFIMES no intuito
de informar a sociedade sobre sua atuagao educacional, social e cultural?
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9,50%

17%

21,50%

30%

22%

m Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular = Insatisfeito = Nao sei Responder

4) A imagem publica da UNIFIMES pode ser considerada como:

0,
4% 6%
45,50%

29,50%
m Totalmente satisfatéria = Satisfatéria = Regular
= Insatisfatodria = N3o sei responder

5) Vocé costuma visitar as instalagdes da UNIFIMES?

34,50%

34,50%

m Sim = Eventualmente = N3o

6) Como vocé classifica a infraestrutura construida pela UNIFIMES para a oferta de uma
educacao Superior de Qualidade?
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3%1%

16%
29,50%

50,50%
= Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular
Insatisfeito = N3o sei Responder

7) O que acha dos servigos prestados pelo nticleo de pratica juridica?

9,50%

9,50% ‘

43,50%
17,50% '
24,50%
= Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular
Insatisfeito = N3o sei Responder

8) O que acha dos servigos prestados pela clinica escola de psicologia?

9,50%
9,50%
43,50%
17,50% '
24,50%
= Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular
Insatisfeito = N3do sei Responder

9) O que acha dos servigos prestados pela clinica escola de veterinaria?
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9%

17%

.30%
21,50% '

21,50%

= Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular

Insatisfeito = N3o sei Responder

10) Vocé ja ouviu falar dos cursos de pos-graduacao da UNIFIMES?

29,50‘7‘ .30,50%

40%

= Sim = Eventualmente = Ndo

11) Em sua visdo, a UNIFIMES cuida da sua imagem institucional?

= Sim = Nao

12) Voce visita o site da UNIFIMES para ver as noticias sobre a Instituicao?
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47,50%
52,50%

= Sim = Nao

13) Na sua percepgdo, a contribuicdo da UNIFIMES em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente € da memoria cultural da
regido ¢?

14,50%

29,50%
9,50%
16%
30,50%
m Totalmente Satisfatoria = Satisfatéria = Regular
Insatisfatoria = N3o sei Responder

14) Como voce classifica a importancia da UNIFIMES para Mineiros e Regiao?

18,50%

46,50%

35%

m Essencial = Muito Importante = Relevante

Fonte: Servigo de Pesquisas SocioEconomicas (SPSE), 2017.

Levando-se em conta a compilagdo dos dados do ultimo quadriénio (2016-2019), e o

exame cuidadoso dos relatdrios de avaliagdo completos, foi possivel vislumbrar os pontos fortes
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da Instituicdo, e aqueles em que ainda ¢ necessaria alguma melhoria. O destaque dessa analise

foi a capacidade de apreensdao dos dados da autoavaliagdo por parte da gestdo, para a

implementagdo de agdes estratégicas baseadas nos resultados disponibilizados pela CPA.

Graduacio, Pés-Graduacio e Pesquisa — Relatorio da CPA 2019

O Relatoério Geral da CPA de margo de 2018 ressalta que a UNIFIMES busca aprimorar

a qualidade do ensino de graduagao para formar profissionais e cidadaos capazes de inovar e

contribuir para a sociedade. As principais estratégias e metas incluem:

Metas da Graduacio

Qualidade e Relevancia Curricular: Avaliacdo continua e atualizagdo dos curriculos
dos cursos, tanto na sede quanto nos polos, para garantir a exceléncia e alinhamento
com as demandas do mercado e do campo social.

Infraestrutura e Acesso: Melhoria ¢ modernizagdo da infraestrutura de ensino e
aprimoramento dos processos seletivos e programas de inclusio.

Crescimento e Inclusdo: Aumento do nimero de formados (5%), do total de vagas
(5%), com crescimento especifico para os periodos diurno (10%) e noturno (5%). Ha
também a meta de aumentar em 5% o numero de estudantes oriundos de escolas
publicas.

Globalizacido da Formacio: Incentivo ao intercdmbio (nacional e internacional) para
que contemple ao menos 5% dos alunos matriculados, promovendo uma perspectiva

globalizada.

Metas de Pés-Graduacao

A UNIFIMES pretende expandir e qualificar sua oferta de pds-graduacdo, buscando

atender as necessidades do mercado e elevar a qualificacdo profissional e docente na regido. As

agoes incluem:

Expansao Lato Sensu: Aumento consideravel do namero de cursos de pos-graduacao
Lato Sensu para atender a demanda da sociedade e do mercado.

Fortalecimento Stricto Sensu: Implantacdo e fortalecimento de parcerias para
Programas de Mestrado, visando elevar o nimero de mestres em Mineiros e regido e

qualificar professores para as redes de ensino.
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Relevancia e Impacto Social: Adequacdo dos cursos e linhas de pesquisa as vocagdes
regionais e aos programas estaduais de desenvolvimento, com ajuste continuo dos
conteudos as demandas da sociedade.

Perfil do Egresso: Formar mestres capazes de identificar e solucionar demandas,
desenvolver pensamento critico e inovador, atuar no ensino, pesquisa e extensao,
produzir conhecimento relevante e consolidar uma cultura empreendedora para o

desenvolvimento ¢ inovagao no Pais.

Metas de Pesquisa

O foco da UNIFIMES na pesquisa ¢ a ampliacao da producao cientifica, o incentivo a

inovacao e a integracdo com diversos setores da sociedade. As metas e a¢des principais sao:

Disseminac¢ao do Conhecimento: Criacao de uma revista eletronica institucional.
Aumento da Producio Cientifica: Ampliagao de 10% na producao cientifica e de 5%
nas bolsas de iniciagao cientifica.

Inovacao e Patentes: Incentivo ao desenvolvimento e registro de patentes (aumento de
5%).

Estrutura e Colaboracio: Criacdo de novos e consolidacdo de nucleos e grupos de
pesquisas interdisciplinares, estimulando pesquisas e publicagdes conjuntas com
integracao entre culturas cientifica e humanistica.

Parcerias e Impacto: Fortalecimento de parcerias com o setor produtivo, governo,
ONGs, outras universidades e escolas, além da ampliacdo de programas de mestrado
com base nas necessidades do mercado regional e nacional.

Difusao da Ciéncia: Quantificar e qualificar os resultados da pesquisa para ampla

difusdo do conhecimento gerado.

Politica e Acao de Extensao — Relatorio da CPA 2019

feitas:

A Comissao Propria de Avaliagdo em 2019 tracou o seguinte diagnostico das agdes
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Tabela 1: Programas de Extensdo da UNIFIMES

Promover a producéo e difusdo cultural e artistica, por meio de agdes,
I. Cultura na UNIFIMES projetos, eventos ¢ material educativo em musica, teatro, danga, artes

plésticas e demais manifestagdes artistico-culturais.

Propiciar condigdes de aprendizado e convivéncia a pessoas da terceira
II. Melhor Idade . 1op ¢ P P
idade.
Desenvolver a¢des e projetos voltados para uma educacdo de exceléncia,
observando a consonéncia teoria e pratica com agdes inseridas na
comunidade.

III. Educacgao e Sociedade

Desenvolver agdes, projetos, capacitagdo e desenvolvimento de processos e
metodologias considerando os conceitos da sustentabilidade, buscando a
melhoria da qualidade de vida.

IV. Meio Ambiente ¢ Educagdo

V. Programa Universitario de

. . o Promover agdes que apoie o fortalecimento da agricultura familiar, na
apoio a Agricultura Familiar

dimensao da inclusdo social, geragdo de renda e difusdo da agroecologia.

Desenvolver e implementar projetos e agdes educativas de disseminagdo da
informagao, do conhecimento e da pesquisa, por meio dos veiculos de
comunicag¢do (midia escrita, radio, televisdo e outras).

Implementar projetos e a¢des para o desenvolvimento humano, partindo da
VIIL. Direitos Humanos e Justica  premissa do senso de cidadania, promovendo apoio juridico a grupos
vulneraveis.

VI. Comunicagao e Cidadania

Desenvolver e implementar projetos e acdes de integragdo com a
comunidade por meio de atividades ligadas ao movimento corporal, a satide
e ao lazer.

Fonte: Relatorio das Agoes de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais, 2019.

VIII. Esporte, lazer e saude

Figura 11: Projetos de Extensdo por Curso

Envolvimento dos Cursos em Projetos de Extensao

Medicina (Trindade) m—— 3
Direito (Trindade) m——— 3
Sistemas de Informagdo 5
Psicologia I ) 5
Pedagogia S | 3
Medicina Veterindria maeeS——-—_—_——— |3
Medicina I )
Engenharia Florestal meaee———— 3
Engenharia Civil nea——— 7
Engenharia Ambiental e Sanitaria n ——————— O
Educacgdo Fisica I ) D
Direito (Mineiros) messseee——————— 3
Ciéncias Contabeis maeeeess———— 10
Agronomia I | 7
Administracdo HEEEEE——— (

W Quantidade de projetos em que o curso esta envolvido

Fonte: Relatorio das A¢oes de Extensdo, Assuntos Comunitadrios, Estudantis e Culturais, 2019.
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Figura 12: Total de Projetos de Extensio por Area Temdtica

Areas Tematicas

10: 7‘y5; 4%40; 7%
'y 0

38; 27%

16; 11%

B Comunicagdo M Cultura M Direitos Humanos e Justica
Educagdo B Meio Ambiente M Saude
B Tecnologia e Produgao M Trabalho

Fonte: Relatorio das A¢des de Extensdo, Assuntos Comunitdrios, Estudantis e Culturais, 2019.

Esses sdo alguns dos objetivos dos programas e projetos de extensdo desenvolvidos

e incentivados pela Diretoria de Extensao de forma permanente, que ao olhar da comunidade
académica e as prerrogativas da legislagdo as areas citadas acima.
Parceiros nas Acoes de Extensao

« Agéncia Prisional de Mineiros

* APAE Mineiros

* Banco Siboob — Mineiros

« Banco Sicoob — Trindade

« Bio Laboratdrio Veterinario

+ CDO - Henrique Taniguchi

+ Clinica Escola de Psicologia — UNIFIMES

» Colégio Estadual Deputado José Alves de Assis

* Colégio Estadual Helena Oliveira Paniago

+ Colégio Estadual Homero Honorato — Trindade

+ Colégio Estadual Menino Jesus — Trindade

* Colégio Estadual Oscar Ribeiro da Cunha

« Colégio Estadual Parque dos Buritis — Trindade

+ Colégio Estadual Polivalente Antonio Carlos Paniago

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

58

Colégio Estadual Professora Alice Pereira Alves
Comiva

Conselho Regional de Contabilidade / Goias
COOPERMIN — Cooperativa Mista dos Agricultores ¢ Agricultoras Familiares de
Mineiros

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias
Damasio Cursos Juridicos — Trindade

DaTerra Insumos Agricolas

DIGIAGRO

EMATER - Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecudria — Unidade Mineiros

Escola Municipal Reverendo Eudéxio — Mineiros
Fast Publicidade — Trindade

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias — FAPEG
Grupo 2M

Grupo Agricultura Sustentavel

Grupo Mulheres do Agro

Ideia Comunicagao

Laboratorio Padrao — Trindade

Lacticinios Piracanjuba

Lageado

Lar Bom Pastor

Lucas Paisagismo

Mercadao da Eletronica

Norte Agricola

OdontoClinic — Trindade

Oréades

Otica Mineiros

Piloes Ragoes

Policia Ambiental

Prefeitura de Mineiros

Projeto Bazar do Bem

Projeto Patinhas
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* Real Pax

+ Safeeds

» Scarpa Consultoria

«  SEBRAE-GO

» Secretaria de A¢ao Social/CRAS do bairro Leontino
* Secretaria Municipal de Educagao

» Secretaria Municipal de Satde — Mineiros

«  SENAR-GO

+  SESCON/GO SUDOESTE

+ Sindicato Rural de Mineiros

» Subsecretaria Regional de Educacdo

+ UEG Jatai

+ UEG Mineiros

» Unidade Bésica de Saude Aureliano Rodrigues Simao
» Unidade Bésica de Satde Dona Florinda

* Unidade Basica de Saude Dr. Erminio Parralego

* Universidade Aberta do Brasil polo Mineiros

» Universidade Federal de Jatai

Tabela 2: Metas Alcangadas pela Extensdo da UNIFIMES

Programas de Extensdo 8
Projetos de Extensdo 44
Cursos, Minicursos, Palestras e Oficinas de Extensido 101
Eventos Tecnologicos e Cientificos 13
Eventos Culturais, Esportivos e Outros 1
Publica¢des / Produgdes 71
Outras A¢des de Extensdo 62
Projetos e Eventos Apoiados (Outras Institui¢cdes) 5
Nucleos de Estudo, Pesquisa e Extensdo (NEPEs) 15
Setores de Presta¢do de Servigo a Comunidade 13
Ligas Académicas 14
Total de A¢oes de Extensio 347
Professores que coordenaram agdes de extensao 44
Alunos que trabalharam em agoes de extensdo como bolsistas 24

Fonte: Relatorio das A¢oes de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais, 2019.
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Com efeito, da analise dos resultados dos DRPs e questionarios aplicados junto a
comunidade académica para compor o relatério sobre o desenvolvimento da IES, observamos
convergéncias entre as opinides de alunos e servidores dos diferentes cursos, em especial com
apontamentos a respeito da necessidade de melhoria dos investimentos em agdes de pesquisa e
extensdo, e de melhorias de infraestrutura.

A partir disso, percebeu-se que ao longo de cada ano, a gestdo tomou essa participacao
da comunidade académica como material de apoio para aprimorar alguns aspectos de seu
proprio planejamento e agdes ao longo do quadriénio.

De fato, ao realizar uma andalise comparativa entre os relatdrios, notou-se uma
preocupagdo da propria CPA em adaptar os formuldrios de consulta, inserindo elementos
trazidos pelos participantes, situagao que aprimorou sobremaneira os resultados dos DRPs e
questionarios, provendo mais dados a respeito da percepgao dos alunos e servidores sobre a
gestao institucional.

Também ficou evidente que a gestdo buscou solucionar os problemas indicados pelos
alunos e servidores, particularmente no campo da infraestrutura e no desenvolvimento das a¢des
de pesquisa e extensdo, pontos de destaque nos resultados dos DRPs. Além disso, a gestdo
inovou ao propor algumas agdes, como por exemplo ao estruturar uma Direcdo de Inovagdo e
Empreendedorismo, com a finalidade de agregar iniciativas para disseminar a cultura inovadora
e empreendedora no ambito institucional, e ao estruturar um Nucleo de Formacdo e
Assessoramento Pedagdgico (NUFAPE), vinculado a Direg¢do de Ensino, com a finalidade de
aprimorar o atendimento aos docentes por meio de feedbacks, formagdes e atendimentos em
grupo e individualizados.

De modo geral, o que se observa do diagnostico de gestdo € que a Instituicdo vem
crescendo de forma exponencial ao longo do Ultimo quinquénio, tanto a nivel administrativo
quanto pedagodgico. O investimento em infraestrutura ¢ evidente, e o fomento a politicas de
incentivo a capacitacao de pessoal também deve ser ressaltado.

Por outro lado, a leitura dos relatorios da CPA evidenciou alguns problemas que
permitem indicar como pontos de interesse para a construgdo deste Projeto que sdo:

e Readequar as estruturas de gestdo administrativa e pedagdgica da Instituigdo,
possibilitando uma melhor comunicagao interna e externa com o meio social, por meio
do planejamento estratégico de agdes de acompanhamento dos egressos e de fomento

a pesquisa e extensdo associadas as demandas observadas em seu locus de atuagao.
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e Construir um Projeto Pedagégico Institucional coerente com a proposta de Institui¢ao
Inovadora, Empreendedora, Inclusiva e Sustentavel, ja que € este documento quem vai
trazer as diretrizes para a atuagdo de todos os eixos pedagdgicos da Institui¢ao (Ensino-
Pesquisa-Extensao).

e Ampliar e democratizar os 6rgaos coletivos de gestao universitaria.

e Consultar e ouvir os servidores, a sociedade, os grupos organizados para se projetar um
futuro coerente, e para validar a visdo que se tem de uma instituicdo inclusiva,
inovadora, empreendedora e sustentavel.

De certa forma, o diagnostico de gestao comprova que a UNIFIMES vem trilhando um

caminho coerente, mas hé ainda que aprofundar os instrumentos de participagdo criados.

3. Diagnéstico da comunidade académica e externa

A partir das conclusdes a respeito do diagndstico interno realizado pela gestdo, no dia
02 de julho de 2020, foi conduzido um Diagnostico Rapido Participativo junto a comunidade
interna da UNIFIMES, bem como foi enviado um questiondrio para todos os professores,
servidores e alunos, com questdes especificas sobre o planejamento institucional para o
proximo quinquénio.

Da mesma forma como foi realizado um DRP junto & comunidade interna da
UNIFIMES, nos dias 13, 17 e 18 de agosto de 2020!, foram realizadas reunides com a
participagdo de liderangas regionais (tanto do municipio de Mineiros como de Trindade) de
diversos segmentos do setor produtivo, do mercado e da sociedade, com o intuito de angariar
elementos a respeito do impacto institucional perante a sociedade, e também de verificar as
demandas de cada segmento social e a sua propria perspectiva a respeito da fungdo social da
UNIFIMES.

Esse diagnodstico feito junto a comunidade externa foi muito importante para

compreender como a UNIFIMES pode atuar de forma mais enérgica e produtiva perante a

! Em razao do cenario de pandemia vivenciado atualmente, o DRP foi conduzido via videoconferéncia, por meio
de aplicativos diversos, como Microsoft Teams, Google Meet e Zoom.

Também em razdo do cenario de pandemia vivenciado atualmente, o questionario foi formulado e executado por
meio da utilizacdo de ferramentas digitais (Google Forms), o que, de certa forma, permitiu dar maior amplitude
ao universo pesquisado.

Ao todo, foram realizados 7 encontros virtuais entre julho e agosto, com a comunidade interna e externa,
mobilizando cerca de 288 participantes. Ao todo, foram realizados 7 encontros virtuais entre julho e agosto, com
a comunidade interna e externa, mobilizando cerca de 288 participantes.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

62

sociedade, e mostrou que a construcdo de um planejamento estratégico voltado a estruturagao
de uma Instituicdo com novo paradigma tem um imenso potencial no /ocus de atuagado dela.

Dos depoimentos colhidos ao longo das reunides de DRP, pudemos perceber que os
nichos mais relevantes para investimento académico, a partir do olhar da comunidade, sao:
a) produgdo agropecudria (desde a agricultura familiar até a nivel agroindustrial);
b) projetos relacionados a protecdo do meio ambiente e desenvolvimento sustentavel
(em especial por meio de investimento em pesquisas aplicadas nas areas de reserva
ambiental da regido do sudoeste goiano, a exemplo do Parque Nacional das Emas);

¢) auxilio no desenvolvimento do setor de servigos, por meio de cursos de capacitagdo
e fomento a projetos com insercdo da sociedade (em especial o setor de turismo,
explorando o potencial dos recursos naturais da regido do sudoeste goiano, € o
potencial dos eventos de servigos, industriais e religiosos de Trindade);

d) desenvolvimento da satude publica;

e) valorizagdo do saber popular, e resgate e preservagdo da cultura local/regional,

f) auxilio no desenvolvimento do comércio local/regional, em especial por meio do
fomento as acdes de empreendedorismo tanto no ambito académico quanto social
(oferta de cursos de capacitacdo, incubagdo de empresas, projetos de inovacao,
parcerias na realizagdo de eventos etc.), e;

g) formacdo de profissionais capacitados para atuacdo no mercado atual e futuro da
localidade/regido (monitoramento e incentivo a ocupacdo das vagas de emprego
locais/regionais).

Essas tematicas foram constantemente abordadas ao longo das reunides, o que indica
que o planejamento da UNIFIMES pode tomar como premissa as agdes desenvolvidas nas
grandes areas da educagio, cultura, saiide e meio ambiente. Areas estas que ja sdo, ndo por
coincidéncia, foco das agdes de pesquisa e extensdo desde 2016 no ambito da UNIFIMES?.
Mas, para o implemento de um projeto de IES fundamentado em uma perspectiva inclusiva,
inovadora, de empreendedorismo social e sustentavel, ¢ imprescindivel que as acdes

institucionais sejam incrementadas por iniciativas de inclusdo, de inovagdo, de

2 Atualmente, os projetos de pesquisa e extensio da UNIFIMES direcionam os recursos a projetos desenvolvidos
em areas tematicas especificas, definidas de acordo com os focos de interesse tanto dos cursos de Graduagdo
ofertados, como também das demandas sociais. No cenario da pesquisa, os eixos tematicos sdo: a) Ensino,
cultura, sociedade e direitos humanos; b) tecnologia, sustentabilidade, desenvolvimento regional, e sistemas de
produgdo vegetal e animal; e c¢) biologia e saude. J4 no cenario da extensdo, os eixos tematicos sdo: a)
comunicag¢do; b) cultura; ¢) direitos humanos e justica; d) educacdo; ) meio ambiente; f) saude; g) tecnologia e
produgdo; e h) trabalho.
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empreendedorismo social e de sustentabilidade. Isso requer uma mudanca do clima e da cultura
institucionais que envolverd todos os atores sociais possiveis.

Além das reunides, também foi distribuido o mesmo questionario enviado aos alunos,
servidores e docentes da UNIFIMES entre essas pessoas, com questdes especificas sobre o
planejamento institucional para o proximo quinquénio.

O questionario ficou disponivel para respostas entre os dias 02 de julho e 17 de agosto
de 2020, e contou com 354 participantes entre todo o publico da comunidade interna e externa.
As questdes formuladas foram agrupadas em eixos tematicos distintos, buscando averiguar: a)
o perfil dos participantes; b) o impacto e insercdo social da UNIFIMES; c) a avaliacdo dos
participantes quanto a qualidade dos servicos prestados pela UNIFIMES; e d) a avaliagdo dos
participantes quanto ao planejamento de futuro da UNIFIMES. Ainda foi inserida uma questao
aberta aos participantes, para que pudessem expor sua opinido livremente sobre os temas
abordados.

Apds a sistematizacdo dos dados do questiondrio, observamos um resultado muito
positivo na qualidade percebida da populacdo a respeito dos servigos prestados pela
UNIFIMES. Destacaram-se, nesse sentido, a percep¢ao sobre o impacto e insercao sociais da
Institui¢do e a avalia¢do sobre o seu planejamento de futuro, situagdo que evidencia o potencial

do projeto que estd sendo gestado.

4. Eixos norteadores

Feita a leitura diagnostica da realidade atual da UNIFIMES, alguns aspectos se
destacam, como:

e Aprimoramento da comunicacdo institucional, para que a visdo da gestdo possa ser
compreendida pela comunidade académica e pela sociedade, e convertida em acdes
concretas;

e Fomentar projetos de pesquisa e extensdo mais alinhados as demandas sociais;

e Criar linhas de pesquisa voltadas para a demanda da sociedade;

o Estabelecer um ambiente favoravel ao desenvolvimento de acdes inclusivas,
inovadoras, sustentaveis e empreendedoras no ambito da Institui¢ao.

De sua vez, esses elementos propiciam a organizagdo do planejamento de futuro da
Instituicdo em alguns eixos especificos, que nortearao a construgdo do PDI:

a) Inclusdo.
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b) Inovagao.

¢) Empreendedorismo

d) Sustentabilidade.

Assim a UNIFIMES considerara os locais onde estd inserida para articular saberes de
forma multi-inter-transdisciplinar, estabelecer novas relagdes com o conhecimento
considerando a hiperconectividade do mundo atual, problematizando e complexificando o
ensino, a pesquisa € a extensao, num ambiente emancipador democratico e participativo em
relagdo dialogica, integrada e conectada com a sociedade e seus diversos grupos, setores e

atores.

V. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

1. Introducio

O Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, por meio deste documento, vem
apresentar a toda a comunidade académica e a sociedade seu planejamento macro institucional
para os proximos cinco anos (2021-2025), construido de forma coletiva, com a contribui¢ao
dos servidores, docentes, académicos e representantes da sociedade, e pautado numa
perspectiva de aproximacao entre o meio académico e as demandas provindas do mundo do
trabalho.

Desde sua criacdo, em 1985, a Institui¢do se caracterizou por oferecer um retorno
concreto a sociedade por meio de formagdo de profissionais qualificados nas mais diversas
areas do conhecimento, e por meio de intervengdes pontuais no ambiente social, executando
intervengdes culturais, iniciativas cientificas e projetos inovadores.

Ao longo dos ultimos dez anos, a UNIFIMES experimentou um crescimento
vertiginoso, ampliando seu campo de atuacao, multiplicando seus alunos e corpo de servidores,
e estruturando um nivel de sustentabilidade financeira e administrativa seguro e confiavel. Tudo
isso possibilitou a reunido de condi¢des concretas para o recredenciamento da UNIFIMES
como Centro Universitario.

Com efeito, a partir da analise cuidadosa dos relatorios de avaliagao e acompanhamento
internos e externos da Instituigdo, e apds realizar um processo de diagnostico especifico junto
a comunidade académica e comunidade externa, no intuito de verificar os impactos das agdes

institucionais no cendrio local e regional, e o prospecto da populacdo sobre as demandas da
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sociedade passiveis de atendimento por meio dos nossos servigos, chegou-se a conclusao de
que a UNFIMES atingiu um grau de maturidade e sustentabilidade suficientes para crescer
ainda mais, agora ndo s6 em estrutura, mas também em status académico e propoésito social.

Neste Plano de Desenvolvimento Institucional, pois, apresentamos um projeto de
recredenciamento como Centro Universitario, que serd desenvolvido a partir de uma concepgao
de intervencao académica no meio social, com o objetivo de desenvolver a sua atuacdo em um
contexto educacional, cultural, profissional, social, ecologico, inclusivo, cientifico e
econdmico. De fato, nossa intengdo ¢ fortalecer a IES para que ela se comunique de forma
significativa e produtiva com a sociedade, buscando solugdes para problemas complexos
enfrentados pelos diversos segmentos sociais.

Portanto, traremos no corpo deste planejamento nossa filosofia de trabalho, a missdo a
que nos propomos, as diretrizes pedagogicas que orientam o nosso trabalho, nossa estrutura
organizacional ¢ as metas e estratégias pensadas para a implementacdo gradativa de um
ambiente académico universitario de qualidade e reconhecimento local, regional, nacional e

internacional.

2. Identidade Institucional

A identidade de uma Instituigdo tem relagdo direta com sua cultura interna e o0 modo
como ¢ vista de fora, e, no ambito educacional, o contexto de sua constru¢cao também deve levar
em conta os pressupostos filoséficos e pedagdgicos que norteiam suas acdes. O Centro
Universitario de Mineiros foi criado a partir de uma perspectiva de inser¢do social, mas, ao
longo do tempo, outros elementos foram inseridos em seu perfil, como a produgdo académica
voltada aos indices de qualificagdo da CAPES, e a formacdo profissional para atuacdo em
diferentes mercados, para além de sua regido de atuacdo.

Essa mutagao da identidade ¢ comum em um contexto de desenvolvimento constante e
de transformacdes no meio educacional e profissional. Mas, apesar disso, nos ultimos anos
temos observado que a UNIFIMES tem se afastado um pouco de seu proposito inicial de
participar diretamente do desenvolvimento regional, ndo apenas com a formagdo de
profissionais, mas também com projetos de intervencdo concreta no meio social.

De fato, a partir da leitura do diagnostico de gestdo, e das avaliagdes externas sobre a
atuacdo da UNIFIMES, percebemos que ao passo em que nossa Instituigdo cresceu

exponencialmente em um curto prazo — inclusive com a implementacdo de dois cursos de
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Medicina, e a ampliacdo estrutural na sede e no Campus de Trindade —, esse crescimento nos
afastou das demandas sociais mais imediatas, o que consequentemente nos afastou do integral
cumprimento de nossa missao.

Essa situagdo nos fez refletir a respeito de nossa propria identidade, retomando o
propdsito de criagdo para projetar o futuro. E remeter ao passado, nesse caso, ndo quer dizer
retrocesso, mas sim investir em um processo de reinvencao fundamentado no percurso historico
da Instituicdo, respeitando sua historia e a de seus fundadores, e buscando aprimorar sua relagao
com a sociedade.

A partir disso, inserimos na identidade da UNIFIMES uma perspectiva de instituicao
socialmente referenciada, estabelecendo como proposito para a UNIFIMES a construgdo de
uma organizacdo que ¢ parceira da comunidade, e que com isso gera valor publico (GIBB,
HASKINS e ROBERTSON, 2013). Essa concepg¢ado, segundo Ruiz e Martens (2019), agrega
elementos de lideranga responsavel e articuladora com a comunidade interna e externa, de
capacidade de inculcagdo de uma nova cultura que se alastre pelo meio social local/regional, e
de conversao de agdes de ensino, pesquisa € extensao em valor econdmico, social e cultural
para o meio social local/regional. E, pois, uma institui¢do que trabalha em prol da sociedade
que a cerca, € com isso acaba contribuindo para a propria sustentabilidade.

Além de respeitar o percurso historico da Instituicdo, essa releitura da identidade
também se adequa perfeitamente ao contexto socioecondmico e cultural que envolve a
UNIFIMES atualmente, uma vez que reunimos elementos nicos para se projetar o futuro.

Isso porque, o cendrio econdmico, social e cultural da localidade/regido de atuacdo da
UNIFIMES apresenta demandas que podem ser convertidas em possibilidades concretas de
intervencao social, aproximando o ambiente académico do social, e assim contribuindo para a
resolugdo de problemas complexos da sociedade, criacdo de produtos/solugdes, e
consequentemente gerando valor para a propria Institui¢ao.

Portanto, a inten¢do deste plano de desenvolvimento € trazer as agdes institucionais de
volta para os trilhos de sua propria identidade, considerando os novos elementos observados no

contexto que a cerca, e, assim, atingir sua missao.

2.1. Missao

Construir e difundir conhecimento por meio de praticas sociais, pedagdgicas,

educacionais e culturais, voltadas para emancipar pessoas capazes de criar, inovar, empreender,
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incluir e contribuir com o desenvolvimento dos mais altos valores humanos para o
desenvolvimento da sociedade de modo solidario, colaborativo, cientifico, produtivo e

sustentavel.

2.2 Visao

Ser reconhecida como institui¢do capaz de produzir, socializar, fomentar, disseminar e
promover o conhecimento cientifico e os mais diferentes saberes capaz de desenvolver a cultura
e formacdo de profissionais e pessoas humanas dignas, amorosas, colaborativas, solidarias,
cooperativas, competentes ¢ cidadds com a capacidade de se inserirem criticamente na
sociedade na busca de um futuro comum sustentavel e saudavel para o Estado de Goiés e o

Brasil.

2.3 Principios

1. Respeito a liberdade de pensamento, a produgdo cientifica e a expressdo, sem
discriminacdo de qualquer natureza, tendo por base a dignidade da pessoa humana.

2. Inclusdo, equidade e igualdade no acesso, na participacdo € na permanéncia nas

atividades de ensino, de pesquisa e de extensao.

Pluralidade de ideias e de concepcdes académicas e pedagdgicas.

Democracia, participagdo e transparéncia na gestao.

Integracgao sistémica entre ensino, pesquisa, extensao, trabalho e atuacao social.

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Valorizagdo e reconhecimento das experiéncias praticas e do empreendedorismo.

® N N kW

Integracdo entre a produg¢do do conhecimento cientifico, o mundo do trabalho e os
avangos tecnologicos.

9. Obediéncia a legislacao vigente.
2.4 Valores:
Etica

A UNIFIMES tem praticas educacionais, pedagdgicas e de gestdo que realizam os

principios institucionais e praticam os mais altos valores humanos com énfase no respeito a
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dignidade e a diversidade da pessoa humana, a vida em todas as suas formas e a promog¢ao da

justica e do bem comum.

Solidariedade

Na UNIFIMES ha relacao de apoio, participagdo, coparticipacdo corresponsabilidade e
responsabilidade reciprocas que perpassa todos os servigos e atividades da Institui¢ao na busca
e na consecucdo de seus principios, de seus valores, de seus objetivos e de suas finalidades

comuns.

Funcio e responsabilidade social

A UNIFIMES prima por préticas educacionais, pedagdgicas e de gestdo com funcdo e
responsabilidade social, em razdo de seu carater publico, em vista do crescimento e
engajamento de todos os envolvidos no processo de conhecimento em resposta ao investimento

social feito e no retorno a sociedade do conhecimento academicamente produzido.

Respeito a todas as formas de vida, a natureza e ao ambiente.
A UNIFIMES tem compromisso sustentdvel e ambientalmente correto com a

preservagao, o controle e a protecao da vida e do ambiente.
Socializacdo dos Bens Culturais
A UNIFIMES tem compromisso com a cultura em todas as suas dimensdes e com a
institucionaliza¢do do acesso aos seus bens e resultados.
2.5 Objetivos Permanentes
A UNIFIMES tem como objetivos permanentes:
Exceléncia Académica

Caracterizar-se e distinguir-se pela exceléncia académica, tendo como foco sua missao

e as necessidades do contexto social € econdmico em que estd inserida.
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Ensino e Qualidade do Ensino

Promover formagdo humana e profissional da comunidade académica para atuacao
responsavel e solidaria na sociedade e assegurar ensino de qualidade com soélidas bases
cientificas, de forma inter e transdisciplinar e com visdo atualizada de mundo, dominio e

aplicacdo de tecnologias educacionais, formas participativas e praticas inovadoras.

Pesquisa
Produzir ciéncia e conhecimento comprometidos com a melhoria das condigdes sociais,

do ensino e voltado ao atendimento das demandas comunitarias, regionais e sociais.

Extensio e Integracio Comunitaria
Promover a pratica criativa da extensdo e da integracdo, por meio de educagdo
continuada, difusdo cultural e desenvolvimento social e comunitdrio, definidos a partir de

planejamento e da avaliagdo critica das demandas sociais internas e externas.

Gestao de Pessoas

Educar, preparar e formar pessoas solidarias, qualificadas, comprometidas, dispostas ao
aprendizado continuo e dedicadas para assegurar um modelo organizacional flexivel e eficiente,
bem como praticas de gestdo eficazes e adequadas as necessidades da IES e as exigéncias

externas nacionais € internacionais.

Autonomia e Sustentabilidade
Garantir e promover a autonomia institucional e a sustentabilidade de suas ac¢oes, de

suas politicas e de seus empreendimentos.

Parcerias e Intercimbios

Desenvolver, garantir € promover parcerias, convénios € intercambios com institui¢coes
representativas dos segmentos sociais, com os setores produtivos e organismos sociais, para a
realizacdo da missdo, das finalidades e dos objetivos da UNIFIMES e do didlogo entre os

diversos tipos de saber e fazer humanos.
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2.6 Direcionadores Estratégicos

Educacio por Toda a Vida
Promogao da formacao social, humana, ética e profissional com qualidade e condigdes

de atualizacdo e redirecionamento da aprendizagem em todas as fases da existéncia humana.

Transdisciplinaridade
Integracdo de saberes, conhecimentos e visdo holistica que enfatizam as interconexdes
existentes na realidade, que constroem inter-relagdes e produzem significados na apreensao de

contextos mais amplos e na intervengao da realidade.

Desenvolvimento Regional
Integragdo na sociedade, na cultura e participagao nos esforcos cientificos, tecnolégicos,
culturais, assistenciais ¢ ambientais de constru¢do do desenvolvimento humano, social

empreendedor e econdmico do seu local de atuagao.

Empreendedorismo
Promocao e indugdo do empreendedorismo institucional, educacional e social por meio

da geracao de capital social, inclusdo e emancipacao social.

Inovacao
Condugao e inducdo de aprendizado para a producao de resultados substanciais, para a
promocao e reconhecimento de novas ideias e abordagens inovadoras e tecnoldgicas das agoes

desenvolvidas.

2.7 Finalidades basicas da UNIFIMES

As finalidades bésicas da UNIFIMES culminam em um sé objetivo operacional, que

¢ a concretizagdo da sua Missao Institucional, dentre elas estao:
» Sistematizar e promover, o desenvolvimento e a divulgacio das diferentes formas e
formatos do saber humano, valorizando a cultura e a historia das comunidades local,

regional, nacional e internacional;
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Estimular e apoiar a formagdo de professionais e especialistas nas diversas areas de
conhecimento e para a qualificagdo académica, estimulando o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Desenvolver acdes de fomento para a educacdo continuada de profissionais e de
cidadaos vinculados a pratica social, possibilitando-lhe o aperfeigoamento técnico,
cientifico e cultural;

Fortalecer a producao cultural, técnica e cientifica mediante a realizagao de pesquisas
nas diversas areas de conhecimento ¢ no ambito de acdes; ¢

Devolver e retroalimentar a sociedade os beneficios oriundos dos resultados do

ensino, da pesquisa e da extensdo desenvolvidos no Centro Universitario.

2.8 Objetivos Institucionais

Sdo objetivos Institucionais da UNIFIMES, de acordo com sua atual regulamentagao, e

que se enquadram na intencionalidade deste plano de desenvolvimento:

a)

b)

2)

Articular-se com os poderes publicos e com sociedade em suas diversas organizagdes,
para a promocao de pesquisas, estudos e projetos que visem a equaliza¢do de problemas
de natureza regional e nacional, empenhando-se em participar de programas de
cooperacao regional, nacional e internacional.

Contribuir para com o desenvolvimento social, econdmico, cultural, ecologico e
tecnologico sustentavel.

Consolidar-se como Instituicdo de Ensino Superior comprometida com a inovagao, a
sustentabilidade e dinamicidade que atendam as demandas, as necessidades, as
propostas e as aspiracdes da sociedade.

Desenvolver a iniciagdo cientifica.

Difundir a cultura.

Diplomar agentes, em diferentes areas do conhecimento, com ampla formacao
humanistica, tornando-os aptos ao exercicio das atividades profissionais requeridas pelo
modelo politico, econdmico, social e cultural em que a regido e o Pais se inserem.
Estimular o desenvolvimento filosofico, cientifico e artistico por meio da oferta de
educagdo superior de exceléncia a partir do ensino, da pesquisa e da extensao, em todos

0s niveis em que atua.
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Estimular a resolugdo dos problemas do mundo atual, em particular os nacionais e
regionais, por meio de programas de investigacao cientifica.

Fortalecer a articulagdao interinstitucional, por meio de convénios, acordos de
cooperagao e programas.

Institucionalizar o ensino de poés-graduacao lato e stricto sensu.

Prestar servigos especializados a comunidade.

Promover atividades de extensdo, a fim de garantir a relagdo instituicdo-docente-

estudante-sociedade de intercambio, interacdo e complementaridade.

m) Promover a producdo e a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,

n)

que constituem patrimonio da humanidade.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.

2.9 Metas

A UNIFIMES tem como visdo ser reconhecida como uma Instituicdo de Ensino

Superior em exceléncia, pela formag¢do humana, cientifica e tecnoldgica que oferece, e pelas

oportunidades e possibilidades de desenvolvimento social que proporciona.

A partir desta visdo, sdo estabelecidas como metas macro institucionais especificas para

0 proximo quinquénio:

1)

2)

3)

Promover uma perspectiva de educagdo para toda a vida: promocdo da formacdo
humana, cientifica e tecnologica, a partir de padrdes éticos e profissionais pautados na
qualidade e em condi¢des de atualizagao e redirecionamento da aprendizagem em todas
as fases da existéncia humana.

Reformular seus curriculos a partir de uma concepc¢ao de inter e transdisciplinaridade:
integragao de saberes, conhecimentos e visao holistica que enfatizam as interconexdes
existentes na realidade, que constroem inter-relagdes e produzem significados na
apreensao de contextos mais amplos € na intervencao na realidade.

Fomentar o planejamento, implementac¢do, acompanhamento e avaliagio de projetos de
intervengdo social no &mbito das praticas de ensino, pesquisa e extensdo, no intuito de
promover o desenvolvimento regional: integracdo na sociedade, na cultura e
participacao nos esforcos cientificos, tecnologicos, culturais, assistenciais € ambientais
de constru¢do do desenvolvimento humano, social empreendedor e econdémico do seu

local de atuacao.
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Estabelecer o empreendedorismo social como valor nas agdes institucionais: promogao
e inducdo do empreendedorismo institucional, educacional e social por meio da geracao
de capital social, inclusdao e emancipagao social.

Estabelecer como objetivo de pesquisa agdes de inovacao, para além da producao do
conhecimento nos meios tradicionais: condu¢do e inducdo de aprendizado para a
produgdo de resultados substanciais, para a promoc¢ao e reconhecimento de novas ideias

e abordagens inovadoras e tecnologicas das acdes desenvolvidas.

A partir destas metas, e dos diagnosticos realizados sobre a realidade atual da Instituicao

(que seguem como documento anexo a este PDI), sdo estabelecidas como estratégias macro

institucionais para o préximo quinquénio, idealizadas no intuito de oportunizar a exequibilidade

das metas definidas, e a implementagdo desse projeto:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Reestruturagdo da organizagdo da gestdo administrativa e pedagdgica, buscando dar
maior racionalidade a divisdo de atribui¢des e responsabilidades, e promovendo maior
efetividade e eficicia as acdes no nivel de gestdo superior e intermedidria.
Fortalecimento dos 6rgdos colegiados e participativos.

Ampliagdo da transparéncia institucional, por meio da organizagdo sistematica dos
documentos ¢ da publicagdo continua das decisdes e planejamentos de gestdo e
institucionais.

Ampliacdo da atuacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo, a nivel interno e externo,
promovendo diagndsticos mais apurados sobre a percep¢do da comunidade académica
a respeito dos servigos ofertados, e acompanhando de maneira mais proxima os
€gressos.

Estruturagdo de um setor de Gestdo de Pessoas destinado ao atendimento aos
Servidores, e a organizacdo dos processos administrativos e acompanhamento de
carreira.

Otimizag¢ado dos servigos de atendimento aos alunos e comunidade externa, por meio da
integracao dos canais de atendimento e reestruturacdo dos procedimentos burocraticos.
Fomento a formacao continuada dos Servidores Docentes e Técnico-Administrativos,
considerando-se as perspectivas tedricas proposta neste projeto.

Racionalizagdo das acdes pedagdgicas em torno das demandas sociais observadas no
locus de atuagdo da Institui¢do, a partir de diagndsticos apurados sobre a insercao da

UNIFIMES no contexto socioeconomico e cultural, com desdobramentos na
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reformulacdo curricular dos cursos de Graduagdo, planejamento de expansao dos cursos
de P6s-Graduagdo, e também investimento em agdes de pesquisa e extensdo de forma

selecionada.

2.9 Desenvolvimento historico

A UNIFIMES ¢ uma Instituicdo Publica de Ensino Superior municipal, mantida por
uma Fundagao Publica de Direito Publico (Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior).

A mantenedora foi criada pela Lei Municipal 278, de 11 de margo de 1985, com o
proposito de formar profissionais qualificados que atendessem as necessidades da comunidade
local e regional, iniciando suas atividades por meio de faculdades isoladas, com 57 alunos no
curso de Administragao.

Apds implementar outros sete cursos de Graduagdo, o status da Instituicdo foi alterado
para Faculdades Integradas, por meio do Decreto Governamental 6.144/2005. De 2005 até
2010, as atividades da IES foram expandidas, podendo este periodo da histéria ser considerado
como um percurso de experimentacdo. De fato, foram criados cursos Tecnologos, e firmados
convénios com Instituigdes focadas na oferta de cursos de especializacao.

Considerando esse expressivo crescimento ao longo da primeira década de 2000, houve
a necessidade de reestruturacdo legal e administrativa para a organizagdo da gestdo
institucional, de modo que a entidade mantenedora decidiu desvincular os aspectos pedagdgicos
de sua gestdo e ao mesmo tempo alterar o status académico das Faculdades Integradas para
Centro Universitario, criando a entidade mantida Centro Universitario de Mineiros —
UNIFIMES, por meio da Lei Municipal 1.495, de 14 de dezembro de 2010, que posteriormente
foi reconhecido e credenciado pelo Governo do estado, por meio do Decreto Governamental
7.333/2011.

A partir dai, a UNIFIMES vem se destacando no cendrio do Ensino Superior brasileiro,
conseguindo manter um nivel de desenvolvimento exponencial tanto administrativa quanto
pedagogicamente, apesar das constantes crises no ambito da Educa¢do Publica. E isso se deve
tanto as particularidades de sua natureza e base de financiamento, como também as iniciativas
e aprendizados experimentados ao longo do tempo.

Prova disso foi a implementacdo de seu primeiro curso de Medicina, no ano de 2016, e
apenas dois anos depois a oferta de um segundo curso de Medicina, em um Campus no

municipio de Trindade, no ano de 2018. Além do investimento na area da satde, a Institui¢ao
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também promoveu a alocacdo de recursos em uma expansao estrutural tanto em sua sede, com
a construg¢do de um bloco com 56 salas de aula — inaugurado no inicio do ano de 2020 —, como
também no Campus de Trindade, por meio de uma parceria com o setor privado, dando inicio
a construg¢ao gradativa de um moderno conjunto de instalagdes educacionais (salas de aula,
laboratorios etc.) — iniciada no ano de 2018.

De fato, ao analisar a historicidade da Institui¢do, nota-se que nos ultimos dez anos
houve uma expansdo acima da média, situacdo que provocou uma necessidade de se investir
em um planejamento estratégico mais detalhado e cuidadoso, de modo a manter o
desenvolvimento, mas ao mesmo tempo organizar internamente sua estrutura de gestao.

Como se observa do quadro abaixo, em sua curta historia, a UNIFIMES?® passou por
momentos de experimentacdo. Mas, em especial apds 2015, conseguiu organizar sua oferta de
servigos, consolidando cursos de Graduagdo ja tradicionais, criando novos cursos a partir de
pesquisas de mercado coerentes, ¢ estabelecendo a oferta da Po6s-Graduagdo de maneira
vinculada as areas do conhecimento ja sedimentadas no ambito institucional. E toda essa

expansao de servigos se deu em paralelo a estruturagao fisica condizente.

3Em razdo de a UNIFIMES ser uma IES mantida por uma Fundagdo Publica municipal criada antes da vigéncia
da Constituicdo Federal de 1988, seu regime de financiamento possui carater hibrido, pois pelo atual modelo
estatal brasileiro, ndo cabe aos municipios manter institui¢des publicas de ensino superior. Desse modo, muito
embora obedeca as legislagdes pertinentes ao regime or¢amentario publico, as receitas da UNIFIMES provém
tanto de repasses publicos (municipais, estaduais e federais), quanto também das mensalidades pagas pelos
alunos, e pelas parcerias com o setor privado.
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Tabela 3: Demonstrativo do desenvolvimento institucional considerando indicadores de oferta de servigos e estrutura fisica
Cursos criados ao longo do periodo

Status Expansio da estrutura fisica ao longo do periodo
Tipo/curso Status atual

Graduac¢ao Bacharelado/Licenciatura

Ciéncias da Computagdo Extinto
Zootecnia Extinto
Administracao Ativo - Area construida de aproximadamente 3.297,4 m, (Fazenda
Faculdades . . .
Agronomia Ativo Experimental + Bloco 1)
Isoladas . . S0 Mines
Engenharia Florestal Ativo - Locus de atua¢do: Mineiros
Pedagogia Ativo
Ciéncias Contabeis Ativo
Sistemas de Informagao Ativo
Tecnélogo
Administragdo Publica Extinto
Gestdo em Agronegocio Extinto
Gestdo de Marketing e Vendas Extinto
Seguranga do Trabalho Convénio/Extinto
Graduacio Licenciatura A ida d mad 250 d
Faculdades Arte ¢ Educacio Extinto - \rea construida de aproxima amgqte £ 50,55 m, (Fazenda
Inteeradas Biolosia Convénio/Extinto Experimental + Bloco 1 + Bloco Administrativo Reformado)
& 3 'g‘ — 5 - Locus de atuagdo: Microrregido do Sudoeste Goiano e Anapolis
Historia Convénio/Extinto
Letras Convénio/Extinto
Matematica Convénio/Extinto
Pedagogia Parcelada (Anapolis) Extinto
Letras (Anapolis) Extinto
Graduacao Bacharelado
Direito Ativo
Especializacao
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Cursos criados ao longo do periodo

Status Expansio da estrutura fisica ao longo do periodo
Tipo/curso Status atual
Gestdo em Tecn:)logla da Extinto
Informagao
Ps1c0pedagog}a Clinica e Extinto
Institucional
MBA em Controladoria, Auditoria o .
~ . Convénio/Extinto
e Gestdo de Finangas
Gestdo Sucroalcooleira Convénio/Extinto
Gestao de Pessoas Convénio/Extinto
Gestao Tributaria, Auditoria e - .
. Convénio/Extinto
Controladoria
Gestao Empresarial Convénio/Extinto
Ensino de Matematica Convénio/Extinto
Gestao em Enfermagem do Convénio/Extinto
Trabalho
Gestdo em Fisioterapia do Convénio/Extinto
Trabalho
MBA em Gestao Est.rateglca @ Convénio/Extinto
Controladoria
MBA em Gestao Est_rateglca de Convénio/Extinto
Pessoas e Organizagdes
Ps1c0pedag0g1ra }nst1tucmnal ® Convénio/Extinto
Clinica
Graduacio Bacharelado/Licenciatura - Area construida na Sede de aproximadamente 12.945,77 m»
Pedagogia (Trindade) Inativo (Fazenda
Centro Pedagogia Parcelada (Trindade) Inativo Experimental + Blocos 1, 2, 3 e 4 + Bloco Administrativo + Biblioteca e
Universitario Administragdo (Trindade) Inativo Auditorio + Clinica Veterinaria). Além do aluguel de espagos para a
Direito (Trindade) Ativo Clinica de Psicologia, Nucleo de Pratica Juridica, CEJUSC, e praticas
Medicina (Trindade) Ativo esportivas para o curso de Ed. Fisica
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Cursos criados ao longo do periodo

Status
Tipo/curso

Engenharia Ambiental e Sanitaria
Medicina
Psicologia
Medicina Veterinaria
Engenbharia Civil
Educagio Fisica
Letras
Complementagdo Pedagdgica
Formacao Pedagogica
Pedagogia Parcelada
Teologia (Jatai)
Administragdo (Chapadao do
Céu)
Pedagogia (Chapadao do Céu)
Especializacao
Engenharia de Seguranga do
Trabalho
Gestdo Ambiental com Enfase em
Agro-energia e Biocombustiveis
MBA em Gestdo Empresarial e
Marketing
Direito do Trabalho e Previdéncia
Social
Educagao, Diversidade e Inclusdo
Engenharia e Seguranga do
Trabalho
Gestao de Sala de Aula no Ensino
Superior
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Expansio da estrutura fisica ao longo do periodo

Status atual

Ativo -
Ativo
Ativo -
Ativo
Ativo
Ativo

Inativo

Inativo

Inativo

Inativo

Inativo

Inativo

Inativo

Convénio/Extinto

Convénio/Extinto

Convénio/Extinto

Ativo
Ativo

Ativo

Ativo

Area construida na Unidade de Trindade de aproximadamente

3.261,00 m2

Locus de atuacdo: Atuacao prioritaria na Microrregido do

Sudoeste

Goiano e no municipio de Trindade, mas com impacto de ordem
nacional, em especial nos cursos de Medicina
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Cursos criados ao longo do periodo

Status Expansio da estrutura fisica ao longo do periodo
Tipo/curso Status atual
Gestéo do Sistema Unico de .
. . Ativo
Assisténcia Social
Gestdo Ambiental com Enfase em .
. .. Ativo
Biocombustiveis
Gestdo Empresarial e .
presa Ativo
Controladoria
Pericia Judicial e Praticas Atuarias Ativo
Planejamento Tributério Ativo
Psicomotricidade com Foco na Ativo
Educagdo Infantil e Séries Iniciais
Ps1copeda.g0g¥a Clinica e Ativo
Institucional
Saude Coletiva e Atividade Fisica .
. . Ativo
para Grupos Especiais
Solos e Nutri¢ao de Plantas Ativo
Pos-Graduacio stricto sensu
Doutorado em Educagdo DINTER UFMS
. . MINTER
Mestrado em Nutrigdo UNISINOS
. MINTER
Mestrado em Engenharia UNISINOS
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Confirmando seu crescimento sustentavel a partir de 2015, o relatério da Comissao
Propria de Avaliagdo do ano de 2019 traz alguns indicadores que evidenciam a maturidade

alcangada pela UNIFIMES, e as possibilidades de se buscar novos desafios:

Tabela 4: Destaques sobre o impacto social da UNIFIMES no ano de 2019
- 1° Semestre: 2.689
- 2° Semestre: 2.520

- 1° Semestre: 50% dos alunos matriculados
- 2° Semestre: 46% dos alunos matriculados

3.821 egressos

Aproximadamente 46 milhdes de reais
13 na Sede + 2 na Unidade de Trindade

13

3

165 agdes de extensdo desenvolvidas, com a participagdo direta
e/ou indireta de 24.881 pessoas
(entre professores, alunos, servidores e comunidade)
20 projetos de pesquisa desenvolvidos com fomento proprio da
Instituigdo
- Docentes Efetivos: 191
- Docentes Temporarios: 60
- Técnico-administrativos e comissionados: 125

3. Contextualizacio local, regional, nacional e internacional

Como observado na contextualizagdo histérica da UNIFIMES, os impactos de sua
atuacdo t€m sido observados em ambito local, regional e nacional atualmente. Tanto a procura
pelos servigos ofertados tem atingido cada vez mais um publico vindo de estados e regides
afastadas de seu locus de atuagdo, como também as agdes da instituicao tém rompido fronteiras,
por meio da atuacao de seus docentes e alunos, em especial as agdes de pesquisa (publicagdes,
desenvolvimento de projetos e participagdo em eventos) e capacitagdo profissional (estagios,
cursos de curta duracao e a nivel de Pos-Graduagao).

A partir da andlise dos dados dos vestibulares realizados pela UNIFIMES nos ultimos

sete anos, é possivel observar que os cursos de Graduagio mais tradicionais da Instituicio®* tém

4 Administragdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil,
Engenharia Florestal, Educaggo Fisica, Medicina Veterinaria, Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informagao.
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atraidos estudantes especialmente da regido do sudoeste goiano, e de estados vizinhos do

Centro-Oeste, conforme se nota do quadro e grafico abaixo:

Tabela 5: Relagdo de inscritos ior estado (2014-2020)

GOIAS 6439
MATO GROSSO 761
NI 223
MATO GROSSO DO SUL 222
SAO PAULO
ALAGOAS
MINAS GERAIS
BAHIA
AMAZONAS
TOCANTINS
ACRE
PARAIBA
DISTRITO FEDERAL
PARA
SERGIPE
PARANA
PERNAMBUCO
MARANHAO 1
Total Geral 7686

NI = Nao identificado. Antes dos campos serem obrigatorios alguns candidatos ndo informavam o enderego
completo.

[a—
S

— = = = = NN NN W

Figura 13: Demonstrativo das 10 cidades com mais inscritos nos vestibulares da UNIFIMES
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NI = Néo identificado. Antes dos campos serem obrigatorios alguns candidatos ndo informavam o enderego
completo.
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Ja a procura pelos cursos de Medicina, desde sua implantacao — em 2016, na Sede, e em
2018, no Campus de Trindade —, tém se mostrado mais abrangente, englobando diversas regides

do pais, conforme se nota do quadro e grafico a seguir expostos:

Tabela 6:Relagdo de inscritos para os vestibulares de Medicina por estado (2016 a 2020)

GO 2228
MT 374
SpP 241
MG 221
MS 156
TO 154
DF 110
MA 36
PA 35
PR 34
BA 31
PI 9
SC 6
ES 4
RO 4
RS 3
AL 2
CE 1
AC 1
RN 1
Total Geral 3651

Figura 14:Demonstrativo das 10 cidades com mais inscritos nos vestibulares de medicina da UNIFIMES
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Disso, nota-se que a inser¢ao da UNIFIMES no cendrio regional e nacional no ambito
da Graduagdo vem se consolidando no curso do tempo, atraindo um publico regional para
cursos tradicionais, € um publico mais diversificado para os cursos de Medicina.

Ja quando analisamos a realidade da Pés-Graduagdo, observa-se que a inser¢ao
institucional ainda ¢ timida na sociedade e no mercado. No nivel /ato sensu, os cursos ofertados
pela Instituicdo contam com publico total do municipio de Mineiros, grande parte dele egressos
dos cursos de Graduacgio, e de professores recém ingressantes nos quadros da UNIFIMES?.
Mas mesmo no cenario local, a demanda pelos cursos ofertados ainda é pequena, até dentre os
egressos da Graduagdo, situacdo que demonstra a necessidade de investimento nesse nicho
especifico. De fato, ao analisar os dados da pesquisa anual de empregabilidade realizada pela
Institui¢do junto aos seus egressos, nota-se que a procura pela continuidade na formagao

superior precisa ser mais bem fomentada, conforme se observa do quadro a seguir:

Tabela 7: Pesquisa de empregabilidade com egressos de 20162019 (Procura por curso de Pos-Graduagdo apos o término

da graduacao.
_ Sim Nao Em realizaciao Total geral
~ Administragio  18% 80% 2% 100%
 Agromomia 30% 63% 7% 100%
. Ciéncias Contdbeis | 10% 81% 9% 100%
. Direito | 48% 13% 49% 100%
" EngenhariaCivil | 12% 88% 0% 100%
.~ Engenharia Florestal  28% 68% 0% 100%
~ Educagio Fisica  75% 25% 0% 100%
.~ Medicina Veterindria 0% 36% 64% 100%
. Pedagogia | 16% 70% 14% 100%
. Ppsicologia 0% 30% 70% 100%
~ Sistemas de Informagio  41% 59% 0% 100%
. Totalgeral | 66% 32% 3% 100%

Fonte: Pesquisa de empregabilidade, SPSE UNIFIMES.

Como se vé, ha um indice elevado de alunos que ndo buscaram a continuidade dos
estudos apos a Graduagao, mesmo com a oferta de cursos de especializa¢do associados as areas
do conhecimento dos cursos de Graduagao pela UNIFIMES.

J& no nivel stricto sensu, a IES vem oferecendo oportunidades de capacitacdo
prioritariamente ao seu proprio quadro de professores, por meio de convénios com outras

Instituigdes. Atualmente, encontram-se em vigor dois cursos de Mestrado Interinstitucional

SAqueles professores ingressantes nos quadros da Instituigdo que ndo possuem habilitagdo em licenciatura, ou
complementacdo pedagdgica, precisam passar por uma especializacdo oferecida pela propria UNIFIMES,
conforme previsdo contida nos editais de concurso publico.
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(Minter) ofertados pela UNISINOS em parceria com a UNIFIMES, e um curso de Doutorado
Interinstitucional (Dinter) ofertado pela UFMS em parceria com a UNIFIMES.

Portanto, h4d uma inser¢ao institucional em diferentes regides também no ambito da Pos-
Graduagdo, mas também de forma timida, havendo potencial de maior desenvolvimento. Nesse
sentido, a UNIFIMES vem investindo no planejamento, elaboracdo e submissao de projetos de
credenciamento de Programas de Pos-Graduagao stricto sensu junto a CAPES, como estratégia
especifica de desenvolvimento da Pds-Graduacao no ambito institucional.

Assim, conclui-se que o Centro Universitario de Mineiros possui uma boa inser¢ao
local, regional e nacional, ofertando cursos bem contextualizados com as particularidades
culturais e socioecondmicas da regido em que atua, ¢ que tém atendido uma demanda crescente.
Mas, para além da oferta do ensino, ¢ importante que a IES também promova agdes de pesquisa
e extensdo voltadas para o desenvolvimento social, e para a promocao de sua propria imagem
a nivel nacional e internacional.

Vejamos, a seguir, uma breve contextualizacdo dos locus de atuagdo da Instituicdo e de
sua regido de abrangéncia, examinando como suas agdes tém contribuido para sua inser¢cao no

cenario académico.

3.1 A UNIFIMES no cenario local e regional do municipio de Mineiros/GO

Partindo do contexto regional, o municipio de Mineiros encontra-se geograficamente
localizado no sudoeste do estado de Goias, na regido Centro-Oeste do pais, a aproximadamente
425 km (quatrocentos e vinte e cinco quilometros) de distancia da capital do estado, Goiania, e
a aproximadamente 632 km (seiscentos e trinta e dois quildmetros) de distancia da capital

federal, Brasilia.
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Figura 15:Destaque do municipio de Mineiros no mapa do estado de Goids

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br

As origens historicas do municipio datam de 1873, com a chegada dos primeiros
habitantes vindos do estado de Minas Gerais. Segundo dados extraidos do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/go/mineiros/historico), o
povoamento da regido ¢ relacionado a atividade mineradora de extragao de ouro e diamantes, o
que inclusive teria influenciado a adogao do termo “mineiros” para denominar a cidade.

Todavia, segundo narrativa do historiador local Martiniano J. Silva (Retrospectiva
Histdrica de Mineiros, 1998), o povoamento da regido teve como motivo a formacao de grandes
fazendas para o desenvolvimento de atividades agricolas. O inicio da exploragcdo mineral s6
ocorreria anos depois da chegada dos primeiros habitantes. Este pesquisador revela, ainda, a
miscelanea étnica e cultural presente na formac¢dao do municipio. Trata-se, pois, de uma regiao
com fortes tragos de diversidade cultural, destacando-se as caracteristicas colonizadoras da
oligarquia agraria no processo de desenvolvimento econdémico do municipio.

Atualmente, o municipio ocupa uma area de 9.060,091 km> do estado, com uma
populacdo oficial de 52.935 habitantes, segundo o censo demografico realizado pelo IBGE no
ano de 2010, e com uma populagdo estimada para o ano de 2019 de 66.801 habitantes.

Economicamente, predominam as atividades agropecuarias e a industria de alimentos e

sucroalcooleira. O municipio explora, ainda, mesmo que em menor escala, as atividades de
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ecoturismo — destacando-se o Parque Nacional das Emas, o morro da Pedra Aparada, as mais
de 120 cachoeiras catalogadas e uma diversidade de rios —, e de turismo cultural — destacando-
se a comunidade quilombola do Cedro.

De fato, a economia no municipio de Mineiros esta diretamente ligada a atividade
agropecuaria, inicialmente com a pecuaria extensiva e posteriormente, a partir de 1970, com a
chegada dos sulistas na regido, com a producdo de graos — soja e milho principalmente. Silva
(1991) faz um relato das primeiras familias vindas da regido sul (gatchos, paranaenses e
catarinenses) que chegaram a regido na década de 1970, trazendo a experiéncia da producao
agricola.

A agricultura empresarial ¢ voltada para a producdo de grios, pecudria, avicultura
integrada e cana-de-agucar, e a agricultura familiar ¢ representada por comunidades de
agricultores tradicionais, quilombolas e assentados, que, na sua grande maioria, produzem leite
em escala comercial. Atualmente ha muitas iniciativas visando a producao de base ecoldgica,
aliando produgdo agricola e conservagdo da biodiversidade.

Em relagdo a caracterizagdo fisica e bioldgica, a regido estd situada em uma area de
grande importancia ambiental. O municipio abriga uma das maiores areas continuas
preservadas de cerrado: o Parque Nacional das Emas — patrimonio natural reconhecido pela
UNESCO em 2002. Em se tratando dos recursos hidricos, ressalta-se que na regido encontram-
se as nascentes de rios que drenam trés grandes bacias hidrograficas da América do Sul (regido
divisora de aguas): Bacia do Prata, Bacia Amazonica e Bacia do Paraguai (Pantanal
Matogrossense), além de ser area de carga e recarga do Aquifero Guarani (PAULA,
CARBALLAL, GOMES, 2008).

A regido representa, de forma muito significativa, a fronteira agricola dos Cerrados, com
grandes campos e topografia plana, conhecida como "chapaddes", ocupada por grandes
fazendas com producao de graos. Apresenta, ainda, as dreas mais acidentadas, com solos de
textura arenosa, situadas nos vales dos rios, € conhecidas como a regido das "furnas". Nessas
areas, a exploragao predominante € a pecudria, ocupada, na maioria, por agricultores familiares.
No campo educacional, especificamente no nivel superior, o municipio conta com uma
Faculdade privada (Faculdade Morgana Potrich), um campus da Universidade Estadual de
Goias e um Centro Universitario municipal (UNIFIMES), além de uma diversidade de oferta

de cursos na modalidade EAD e online por Institui¢des de Ensino Superior privadas.
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Regionalmente, as caracteristicas socioecondmicas também sdo bastantes semelhantes
a realidade do municipio de Mineiros, com uma predominancia de atividades agropecuarias e
a industria de alimentos e sucroalcooleira. A microrregido do sudoeste goiano conta com 18°

municipios, que apresentam uma populacdo conjunta de aproximadamente 800.000 habitantes.

Figura 16:Destaque da microrregido do sudoeste goiano no mapa do estado de Goids

MICRORREGIAO DO IBGE
SUDOESTE DE GOIAS
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Fonte:https://www.imb.go.gov.br/index.php?option=com content&view=article&id=95&catid=32&Itemid=179

Analisando as particularidades socioecondmicas e ambientais do municipio de Mineiros
e da microrregido do sudoeste goiano, ¢ possivel observar uma necessidade de formagao

qualificada de profissionais capazes de atuar em contextos diversos, o que exige uma pratica

6 Aparecida do Rio Doce, Perolandia, Castelandia, Palestina de Goids, Portelandia, Aporé, Santo Antonio da Barra,
Doverlandia, Serrandpolis, Santa Rita do Araguaia, Chapadao do Céu, Montividiu, Caiaponia, Santa Helena de
Goias, Jatai, Rio Verde, Maurilandia e Mineiros.
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interdisciplinar nas areas do ensino, da cultura, da satde e do meio ambiente, bem como uma
necessidade de intervengdes concretas em determinados ambientes sociais.

De fato, a0 mesmo tempo em que essa regido tem como caracteristica a economia
agroindustrial e agropecudria, ¢ também uma regido que abriga um territorio de preservagao
ambiental do bioma Cerrado (Parque Nacional das Emas, com area de 132.642,0700 hectares —
http://www.icmbio.gov.br/portal/parna-das-emas), e parcela do territério do corpo hidrico
subterraneo do Sistema Aquifero Guarani.

E também uma regido de grande miscelanea cultural, tanto em razdo de sua construgo
historica — que apresenta elementos das culturas gaucha, mineira, nordestina e afro-brasileira —
como em razdo do crescimento econdmico propiciado pela agroindustria e agropecudria ao
longo das ultimas duas décadas, que mobilizou pessoas de diferentes localidades até aqui, em
movimentos de migragao.

E, ainda, uma regido com grande potencial no ambito da satde coletiva, em especial
pelo desenvolvimento da rede publica de saude, a partir do impacto social da criagdo de diversos
cursos de medicina na regido e do crescimento populacional.

Esse contexto traz a tona a possibilidade de inser¢ao regional da UNIFIMES em uma
perspectiva de intervengdo social, contribuindo para o desenvolvimento da regido
especificamente nas areas do ensino, da cultura, da saide e do meio ambiente. Por isso, sua
oferta de cursos, acdes e servigos vem sendo integradas em eixos tematicos especificos, na
inten¢do de otimizar a prestacdo de servicos, e realmente contribuir com as demandas sociais
de sua realidade de atuagao.

No ambito das acdes de extensdo, as areas tematicas sao assim divididas:

a) Comunicagdo.

b) Cultura.

c¢) Direitos humanos e justica.
d) Educagao.

e) Meio ambiente.

f) Saude.

g) Tecnologia e producao.

h) Trabalho.

E no ambito da pesquisa, sdo abordados os seguintes temas, divididos em trés eixos:

a) Ensino.
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b) Cultura.

¢) Sociedade e Direitos Humanos.

d) Tecnologia.
e) Sustentabilidade.

f) Desenvolvimento regional.

g) Sistemas de producdo vegetal e animal.

h) Biologia.
1) Sautde.

89

Além dessas acdes, a Institui¢ao também vem desenvolvendo a prestagdo de servigos a

comunidade, atendendo as particularidades desse contexto cultural e socioecondmico em que

esta inserida.

Segundo levantamento de 2019, foram desenvolvidos os seguintes servicos:

Tabela 8: Relatorio de Prestagdo de Servigos a Comunidade

Numero de participagdes/atendimentos
Professores Administrativo  Alunos Atejndlmento Aoy
interno externo
~ Clinica Escola de Psicologia 6 1 47 0 158
- 1 : 4 . N
O metal I 28 1 458 183 1626
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A Instituigdo também tem fomentado a estruturagdo de servicos de cunho
administrativo, sem o envolvimento direto de alunos, como a condugao de Concursos Publicos
de entes federados e orgios publicos;’ e tem desenvolvido, a titulo de experimentagio, projetos
especificos de extensdo com carater nao permanente para a prestagdo de servigos sob
encomenda®.

A partir da implementagdo dos cursos de Medicina em Mineiros e Trindade, a
Instituicdo também tem atuado de forma crescente no desenvolvimento do Sistema Unico de
Satde, uma vez que a caracteristica dos Projetos Pedagodgicos desses cursos € uma aproximacao
com a Saude Bésica. Nesse ponto, destaca-se a implementacdo dos Contratos Organizativos de
Acgao Publica Ensino-Satde (COAPES) firmados junto aos municipios de Mineiros, Trindade
e Goiania, todos no estado de Goias, com o objetivo de promover processos participativos de
construcdo da formagdo e desenvolvimento profissional no SUS e para o SUS, nos termos da

Portaria Interministerial 1.127/2015, do Ministério da Saude e Ministério da Educagao.

3.2 A UNIFIMES no cenario local e regional do municipio de Trindade/GO

Para além de uma inser¢a@o regional, nos ultimos anos a UNIFIMES vem ampliando sua
atuacdo também na regido metropolitana da capital do estado de Goids, por meio do
desenvolvimento de seu Campus localizado no municipio de Trindade.

Implantada a partir do ano de 2014, o Campus de Trindade iniciou suas atividades com
a oferta dos cursos de Direito, Pedagogia e Administracdo, formando turmas apenas no curso
de Direito. Em 2017, entretanto, a gestdo se empenhou no sentido de aprimorar sua inser¢ao na
regido, investindo na implementacao de seu segundo curso de Medicina nesta Unidade. Com
um planejamento cuidadoso e o desenvolvimento de parcerias comerciais com o setor privado,
deu-se inicio a construcdo de um novo complexo educacional para abrigar a UNIFIMES, e, em

2018, a primeira turma do curso de Medicina teve inicio no municipio.

7 Até 0 momento, a Comissdo Permanente de Concursos Publicos jé conduziu um concurso publico encomendado
pelo Poder Executivo do Municipio de Mineiros, ¢ um concurso publico encomendado pelo Poder Legislativo do
Municipio de Santa Rita do Araguaia/GO.

8 Convénio celebrado junto ao Poder Executivo do Municipio de Portelandia, para a prestagdo de servigos
técnicoespecializados na area de Engenharia Civil e Ambiental.
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O fomento ao crescimento de um Campus tao distante da Sede se justifica por motivos
de cunho econdmico e também pedagogico. Com efeito, com apenas dois anos de duragdo, o
curso de Medicina de Trindade ja representa aproximadamente 20% (vinte por cento) da receita
institucional, situacdo que proporciona condi¢des reais e concretas para o planejamento e
execucao de mais investimentos nas diversas acdes universitarias. Além disso, a proximidade
da Unidade com um grande centro potencializa as oportunidades de desenvolvimento de redes
de colaboragdo pedagogica, seja nas agdes de ensino, pesquisa ou extensao.

Nesse ponto, vale ressaltar ainda que as condigdes culturais e socioecondmicas da regiao
sdo favoraveis ao crescimento do Campus ndo sé como um apoio financeiro e pedagogico a
Sede, mas também como um importante instrumento de desenvolvimento social para a propria
regido onde esta inserida.

O municipio de Trindade encontra-se geograficamente localizado na regido
metropolitana da capital do estado de Goias, Goiania, na regido Centro-Oeste do pais, a
aproximadamente 233 km (duzentos e trinta e trés quildmetros) de distancia da capital federal,
Brasilia. Atualmente, o municipio ocupa uma area de 710,328 km> do estado, com uma
populagdo oficial de 104.488 habitantes, segundo o censo demografico realizado pelo IBGE no

ano de 2010, e com uma populacdo estimada para o ano de 2019 de 127.599 habitante

Figura 17: Destaque do municipio de Trindade no mapa do estado de Goids

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br
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A microrregido em que esté inserido conta com 17 *municipios, que apresentam uma

populacdo conjunta de aproximadamente 2.550.000 habitantes.

Figura 18:Destaque da microrregido de Goidnia no mapa do estado de Goids
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No campo educacional, em especial no Ensino Superior, o municipio de Trindade conta
com 13 (treze) Institui¢cdes registradas no sistema operacional e-MEC

(http://emec.mec.gov.br/emec/nova#interativa), a grande maioria com oferta de cursos na

modalidade EAD. Nesse cendrio, apenas a UNIFIMES oferta o curso de Medicina na regido, o

% Santo Anténio de Goias, Caldazinha, Leopoldo de Bulhdes, Terezopolis de Goias, Abadia de Goias,
Bonfindpolis, Aragoidnia, Goianapolis, Guapd, Hidroladndia, Neropolis, Bela Vista de Goids, Goianira, Senador
Canedo, Trindade, Aparecida de Goiania ¢ Goiania.
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que demonstra, por si sO, grande potencial de desenvolvimento, ainda mais considerando-se a
abrangéncia territorial de cobertura da Institui¢do, levando-se em conta sua localizacdo e vias
de acesso.

De fato, a Campus Trindade se insere na regido do setor Maysa do municipio, na divisa
com a regido noroeste de Goidnia, e com os bairros Cerrado e Vera Cruz, proxima a BR 060,
localizagdao de grande movimentacao popular e de facil acesso a toda a regido metropolitana.
Essa regido ¢ caracterizada por um franco desenvolvimento econdmico e populacional, ¢ a
presenca de uma Instituicao de Ensino Superior de carater presencial ja tem produzido impactos
positivos no mercado e no ambito social.

Economicamente, predominam as atividades industriais de confeccdo e bebidas, e
comerciais de varejo, atacadista e distribui¢do de produtos. O municipio de Trindade ainda
representa importante polo turistico religioso do pais, realizando todos os anos a “Romaria do
Divino Pai Eterno”, que atrai cerca de trés milhdes de fiéis a cidade, impactando toda a estrutura
de hotelaria, restaurantes, lazer e entretenimento de forma extremamente positiva.

Essa realidade contextual traz a tona as possibilidades de inser¢ao social da Instituicao.
Enquanto agdes sociais, o Campus de Trindade ja oferece muitas intervengdes junto com a
comunidade, como agdes nas escolas primarias e secundarias por meio palestras e
conscientizacdo da populacdo em varios temas sensiveis (suicidio, DST, bullying, saude e
higiene, direitos e cidadania, direitos fundamentais entre outras).

No campo das agdes especificas do curso de Direito, temos uma parceria com a
Defensoria Publica do Estado de Goias, para atender o publico vulneravel da regido que a
defensoria ndo consegue contemplar. O Nucleo de Praticas Juridicas também exerce forte papel
social, fazendo trabalhos itinerantes nos eventos locais, bem como ordinariamente com as suas
acdes de consultoria. O curso promove ac¢des sociais também por meio de projetos, a exemplo
do Projeto Valentina, que faz da IES um ponto de coleta para tampas plésticas para troca em
cadeiras de rodas de acidentados carentes; e do projeto de curso preparatério para o Exame da
Ordem dos Advogados do Brasil, de forma totalmente gratuita.

Especificamente com o curso de Medicina, temos agdes em parceria com o Poder
Legislativo municipal, com iniciativas voltadas a pacientes com doengas cronicas renais,
Iniciativas sociais pré satde, como afericao de glicemia e pressao, e outros servicos de utilidade

publica. O curso executa ainda projetos para capacitagdo dos servidores do Sistema Unico de
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Satde no ambito municipal, e pratica agdes de ensino no interior das Unidades Bdsicas de

Saude, auxiliando nas demandas relacionadas a satide publica da regido.

3.3 A UNIFIMES no cenario nacional e internacional

Estabelecido o contexto regional de atuacdo da UNIFIMES em sua Sede e em seu
Campus, observa-se que sua posi¢do ja se encontra bem consolidada regionalmente, e sua
presenca a nivel nacional comeca a ser notada em razdo de seu proprio desenvolvimento
pedagogico, em especial por meio do aprimoramento das agdes de pesquisa e extensio
universitarias, como os eventos cientificos realizados ao longo dos anos, que t€ém alcancado
projecao cada vez maior.

Além disso, com a finalizacdo dos ciclos de implantagdo dos cursos de Medicina em
Mineiros e em Trindade, a demanda pelos servigos de ensino também tende a se multiplicar a
nivel nacional, de modo que os relatérios dos vestibulares anuais ja tém evidenciado uma
procura vinda de todas as regides do pais pelos cursos oferecidos pela UNIFIMES.

A inser¢do a nivel nacional também ¢ observada nas parcerias firmadas com outras
Instituigdes de Ensino Superior, como o Acordo de Cooperagdo firmado junto a Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS, com o objetivo de realizar um curso de Doutorado
Interinstitucional em Educacao, e os Convénios firmados junto & Universidade do Vale do Rio
dos Sinos — UNISINOS, com o objetivo de consultoria técnico-cientifica no campo da gestdo
pedagdgica institucional, e para a oferta de cursos de Mestrado Interinstitucional nas areas da
saude e engenharia.

Destaca-se, ainda, a atuacdo da gestdo nos 6rgdos representativos de gestdo universitaria
do cenario nacional, como a Associag@o Brasileira de Universidades Municipais e Estaduais —
ABRUEM, onde fortalece redes de colaboragao por todo o pais.

Mas, apesar de todas as agoes ja realizadas, € preciso reconhecer que a inser¢ao nacional
da UNIFIMES ainda ¢ timida, e precisa ser planejada de forma mais estratégica, adotando-se
iniciativas segmentadas, mas ao mesmo tempo articuladas, por meio de:

a) Acgoes a nivel de gestdo institucional: consolidacdo das redes de colaboragdo ja

existentes, e fomento a novas parcerias com outras IES e com o setor produtivo, de
mercado e segmentos sociais; aprimoramento dos canais de comunicagdo e

atendimento, no sentido de projetar a imagem institucional publicamente; e fomento
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a capacitagdo de seus servidores em outras IES, na intencdo de ampliar as redes de
colaboragdo e agregar experiéncia a propria Instituicao.

b) Agdes a nivel de pesquisa e extensdo: aprimoramento dos eventos cientificos;
fomento a realizacdo de projetos inovadores; ampliagdo da producgdo e publicagdo
cientificas em uma perspectiva qualitativa; e aprimoramento dos servigos prestados
a sociedade.

¢) Acgodes a nivel de ensino: aprimoramento dos cursos de Graduagao e Pos-Graduagao
jé& ofertados, em especial por meio da atualizagdo curricular contextualizada com a
realidade atual; fomento a criagdo de novos cursos a partir da demanda
local/regional, em especial a nivel de Pds-Graduagdo stricto sensu; incentivo ao
intercAmbio de alunos entre [ES brasileiras.

Essas acdes, planejadas de forma estratégica, podem ampliar a inser¢do nacional da
Institui¢do de uma maneira positiva, consolidando sua marca como uma IES que oferece
servigos educacionais de qualidade, e trabalha com o objetivo de desenvolver socialmente seu
locus de atuagao.

Ja em nivel internacional, at¢ o momento a UNIFIMES tem buscado estabelecer lagos
iniciais com outras Instituigdes de Ensino Superior espalhadas pelo mundo, a partir da
realizagio de missdes de gestdo, por meio de visitas institucionais a outros paises!”,
intercAmbios de alunos para a realizacio de estagios e disciplinas'!, intercAmbio de professores
para a realizacdo de cursos de capacitacdo, e publicagdes e participacdo de eventos cientificos
por parte de alunos e professores.

Entretanto, essas a¢des ndo partiram de um planejamento estratégico no sentido de
projetar a imagem institucional com uma visdo clara de sua identidade e missdo. Esse ¢ um
ponto de extrema relevancia para a implementa¢do de uma instituicdo em uma perspectiva
empreendedora, uma vez que os processos de internacionaliza¢do formam um eixo fundamental
no interior de organizagdes empreendedoras, e apontam para a necessidade do fortalecimento
da troca de experiéncias por meio de intercdmbios e parcerias concretas e coerentes.

Isso implica dizer que a internacionaliza¢do ndo envolve unicamente enviar pessoas para

outros paises ou publicar em veiculos internacionais. A internacionaliza¢do a nivel institucional

10 J4 foram enviadas missdes de visitagdo a Australia, Portugal € Colombia.
! Nesse ponto, destacam-se os convénios firmados junto 8 ABRUEM e ao Banco Santander, com o objetivo de
fomentar o intercaAmbio de alunos de Graduagao.
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envolve: a estruturagdo de processos permanentes de mobilidade de estudantes e servidores;
fomento a publicag¢des coletivas por meio de parcerias com pesquisadores de outros paises;
fomento a realizagdo de eventos internacionais no ambito da propria Institui¢ao, promovendo
o intercambio de pessoas para o interior da UNIFIMES; e organizacao de missoes institucionais
com proposito claro e definido de trazer algum retorno a Instituicao.

Uma iniciativa importante no sentido de implementar uma cultura de
internacionalizagdo no ambito institucional foi a consolidagdo do projeto Centro de Ensino de
Linguas — CELIN, vinculado a extensdo universitaria. Apenas no ano de 2019, o projeto
envolveu um professor, um servidor técnico-administrativo e 10 (dez) alunos, que juntos
ofertaram cursos de lingua inglesa, lingua espanhola, lingua francesa e lingua brasileira de
sinais para um publico diversificado de 254 (duzentas e cinquenta e quatro pessoas).

Portanto, nota-se que a UNIFIMES ainda tem um longo caminho a percorrer para
consolidar sua posi¢@o internacionalmente. Mas, também ¢ preciso reconhecer que os primeiros
passos estao sendo dados por meio deste plano de desenvolvimento, que busca tragar metas e
estratégias especificas para impulsionar a imagem institucional por todo o pais e pelo mundo,

além de consolidar sua posicao local e regionalmente.

4. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € um instrumento que estabelece as diretrizes
para a gestdo pedagdgica, norteando as praticas institucionais na area académica, nas questoes
sociais, na inser¢ao regional/nacional/internacional e nas concepgdes sobre os processos de
planejamento, ensino, aprendizagem e avaliacdo.

ApOs a andlise da nossa realidade atual, e de modelos potenciais, estruturamos a
proposta do PPI a ser observado no proximo quinquénio em quatro niveis:

a) Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam a Instituicao

— defini¢do de um marco teérico que sirva de pilar para desenvolvermos todas as
nossas acdes de cunho pedagogico.

b) Politicas Institucionais — diretrizes, metas e estratégias a serem observadas por

cada eixo pedagogico da IES.

¢) Organizacio didatico-pedagogica — detalhamento das politicas pedagdgicas a um

nivel mais pratico (como funcionaré o curriculo, o ingresso na IES etc.).
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d) Politicas de atendimento e comunicac¢do — diretrizes, metas e estratégias a serem

observadas pelos setores de atendimento e comunicacao da IES.

4.1 Principios filoso6ficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam a Instituicao

Este Projeto de Desenvolvimento Institucional, tem sua filosofia centrada na convic¢ao
da educagdo como pratica da liberdade, de emancipacdo de sujeitos livres e autdonomos, de
criticidade e criatividade na constru¢ao do conhecimento como bem coletivo, de acesso
inclusivo e universal aos bens produzidos pela IES, de desenvolvimento humano e formagao
significativa para todos.

Para além desses propdsitos, estabelece suas acdes politico-pedagdgicas alicercadas na
dignidade da pessoa humana, na educacdo para todos, na busca dos mais elevados niveis de
conhecimento. Tendo como fundamento a educagdo como um direito social fundamental de
todos, e salvaguarda os direitos de homens e mulheres no Estado Democratico de Direito.

Por isso, calcado nos ideais de Paulo Freire e bell hooks'?, a UNIFIMES propde préticas
pedagbgicas que procuram articular ensino, pesquisa e extensdo de maneira voltada a
sociedade, a0 bem comum, ao interesse publico e a promoc¢ao da cultura local de forma a gerar
inser¢ao significativa e transformadora da realidade e do meio em que estd atuando. Parte do
pressuposto de que a educacdo ¢ um bem simbdlico compartilhdvel e democraticamente
construido, possibilitando ascensdo coletiva e individual, bem como a transformagdo das
comunidades.

Comum ao filosofo brasileiro Paulo Freire e a professora estadunidense Bell Hooks esta
a manifestacdo de uma educagdo capaz de reduzir as desigualdades sociais, ao passo que €
oferecida com equidade. Desse modo, a triade didlogo, consciéncia e cidadania se apresenta
também como estrutura basilar para a concepcao filoséfica da UNIFIMES, pois seria essa o
resultado do legado de ambos os tedricos que embasam essa proposta. Sintetiza esse processo,
a ideia de um Centro Universitario para todos e todas, visando ao passo que se desenvolve,

modificar as estruturas sociais de seu entorno.

12 A autora apresenta a escrita de seu nome com iniciais minusculas, pois acredita que o foco para a atengdo deve
ser em sua obra, € ndo, em sua pessoa.
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Entorno social deve ser compreendido ndo apenas como a cidade da sede da IES, mas
todos os espagos historicos, intelectuais, étnicos, virtuais e culturalmente construidos por
pessoas que objetivaram uma UNIFIMES que nasceu da sociedade, e, portanto, tem suas
praticas voltadas para ela.

Assim a concepgao de Paulo Freire, quando ele reconhece a dialética da aprendizagem,
ou seja, uma ambiéncia composta por pessoas que “enquanto educa, ¢ educado, em didlogo com
o educando, que, ao ser educado, também educa” (FREIRE, 1975, p. 78)

O dialogo ¢ o centro para a elaboragdo de uma conjuntura pedagogica que integra
estudantes, professores, sociedade e gestdo. Desse modo, ao reconhecer uma dialética para
ensinar e aprender, a UNIFIMES se compromete com a escuta de seus pares, pois concebe a
ideia de que ao educar esta se educando, que ao ouvir também esta falando, e que ao construir
suas politicas de desenvolvimento também esta possibilitando formas de compreender e
transformar a realidade. Por isso, de acordo com seus primérdios e com os ideais de seus
fundadores, a UNIFIMES demonstra-se comprometida com o povo, e, necessariamente, de
maneira democratica e dialdgica. Nesse contexto, Freire (1996) afirma que a verdadeira
democratizacdo de uma instituicdo de ensino vai além do mero acesso, exigindo também a
democratizagdo de suas relagdes internas. Nao basta seguir rituais formais, como a elei¢ao de
liderangas; ¢ fundamental ir mais fundo, promovendo um avango continuo na forma como os
diversos segmentos da comunidade se relacionam e interagem no dia a dia. Isso implica em
criar um ambiente onde a participagdo e o didlogo sejam efetivamente ampliados para todos os
envolvidos.

Esse primado freiriano sagra a UNIFIMES como um espaco profissional de producao,
de circulacdo do conhecimento e de intervencdo social. Desse modo, ela é critica ¢
responsavelmente apta ao produzir suas praticas pedagogicas de ensino, pesquisa e extensao,
se comprometendo contra todas as formas de dominagao por meio do conhecimento. Assim, €
uma institui¢ao aberta ao povo, e por isso procura, por meio de suas agdes educativas, ser
comprometida a escuta-lo e torna-lo parte de seu dia a dia.

A partir da ideia anteriormente abordada, Bell Hooks nos apresenta duas distingdes
oportunas: a educagdo como pratica de liberdade, e como forma de reforcar as dominagdes. A
primeira trata da educacdo como uma pratica social mediada, capaz de construir conhecimentos
e de fazer com que as pessoas se reconhegam como parte daquilo que sdo e que produzem. Ja a

segunda, segue uma logica de perpetuagdo de poderes e dominagdes, atuando como forma de
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controle e propagacao de ideais hegemonicos e de colonizacdo dos saberes. A educagdo como
dominagdo ndo deve ser, em quaisquer espacos da UNIFIMES, um primado, e por isso,
necessita ser diuturnamente observada, a fim de ndo ganhar forgas.

Com bases filoséficas na educacao como pratica de liberdade e contra o reforgo das
dominagdes, a UNIFIMES propde produzir e compartilhar os conhecimentos cientificos, ao
passo que estd aberta a receber, estudar, promover e legitimar conhecimentos popularmente
construidos pela forca das diversidades e da cultura popular, tais como aqueles advindos da
sabedoria e da episteme dos povos indigenas e quilombolas. Desta forma, ¢ um espaco plural
de estudos, pesquisas, e extensdo, aberta aos conhecimentos e aos povos que os produzem e
perpetuam. Sendo assim, essa educacdo como pratica de liberdade deve ser compreendida,
segundo Bell Hooks (2013, p. 25) como “um jeito de ensinar que qualquer um pode aprender
[...] ensinar de um jeito que respeite e proteja [...] que possa comeg¢ar do modo mais profundo
€ mais intimo”.

Desse modo, além de entender que esta instituicao de ensino superior, ancorada em um
marco tedrico que nao exclui outros afins, compreende-se que a estrutura filoséfica da
UNIFIMES esta fundada na ideia da educagdo para emancipagdo capaz de formar pessoas que
buscam os mais altos valores humanos para sua atuag¢ao consciente e sustentavel no mundo. Tal
processo deve ser mediatizado pela escuta democratica e baseada nos principios do didlogo, da

consciéncia ¢ da cidadania.

4.2 Politicas Pedagogicas Institucionais

Sao apresentadas, nesta subsecdo, as politicas: de ensino; de pesquisa; de extensdo; de
responsabilidade social e equidade; de Educacdo a Distancia; de relagdes institucionais
nacionais € internacionais; de planejamento, autoavaliacdo e informagao; e de qualificacao de
pessoal.

Em vista da configuracio de um Centro Universitario inclusivo, inovador,
empreendedor e sustentavel a politica institucional passara a adotar os seguintes procedimentos:
a) Uso de tecnologia da informacio: a estrutura de tecnologia de informacao da UNIFIMES

tem papel fundamental em estabelecer formas de contato, de interacdo e de integracdo com
os mais diversos publicos das ac¢des de inovagdo, de empreendedorismo e de transferéncia

de tecnologia, em um ensino que seja hibrido e conectado.
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b) Contratos e convénios de transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual: a

UNIFIMES devera ser capaz de realizar e efetivar contratos, arranjos produtivos e
convénios de transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, elaborar e propor os
instrumentos juridicos de interesse nas areas de incubagdo de empreendimentos de base
tecnoldgica, inovagao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.

Comunicacao: a UNIFIMES deve possuir uma estratégia de comunicagdo, divulgagao e
visibilidade para suas acdes de ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo propriedade
intelectual, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia. Elaborac¢ao de informativos
eletronicos e impressos — cientificos e de pesquisa, divulgar tecnologia. Também ¢
importante dar visibilidade as tecnologias produzidas pela comunidade universitaria,
aumentando a sinergia e interesses de investimentos publico e privados nos projetos
desenvolvidos pelos pesquisadores da UNIFIMES. Faz-se necessdrio a divulgacdo e o
estimulo as parcerias com o setor publico e privado para financiamento de projetos, como
potencializador do desenvolvimento de novos produtos e processos demandados pela

sociedade, além de estimulador do desenvolvimento econdmico e social da regido.

d) Integracao das acdes de ensino, pesquisa e extensio a todas as regides: as acdes de

inclusdo, de sustentabilidade, de inovagdo e empreendedorismo deve estar presente em
todos os campi do Centro Universitario atuando em todos eles de maneira eficiente, eficaz
e uniforme servindo como interlocutor junto a comunidade universitaria das diferentes
regides de atuacdo, divulgando localmente as a¢des e iniciativas e apoiando e a comunidade
universitaria em todos os lugares que esteja instalada. Se focara nas agdes de estimulo a
propriedade intelectual devendo abranger os direitos relativos as invengdes em todos os
campos da atividade humana, as descobertas cientificas, bem como os demais direitos
relativos a atividade intelectual no campo industrial, cientifico, literario e artistico. Visara
o fortalecimento da cultura e educa¢do empreendedora através de trés eixos principais que
sdao o fomento ao empreendedorismo, as empresas juniores, as ligas de empreendedorismo
e outras acdes demandadas e estimuladas pelos estudantes, além da incubadora de empresas
de base tecnologica, e do parque tecnologico.

Projetos externos: a politica institucional atuara de forma a estimular projetos e parcerias
entre a UNIFIMES e 6rgaos publicos e privados, com o objetivo de captar recursos através

projetos de fomento externo. A UNIFIMES deve fornecer apoio técnico para a comunidade
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universitaria na elaboragao de projetos cooperativos, com vistas a captacio de financiamento
externo e ampliagdo da interagdo com empresas publicas ou privadas
As politicas pedagogicas foram pensadas e estruturadas a partir do marco teérico macro
institucional — que adota uma perspectiva de inovagdo, de sustentabilidade e de
empreendedorismo social —, e com fundamento nos principios filoséficos e técnico-
metodologicos gerais que norteiam a Instituicao. Por esta razdo, a intencionalidade das politicas
pedagogicas sempre sera pautada nas possibilidades de intervencao social planejada e na busca
pelo desenvolvimento social especificamente nas areas de atuagdao consolidadas no ambito da

UNIFIMES.

4.2.1. Politicas de Ensino

As politicas de ensino da UNIFIMES s3o legalmente fundamentadas na Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional (LDB), na LDB do Estado de Goias (Lei
Complementar n° 26/1998) e nas resolugdes do Conselho Estadual de Educacdo de Goids —
CEE/GO, e pelas normas e resolu¢des emanadas do Sistema Educacional Brasileiro. A nivel de
planejamento institucional, as politicas de ensino buscam fomentar uma perspectiva de
educagdo para toda a vida, que promova a formagdo humana, cientifica e tecnoldgica, a partir
de padrdes éticos e profissionais pautados na qualidade e em condi¢cdes de atualizagdo e
redirecionamento da aprendizagem em todas as fases da existéncia humana.

Isso implica na constru¢gdo de um planejamento estratégico voltado a atualizagdo
curricular constante, que dialogue de forma coerente e positiva com o contexto cultural, politico
e socioecondmico do pais e do mundo, e, paralelamente, no fomento a integracao de atividades
pratico-profissionais, de pesquisa e de extensdo ao cendrio das praticas de ensino.

Nesse contexto, as politicas de ensino da UNIFIMES assumem os seguintes
Compromissos gerais:

a) Responsabilidade social com o processo de formacao profissional e cientifica.

b) Formacdo humanizada, que privilegie a so6lida visdo do ser humano como sujeito
participante de uma sociedade em constante mutagdo, o que implica, consequentemente,
na valorizagdo da inter e transdisciplinaridade curricular, acolhimento da pluralidade

teodrica, politica e social, e da diversidade de opinido.
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Indissociabilidade entre as praticas de ensino, pesquisa e extensdo, com uma mudanga
gradativo do foco no ensino para a constru¢ao de uma perspectiva de intervencao social,
integradora das ac¢des pratico-profissionais, de pesquisa ¢ de extensdo nos curriculos
dos cursos ofertados.

Incentivo e investimento a iniciacdo cientifica — de forma vinculada com a pesquisa € a
extensao — como principio educativo da Graduagao para a constru¢do do conhecimento
cientificamente referenciado, além de constituir a porta de entrada ao mundo da
pesquisa académica e cientifica aplicada.

Incentivo e investimento a inovagao e pesquisa aplicada — de forma vinculada a extensao
— como principio educativo da P6s-Graduagdo para o desenvolvimento da autonomia
intelectual e profissional da cidadania.

Busca da qualidade académica em uma perspectiva de gestdo democratica e
participativa.

Expansdo dos cursos de graduacdo e de pos-graduagdo com base nos principios da
sustentabilidade e da qualidade, e em consondncia com o planejamento macro
institucional.

Incentivo e investimento em programas, projetos e agdes voltados a inovacao,
empregabilidade e empreendedorismo aplicados aos cursos da Instituicéo.

Constante autoavaliacdo dos cursos, possibilitando o monitoramento e tomada de
decisdes para a continuidade do desenvolvimento.

Continuidade da politica de capacitagdo profissional dos professores da Instituicao a

nivel de P6s-Graduagao stricto sensu.

4.2.1.1. Graduacao

Atualmente, as politicas de ensino no nivel de Gradua¢do da UNIFIMES tomavam

como pressuposto a formagdo de seus alunos para o mercado de trabalho, por meio de uma
organizac¢do didatico-pedagdgica que estabelecia a integracdo curricular a partir da articulacao
de trés eixos: a) eixo institucional - trata-se do agrupamento dos componentes curriculares
comuns a todos os cursos que objetiva fortalecer a formagao geral em conhecimentos e valores;
b) eixo por area de conhecimento - trata-se do agrupamento dos componentes curriculares

basicos e comuns a cada uma das areas em que se agrega aos diferentes cursos; e c) eixo por
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curso - trata-se do agrupamento dos componentes curriculares proprios de cada curso que
objetiva fomentar e consolidar a formagao especifica no percurso do curso escolhido pelo
estudante.

Mas, considerando a perspectiva emergente ao longo deste PDI, que busca ressignificar
a identidade institucional, adotando-se uma visdo académica de cunho interventivo e mais
associado as demandas da sociedade, ¢ imperativo mudar o rumo das politicas até entdo
adotadas, inserindo como pressuposto basico ndo apenas a formagdo para o mercado de
trabalho, mas a formacao para o desenvolvimento de habilidades e aquisi¢ao de competéncias
necessarias para a inser¢ao profissional em um mundo em constante mutagdo, que exige de
profissionais a capacidade de resolucdo de problemas complexos, que impdem a aplicacdo de
conhecimentos tedricos e pratico-profissionais, mas também exige habilidades
socioemocionais, pensamento critico reflexivo e criatividade.

Nesse sentido a UNIFIMES passa agora a compreender o ensino a partir de uma
perspectiva que coloca o aluno no centro do processo, empenhando-se em entender como seus
estudantes aprendem e como articulam os conhecimentos que adquirem, desenvolvendo
habilidades e competéncias socioemocionais, cientificas e técnico-profissionais.

Assim, as metas e estratégias para a Graduagao serdo construidas com fundamento em
dimensdes conceituais, procedimentais e atitudinais, assim compreendidas:

L. Dimensao conceitual: refere-se a base teorico-cientifica e perpassa as atividades nos
diversos ambientes de aprendizagem, como as salas de aula e laboratdrios, sendo
trabalhada por meio de praticas pedagogicas diversas, privilegiando o uso de
metodologias ativas de aprendizagem e o uso constante da tecnologia para otimizar o
processo de avaliagdo e acompanhamento.

II. Dimensdo procedimental: refere-se as praticas que visam o desenvolvimento de
habilidades e a aquisicdo de competéncias cientificas e/ou profissionais, sendo
trabalhada tanto em sala de aula como em laboratdrios especificos, estadgios
supervisionados, praticas voltadas a formacgdo profissional, e projetos/agoes de
pesquisa e extensao.

III. Dimensao atitudinal: refere-se a orientacdo ética e socioemocional dos estudantes,
perpassando todo o processo formativo, no sentido de possibilitar o desenvolvimento

de habilidades de autocontrole, empatia, autoestima, assertividade, solidariedade,
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flexibilidade, entre outras (as chamadas habilidades e competéncias para o Século
XXI).
Dessa forma os principios norteadores do PDI da UNIFIMES para o ensino de

Graduagado buscam a qualidade educacional, segundo as seguintes politicas:

a)

b)

g)

h)

Promover a continua melhoria da qualidade académica e privilegiar a qualificagdo
formal e social dos individuos, proporcionando o desenvolvimento de agdes politico-
académicas e administrativas pertinentes a sua Missao.

Manter atualizados os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo por meio de
revisdo constante, e adequa-los as atuais demandas de formacao.

Promover a inter e transdisciplinaridade e a flexibilidade curricular para que a
Instituicdo contribua para a compreensao da realidade atual.

Fortalecer a integracdo das acdes do ensino, da pesquisa e iniciagdo cientifica e da
extensdao com uma administragdo participativa.

Realgar os parametros e os critérios compativeis com o cumprimento da missdo
institucional, por meio da consolidagdo da sistematica de avaliacio e de
acompanhamento continuo das agdes que configuram os trabalhos da instituicao.
Garantir a modernizacdo dos processos de trabalho, adequando a estrutura
organizacional da gestdo de pessoas, meios fisicos, gerenciais e tecnoldgicos as
exigéncias de sua missao académica, técnica e administrativa, favorecendo a qualidade
no cumprimento de suas agdes.

Acompanhar e apoiar o trabalhador docente, por meio de programas e de projetos de
formacdo continuada e em servico, assessorando os professores metodoldgica e
didaticamente e incentivando a inser¢do em programas de pos-graduacado stricto sensu,
bem como, a participagdo ativa em eventos e publicacdes cientificas.

Apoiar os discentes, desenvolvendo acdes voltadas a inclusdo nas mais diversas
dimensodes, tornando possivel a formacao integral do educando, por meio de seu
desenvolvimento ético-profissional e cientifico.

Sistematizar processos adequados de avaliagdo da aprendizagem, tendo como
pressupostos os principios da aprendizagem significativa, emancipadora, colaborativa e

autonoma.
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4.2.1.2. Pés-graduacao

A nivel de Pos-Graduagdo, as politicas atuais da UNIFIMES apresentam um teor de
especializacdo para a atuagao profissional, com a oferta de cursos /afo sensu a partir da demanda
regional e em consondncia com as areas do conhecimento ja consolidadas no ambito da
Graduacdo. Em outras palavras, os cursos de Pos-Graduagao sao pensados como uma forma de
continuidade a formagao dos egressos da propria instituigao.

Em especial ao longo dos ultimos 5 anos, a oferta da Pos-Graduagao tem se fortalecido
nesse pilar de formagdo especializadas para a atuacdo profissional, contando hoje com treze
cursos autorizados, e seis deles em plena atividade, com um total de 90 (noventa) alunos
matriculados no primeiro semestre de 2020.

Entretanto, considerando o novo perfil institucional em vista, ¢ preciso ampliar o escopo
de atuacdo da P6s-Graduagdo, por meio do credenciamento de programas stricto sensu, e pela
manuten¢do das especializagdes ja ofertadas, mantendo o atendimento a demanda por formagao
profissional, mas passando a atender também a demanda por formagao académica e cientifica.

Um passo relevante nesse sentido foi a concretiza¢do de parcerias junto a Universidade
do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, e Universidade Federal do Mato Grosso do Sul —
UFMS, com o objetivo de oferta de cursos de Pos-Graduagio stricto sensu interinstitucionais'?.
Muito embora essas parcerias tenham sido firmadas na intencdo de oferecer condicdes
concretas de capacitacdo aos professores do proprio quadro institucional, foi uma importante
Iniciativa para agregar experiéncia na condugdo desse nivel de ensino a Instituicio

Portanto, a UNIFIMES ja se mostra madura o suficiente para ampliar sua oferta de
servigos, consolidando sua posi¢do no ambito da Pdés-graduagdo /ato sensu, e implementando
cursos no ambito da Pos-Graduagao stricto sensu.

Dessa forma os principios norteadores do PDI da UNIFIMES para o ensino de Pos-
graduacao buscam a qualidade educacional, segundo as seguintes politicas:

a) Criacdo de cursos de acordo com a legislacdo pertinente, em especial no &mbito do nivel

stricto sensu.

132 cursos na modalidade Minter pela UNISINOS (Nutri¢do e Engenharia) e 1 curso na modalidade Dinter pela
UFMS (Educag@o).
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Oferta de cursos que estejam em sintonia com as necessidades de formagdo técnico
profissional, académica e cientifica dos egressos da propria Instituicio e dos
estudantes/profissionais do mercado local e regional de seu /ocus de atuagao.

Busca por parcerias interinstitucionais para a oferta de cursos de Pos-Graduagao lato e
stricto sensu em areas que a Institui¢do ainda ndo possui experiéncia consolidada, no
sentido de agregar valor a UNIFIMES, e oportunizar novas possibilidades aos seus
alunos.

Incentivo a pesquisa e a extensao como agoes fortalecedoras da aprendizagem.
Amplia¢do e melhoria da infraestrutura, em particular do acervo da biblioteca e dos
laboratérios, € investimento em novas tecnologias.

Otimizacdo das estruturas de apoio e estimulo a apresentacdo e a publicacdo dos
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC).

Ampliagdo das formas de atendimento aos discentes nas dimensdes pedagdgicas,
financeiras e de praticas inclusivas.

Fortalecimento de parcerias com o setor produtivo e de mercado, com segmentos sociais
e com outras IES, na busca por fomento e por condi¢des estruturais e materiais para a
realizacdo de projetos.

Fortalecimento de redes de colaboragao nacional e internacional.

Racionalizagdo dos nucleos de pesquisa e extensdo, a partir da articulagdo tematica as

areas de interesse locais/regionais.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

107

4.2.1.3. Metas e estratégias

Pautadas nesses compromissos gerais, as metas e estratégias constantes do planejamento institucional para o ensino podem ser assim descritas:

Tabela 9: Metas e estratégias para a Graduagdo

_ Metas Estratégias

Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos Ofertados - Estruturar uma assessoria pedagogica com professores capacitados em
conduzir os processos de revisao curricular junto as Coordenagdes de Cursos e

Colegiados de Professores
- Criar componentes curriculares comuns a todos 0s cursos que promovam
atividades inter e transdisciplinares livres na
modalidade de projetos (Projetos Integradores, Topicos

Curricularizar as praticas de pesquisa, extensdo e empreendedorismo social, atendendo a Integradores, Curricularizagdo das agdes de pesquisa e extensdo, e agdes voltadas

ressignificagdo institucional. ao empreendedorismo [estratégia articulada ao planejamento da Pesquisa e

Extensao])
- Criar componentes curriculares comuns a todos os cursos que promovam
atividades inter e transdisciplinares correlatas a matriz curricular do respectivo
curso (Tépicos Integradores)
Promover a inter e transdisciplinaridade e a flexibilidade curricular - Regulamentar de forma clara as formas de integralizagao curricular,
promovendo novas possibilidades de aproveitamento de carga horaria,
antecipagdo de curso etc.
- Vincular os Trabalhos de Conclusdao de Curso a Iniciagao
Cientifica, por meio da abertura de espago aos discentes para publicagdo nos
eventos institucionais e investimento em
orientagdo, desde que o docente esteja engajado com as a¢des de pesquisa e

Fortalecer a integracdo das agdes de ensino, pesquisa ¢ inicia¢ao cientifica, e extensao N L. . . . ~
e g pesq E extensdo da IES (estratégia articulada ao planejamento da Pesquisa e Extens&o).
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Metas Estratégias
Promover o acompanhamento e formag¢ao do Corpo Docente para o uso de metodologias - Fortalecimento do Nucleo de Formagao e Assessoramento
ativas, para o trabalho com a inter e transdisciplinaridade, Pedago6gico — NUFAPE, como um ntcleo de atendimento aos Docentes
para a realiza¢do de processos avaliativos diagnosticos, formativos e - Intensificagdo dos momentos de formagdo continuada ao longo do ano
continuados, e para o incentivo as atividades de pesquisa e iniciag@o letivo, por meio da criagdo de cursos de curta duragdo
cientifica e extensao destinados aos docentes

- Segmentagdo dos momentos de formag@o por area do conhecimento

Ampliar o escopo dos processos de autoavaliacdo da CPA, inserindo novos
elementos de analise relacionados a qualidade dos servigos, demandas da
comunidade académica etc. (estratégia
articulada ao planejamento macro institucional)

Aprimorar os mecanismos de autoavaliag@o

- Aplicar as bolsas de capacitagdo de maneira mais racional, considerando
a demanda por area de atuacdo da Instituicdo

. L L 8 i . - Buscar novas formas de incentivar a capacitagiao
Manter o incentivo a capacitagdo do Corpo Docente a nivel stricto sensu P ¢

- Buscar firmar novos convénios com outras IES para a oferta de cursos de
Po6s-Graduagao stricto sensu (estratégia articulada com o
planejamento da P6s-Graduagao)

Garantir a modernizag@o dos processos de trabalho, adequando a estrutura organizacional de

. .. L Meta associada ao planejamento macro institucional
recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnologicos

- Estruturar um nucleo tGnico de selegdo para toda a Instituigdo,
profissionalizando os servicos, e ampliando as possibilidades de
Aprimorar 0s mecanismos de selegﬁo atuacdo institucional por meio da oferta de prestacao de servigos
= Ampliar as formas de ingresso, utilizando também as avaliagoes de larga
escala do Ensino Médio adotadas no pais

Aprimorar as condi¢des de infraestrutura e insumos pedagogicos Meta associada ao planejamento macro institucional
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Metas Estratégias
Ampliar o escopo de atuagdo da CPA em conjunto com o nucleo de pesquisa
Avaliar a demanda social pela criagdo de novos cursos socioecondmica da Instituigdo, no intuito de realizar estudos de inser¢do local e
regional da UNIFIMES
Implementar condi¢des de atendimento aos discentes para a promogdo de a¢des de inovagdo, Estruturagdo de um nticleo de inovagéo e empreendedorismo voltado ao
empregabilidade e empreendedorismo atendimento aos discentes

- Regulamentar as condi¢des de inclusdo e acessibilidade da Institui¢do
- Desenvolver cursos de formagao de professores para o atendimento
educacional especializado, de tradutores e intérpretes de Libras, de guias
intérpretes ¢ de profissionais de apoio
- Implementar um Nucleo Multidisciplinar de Apoio Educacional
Especializado, como um espago de apoio educacional voltado ao fortalecimento
das a¢des de inclusdo e acessibilidade no ambito
institucional

- Promover adequagdes estruturais e de formacao de pessoal para atender
ao publico de forma acessivel e inclusiva (estratégia associada ao planejamento
macro institucional) - Implementar uma sala de recursos multifuncionais para
preparagdo de material acessivel, assim como apoio ao profissional inclusivo

Implementar a¢des concretas de inclusdo e acessibilidade

- Fomentar a pesquisa e a extensdo na area da inclusdo, com o objetivo de
criar um banco de dados e publicagdes de relevancia para essa linha de estudo
= Incluir no planejamento de autoavaliagdo institucional o
acompanhamento estatistico das pessoas que necessitam de apoio
especializado no ambito da Instituigdo (estratégia associada ao

planejamento da CPA)
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Tabela 10: Metas e estratégias para a Pos-Graduagdo

Metas Estratégias

Criagao de cursos a nivel stricto sensu em sintonia com as
necessidades de formagao técnico-profissional, académica Submissdo de propostas de criacdo de Programas de Pos-Graduacgao stricto sensu a CAPES
e cientifica do locus de atuacdo da Institui¢ao

- Manutengdo dos convénios firmados junto a UNISINOS e UFMS, para a oferta de cursos
de Pos-Graduacao stricto sensu interinstitucionais - Busca por novas parcerias para a oferta de
Fortalecimento de redes de colaboracdo nacional e internacional cursos em nivel stricto sensu no ambito institucional
- Busca por parcerias junto ao setor produtivo, de mercado e segmentos sociais para a
realizagdo de projetos, cursos de curta duragdo ou especializagdes

Aprimoramento da comunicagdo e divulgacao dos cursos de Pos-
Graduacdo lato sensu

Avaliagao de demanda a partir de estudos de inser¢do local e regional da Institui¢do por meio da
Criagdo de cursos a nivel lato sensu em sintonia com as necessidades CPA e nucleo de pesquisas socioecondmicas
de formagdo técnico-profissional, académica
e cientifica do Jocus de atuagdo da Instituicao

Racionalizag@o dos nucleos de pesquisa e extensdo, a partir da Reestruturagdo dos nucleos de estudos, pesquisas e extensao da Instituicao, definindo a manutengao
articulacdo tematica as areas de interesse de nucleos de acordo com os eixos tematicos abordados (meta e estratégia vinculadas ao
locais/regionais planejamento da Pesquisa e Extensao)
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4.2.2. Politicas de pesquisa

Na UNIFIMES, a pesquisa ¢ entendida como um processo critico-reflexivo, cientifico
e educativo, ou seja, toda e qualquer atividade cientifica, geradora de conhecimento, tecnologia
ou patente, que ndo sé contribua com o avanco da ciéncia, mas, principalmente, com o
desenvolvimento humano e social. Nesse sentido, pressupde constantes indagagdes sobre a
realidade social, e a busca por respostas aos problemas contextuais da natureza e da sociedade.

Integrada ao ensino e a extensdo, a pesquisa configura-se como instrumento que visa a
proporcionar e a orientar o desenvolvimento institucional, sendo parte do processo de se
aprender permanentemente, visto que ¢ um dos pilares da educagdo de qualidade e o principal
incentivador da qualificagao docente e discente.

Assim, a pesquisa como principio formativo e epistemologico, eixo da organizacdo e do
desenvolvimento curricular no ambiente universitario, podera garantir condi¢des para uma
efetiva contribuicao cidada ao educando, como sujeito aprendente, no contexto de seu ingresso
no espago social.

Nesse ponto, ¢ relevante mencionar que a partir das diretrizes estabelecidas pelo PDI
(2016-2020) a organizacao pedagdgica da UNIFIMES passou a privilegiar a formagado por meio
da pratica social, fomentando a articulagdo entre as praticas de ensino e a execugdo de projetos
de pesquisa e extensdo. Isso quer dizer que os eixos tematicos definidos nos editais de
chamamento para a submissdo de projetos de pesquisa e extensdo sdao compativeis com os
cursos de graduagdo e P6s-Graduagao ofertados pela propria Instituigao.

Com isso, nos ultimos anos tem-se observado uma maior adesdo aos projetos por parte
dos alunos e professores. Somente em 2019, foram realizadas 165 acdes de Extensdo nas areas
tematicas de: comunicacdo, cultura, direitos humanos e justi¢a, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e producdo, e trabalho; e iniciados 20 projetos de pesquisa fomentados
exclusivamente pela Institui¢do (além de projetos com fomento da iniciativa privada, 6rgdos de
fomente publico e aqueles executados sem necessidade de auxilio financeiro), nos eixos
tematicos de: ensino, cultura, sociedade e direitos humanos; tecnologia, sustentabilidade,
desenvolvimento regional, e sistemas de producao vegetal e animal; biologia e saude.

Complementando essas acgodes, ainda foram realizados eventos cientificos que
integraram toda a comunidade académica e incentivaram a participagdo da sociedade no

ambiente universitario, como o Congresso Nacional de Pesquisa Multidisciplinar, com
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caracteristicas vinculadas a pesquisa; ¢ a Semana Universitaria ¢ o Encontro de Iniciagdo
Cientifica, com caracteristicas vinculadas a extensao e a iniciagao cientifica.

Destaca-se, ainda, a consolidacdo da publicagdo periodica da revista institucional
“Interagdo Interdisciplinar”, que tem como missao divulgar as pesquisas de diversas areas do
conhecimento, promovendo uma ampla difusdo do conhecimento cientifico. A revista,
publicada em meio digital com periodicidade semestral, ja se encontra em seu 4° volume, e foi
preliminarmente avaliada no estrato B4 do Qualis Periédico da CAPES do atual quadriénio de
avaliacao.

Portanto, o que se nota ¢ que os desdobramentos do PDI demonstram um estagio de
crescimento ¢ amadurecimento cientificos suficientes para que a UNIFIMES busque novos
desafios, por meio da consolidacdo de sua estratégia de pesquisa articulada a partir de eixos
tematicos, e aumento gradativo do investimento em projetos voltados ao atendimento das
demandas comunitarias, regionais e sociais, além da constante capacitagdo de seus proprios
professores.

De fato, considerando a perspectiva tedrica embasadora deste planejamento, a
concep¢do de pesquisa incorporada as acdes da UNIFIMES leva também em conta a
necessidade de produzir conhecimentos comprometida com a melhoria das condi¢des sociais.
E essa concep¢ao demanda uma aproximagdao do meio académico ao meio social, conduzindo
e induzindo o aprendizado para a producdo de resultados substanciais, para a promogao e
reconhecimento de novas ideias e abordagens inovadoras e tecnologicas das acdes
desenvolvidas.

Desse modo, para o proximo quinquénio, as politicas de pesquisa da UNIFIMES
manterdo a perspectiva de pesquisa enquanto um processo critico-reflexivo, cientifico e
educativo. Mas, para além de um processo obrigatorio na composigao do tripé ensino-pesquisa-
extensdo, o planejamento e as acdes institucionais terdo como base fundamental a busca pelo
desenvolvimento social e pela inovagdo nos eixos tematicos ja consolidados.

Para melhor organizacdo pratica dessas politicas, ¢ importante também estabelecer a
visdo institucional a respeito dos diversos ambientes onde a pesquisa sera desenvolvida, de

forma sempre articulada.
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4.2.2.1. Pesquisa e iniciacdo cientifica

Compreende-se a iniciagdo cientifica como uma iniciativa que busca despertar e
incentivar o interesse dos alunos de Graduagao em técnicas e métodos cientificos, por meio da
realizacdo de pesquisas basicas e/ou aplicadas.

Nesse sentido, ¢ fundamental estabelecer condi¢des concretas para que os alunos
tenham conhecimento a respeito das oportunidades de pesquisa disponiveis no ambito
institucional. E a melhor forma para potencializar esse processo € por meio da inser¢ao de agdes
de pesquisa nos curriculos dos cursos ofertados.

Por isso, entende-se que as principais estratégias para alavancar a produgao cientifica
na Graduagdo, e despertar o interesse dos alunos na produg@o do conhecimento cientifico, sdo
vincular os projetos de iniciagdo cientifica ao componente curricular obrigatério de Trabalho
de Conclusdo de Curso, e criar componentes curriculares que permitam a interacao dos alunos
com praticas interdisciplinares de pesquisa e extensao.

Além desse foco especifico na Graduacdo como uma ponte para o mundo da pesquisa,
otimizando a formacdo dos alunos tanto para a continuidade dos estudos a nivel de Pods-
Graduagdo, como também para o desenvolvimento de habilidades e aquisicdo de competéncias
voltadas para a resolugdo de problemas complexos — que sdo altamente demandadas no mercado
atual —; a iniciacdo cientifica também deve ser fomentada a nivel de Educacdo Basica, em
especial no Ensino Médio, como uma estratégia de despertar o interesse de adolescentes e

jovens em ingressar no Ensino Superior.

4.2.2.2. Pesquisa e pos-graduacao

Compreende-se que o cenario ideal para o desenvolvimento de pesquisas de alta
complexidade tedrica e pratica ¢ a P6s-Graduagdo em nivel stricto sensu. Isso porque, conforme

previsdo da propria CAPES!:

O principal objetivo dos cursos de pos-graduacao deve ser formar mestres e doutores
capazes de enfrentar novos desafios cientificos com independéncia intelectual,
contribuindo para o progresso cientifico, tecnoldgico, econdmico e social do Brasil
como nag¢do independente, imersa em um mundo globalizado em répida evolugdo. A

14 Relatorio da Comissdo Especial de Acompanhamento do PNPG 2011-2020.
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pos-graduacao deve ser estabelecida em um ambiente onde se estimule o avango e o
desbravamento das fronteiras do conhecimento, sem imposicdo de barreiras
disciplinares, com atengdo a sociedade, promovendo o didlogo entre pares em nivel
nacional e internacional.

(https://www.capes.gov.br/images/nmovo_portal/documentos/PNPG/25052020 Relat
orio Final 2019 Comissio PNPG.pdf)

De fato, nos ultimos anos, tem-se observado uma mudan¢a de paradigmas na
formulagdo de politicas publicas a respeito da pesquisa realizada no ambito dos Programas de
Pos-graduagdo das Universidades brasileiras, demandando dos Programas ja existentes e das
propostas de novos cursos a ado¢do de uma nova perspectiva a respeito da produgdo do
conhecimento cientifico. Esses novos paradigmas emergentes tém privilegiado a ideia de que a
produg¢do do conhecimento cientifico ndo pode ser desenvolvida de forma alheia as
necessidades sociais imediatas, exigindo uma articulagdo aprimorada entre as Universidades e
o contexto socioecondmico da regido em que estdo localizadas.

Isso implica dizer que os Programas de Pos-graduacao devem fomentar a execugdo de
projetos de pesquisa que associem a teoria a pratica, por meio de propostas de intervengao
concretas na esfera social. Esse ¢, inclusive, o proposito dos novos Programas de Pos-
Graduagdo na modalidade profissional que vém sendo criados em todo o pais, conforme

previsdo da CAPES (http://capes.gov.br/avaliacao/sobre-a-avaliacao/mestrado-profissional-

oque-e).

Nesse sentido, ¢ fundamental investir na estruturagdo de um Programa de Pos-
Graduacao stricto sensu no ambito institucional, que seja coerente com as areas ja consolidadas
nos cursos de Graduagdo ofertados, e que seja coesa em sua composi¢cdo docente, além de se
possibilitar o implemento de condigdes concretas para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa (a nivel de estrutura fisica e financeira, e de condi¢des de trabalho).

Por isso, entende-se que as principais estratégias para o desenvolvimento da pesquisa
no ambito da Pdés-Graduagdo sejam o fomento a criagdo de programas institucionais, a
manuteng¢do de parcerias interinstitucionais como forma de agregacao de valor e experiéncia ao
corpo docente proprio, e também a organizacgao da distribuigao das atribuigdes dos docentes em
sua jornada de trabalho, permitindo aos professores pesquisadores condi¢des de trabalho
suficientes ao transito entre a Graduacdo e a Pods-Graduacdo sempre com foco no

desenvolvimento de projetos.
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4.2.2.3. Pesquisa, inovacio e empreendedorismo

Compreende-se inovagdao como a condug¢ao e indugdo do aprendizado para a produgdo
de resultados substanciais, para a promog¢ao ¢ reconhecimento de novas ideias e abordagens
inovadoras e tecnologicas das agdes desenvolvidas, sempre em articulacdo as demandas sociais.

Em uma perspectiva que adota o empreendedorismo social como fundamento tedrico a
ser incorporado nos valores institucionais, ¢ fundamental que um dos objetivos do
desenvolvimento da pesquisa seja a criagdo de ideias e produtos inovadores.

Nesse sentido, ¢ imprescindivel realizar analises constantes sobre as demandas sociais,
e direcionar a distribuigdo de recursos pessoais e financeiros para o planejamento estratégico
de projetos de pesquisa que busquem: a) Inovacdes sociais relevantes; b) Inovacgdes culturais
relevantes; c¢) Inovacdes, projetos, produtos ou processos que contribuam para a
sustentabilidade ambiental; d) Producao de valor por meio da transferéncia de conhecimento;
e) Geracao de startups; e f) Cooperagdo na pesquisa cientifica e tecnoldgica com empresas.
Todas essas dimensdes de avaliagdo propostas no Relatério da Comissdo Especial de
Acompanhamento do PNPG 2011-2020 (Relatorio de fevereiro de 2020 -
https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/25052020_Relatorio_Final
__2019_Comissao_PNPG.pdf).

Por isso, entende-se que as principais estratégias para o planejamento e execucao de
projetos inovadores sdo o aprimoramento da comunica¢@o entre o ambiente académico e o
contexto social do /ocus de atuacdo da Instituicdo, no sentido de garantir condigcdes de
atendimento as demandas mais urgentes da sociedade, e, em paralelo, o investimento em
processos e procedimentos de pesquisa aplicada, por meio da formacdo do quadro de

pesquisadores e estruturacao fisica e de insumos para a execug@o dos projetos.

4.2.2.4. Nucleos de estudo, pesquisa e extensiao interdisciplinares

Compreende-se que nenhuma agao de pesquisa ¢ desenvolvida de forma isolada. Como
processo critico-reflexivo, cientifico e educativo, a pesquisa pressupde a coletivizagdo ¢ a
democratizagdo dos processos. E certo que em algum momento da constru¢do de um produto
de pesquisa, havera a necessidade de isolamento e produc¢do individual. Mas os resultados de

uma pesquisa sempre sdo construidos por meio de muitas maos.
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Nesse sentido, o fortalecimento dos nucleos de estudo, pesquisa e extensdo
interdisciplinares ¢ de fundamental importancia tanto para o engajamento de docentes e alunos
nas praticas de pesquisa e extensao, como também para o aprimoramento da qualidade dos
projetos desenvolvidos.

Por isso, entende-se como estratégia relevante para o desenvolvimento das proprias
acdes de pesquisa a nivel institucional o fomento a criacdo/reestruturacao de nticleos coletivos
compostos por docentes, alunos, servidores técnico-administrativos e parceiros de outras IES
e/ou do setor produtivo, de mercado e segmentos sociais diversos. Além disso, ¢ importante
criar condi¢des estruturais suficientes para que os docentes possam coordenar esse trabalho,
analisando a possibilidade de aprimoramento da estrutura fisica, com a destinacao de espagos
para reunides e estudos coletivos, e também a possibilidade de organiza¢do da distribui¢ao das
atribuicdes dos docentes em sua jornada de trabalho.

Atualmente, a Institui¢do conta com 15 nucleos de estudo, pesquisa e extensao ativos,

conforme demonstrativo do quadro a seguir:

Tabela 11: Nucleos de Estudo, Pesquisa e Extensdo em atividade na UNIFIMES

Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensio em Agroecologia

Nucleo de Estudo de Residuos Organicos e Minerais

Nucleo de Estudos e Pesquisa em Ciéncias da Saude

Niucleo Gaia — Estudos, Pesquisa e Extensido em Paisagismo e Floricultura
Nicleo de Estudo, Pesquisa e Extensao em Producio Animal

Nicleo de Estudo, Pesquisa e Extensio em Zoonose e Clinica Veterinaria
Niucleo de Estudo, Pesquisa e Extensio da Administracio

Niucleo de Estudo, Pesquisa e Extensdo Multidisciplinar

Niucleo de Estudo, Pesquisa e Extensio Negentropia Bioldgica

Niucleo de Estudo, Pesquisa e Extensio Bovinocultura

Nucleo de Estudo, Pesquisa e Extensio em Ciéncias Juridicas

Nicleo de Extensao e Pesquisa Ambiental

Nucleo de Estudo, Pesquisa e Extensdo em Fitossanidade

Niucleo de Estudo, Pesquisa e Extensido em Satide Piblica

4.2.2.5. Eixos tematicos

Na inten¢do de organizar estruturalmente as a¢des de pesquisa, e garantir um padrao de
qualidade e coeréncia institucionais, sdo estabelecidos como eixos temadticos norteadores de
todas as agdes de pesquisa no dmbito da UNIFIMES, permitindo-se o entrelagamento tematico

como forma de prética inter e transdisciplinar:
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Educagao, Cultura e Sociedade

Direitos Humanos, sustentabilidade e desenvolvimento local e regional.
Sistema de produgdo, agroecologia e agronegocio;

Sistemas de produgao vegetal e animal.

Biologia, bioética e Saude.

Por fim, em seus esfor¢os para implantar e para estimular a realizagdo de atividades de

pesquisa, a UNIFIMES adotara as seguintes politicas:

d)

2)

Apoio a realizacao das atividades de pesquisa, englobando aporte financeiro, humano,
fisico e tecnologico.

Estabelecimento de contatos com agéncias de fomento e com entidades patrocinadoras
de projetos de pesquisa e de iniciacdo cientifica, buscando aportes para a ampliacdao dos
recursos institucionais.

Auxilio a qualificagdo dos docentes, perseguindo a meta de se ter um corpo de
profissionais formado por mestres e doutores.

Orientagdes para a escolha e para a sele¢do da tematica das ac¢des de pesquisa e extensao
em sintonia com as demandas da sociedade e com os principios e identidade
institucionais, adotando-se como eixos tematicos especificos da pesquisa institucional
os seguintes: ensino; cultura; sociedade e direitos humanos; tecnologia;
sustentabilidade; desenvolvimento regional; sistemas de producdo vegetal e animal,
biologia e saude.

Prioridade e suporte aos projetos voltados para o reconhecimento das necessidades e
das potencialidades da regido, por meio de levantamentos de dados e de pesquisas
regionais.

Envolvimento do alunado em projetos de iniciagao cientifica logo no inicio do curso,
sobretudo por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC).

Inserc¢do do discente na pratica de pesquisa, orientando-o tanto nas atividades formais e
metodoldgicas quanto nos compromissos sociais € nos fundamentos éticos da agado de
pesquisar.

Continuidade dos trabalhos do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e Comissdo de Etica

no Uso de Animais (CEUA), apoiando e oferecendo as condi¢des necessarias para seu
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funcionamento, de acordo com as normas estabelecidas pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP).

Organizagao de eventos internos e sistematicos de divulgagao de pesquisas, bem como
incentivo a participagdo em eventos externos, tais como os realizados pelas associagdes
de docentes e pelos diversos orgaos e agéncias de fomento, bem como pelos 6rgaos de
classe das areas afins dos cursos oferecidos pela UNIFIMES.

Fomento a criacao e estruturacao de nucleos de estudos, pesquisa e extensao no ambito
institucional, respeitando-se a regulamentacao do CNPQ.

Curricularizagdo das agdes de pesquisa nos cursos oferecidos pela Instituigdo em todos
os niveis, em especial na Graduagdo, por meio da inser¢do de Projetos Integradores nos

curriculos.
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4.2.2.6. Metas e estratégias

Tabela 12: Metas e estratégias para a Pesquisa

_ Metas Estratégias

- Curricularizag@o das agdes de pesquisa e de extensdo nos cursos oferecidos pela Instituigdo
em todos os niveis, em especial na Graduagdo, por meio da inser¢do de Projetos
Integradores nos curriculos (estratégia articulada com o planejamento de Ensino)
- Reestruturagdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, vinculando-o a
construgdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso no ambito da Graduagao
- Racionalizag@o orgamentaria dos recursos distribuidos as acdes de pesquisa, com a
definigdo clara da divisdo dos recursos entre: agdes de iniciagdo cientifica; agdes de pesquisa por
meio de projetos individuais; agdes de pesquisa por meio de
projetos coletivos; eventos cientificos; manutengdo e expansao das ag¢des de editoragdo cientifica
- Implementagdo de condigdes financeiras e estruturais para a realizagdo de projetos de
pesquisa de cunho inovador e com produgdo de produtos

Aumento gradativo do investimento institucional
em acdes de pesquisa

Incentivo a parcerias com 6rgdos de fomento a Ampliagdo da equipe gestora no ambito da pesquisa, para proporcionar a estruturagdo de um nucleo
pesquisa publicos e/ou privados de apoio a captag@o de recursos e orientacdo de projetos

- Aplicar as bolsas de capacitacdo de maneira mais racional, considerando a demanda por
Manter o incentivo a capacitacdo do Corpo Docente area de atuacdo da Instituigdo (estratégia articulada com o planejamento de Ensino)
a nivel stricto sensu - Buscar firmar novos convénios com outras IES para a oferta de cursos de Pos-
Graduagao stricto sensu (estratégia articulada com o planejamento da PosGraduacao)

Organizar a gestdo dos projetos e agdes de pesquisa
em eixos tematicos articulados aos cursos ofertados
pela Instituicdo, e as

Consolidar os eixos tematicos: Ensino, Cultura, Sociedade e Direitos Humanos; Tecnologia,
Sustentabilidade, Desenvolvimento regional, e Sistemas de produgdo vegetal e animal; Biologia e

demandas sociais Satide.
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Metas Estratégias

Estabelecer condigdes de exequibilidade ética das  Continuidade dos trabalhos do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e Comissdo de Etica no Uso de
acoes de pesquisa institucionais Animais (CEUA), apoiando e oferecendo as condi¢des

necessarias para seu funcionamento, de acordo com as normas estabelecidas pela Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

- Estruturagdo de um nucleo especifico de organizagdo de eventos cientificos, vinculado a

Ampliagdo do nivel, escopo e insergdo institucional Extensdo
dos eventos cientificos organizados pela - Busca por parcerias com outras IES e também com Institui¢des do setor produtivo, de
UNIFIMES (meta mercado e segmentos sociais

articulada com o planejamento de

Extensio) - Ampliagdo das estratégias de comunicacdo, no sentido de buscar uma maior inser¢ao
xtensao

social e participagdo da comunidade local, regional e nacional

Fomento a criag@o e (re)estruturagao de nicleos de

estudos, pesquisa e extensdo no ambito = Apoio a criagdo de novos nucleos de estudos, pesquisas e extensdo na Instituicdo nas areas
institucional, respeitando-se a em que ainda ndo existem nucleos formalizados
regulamentagdo do CNPQ (meta articulada com o - Reestruturagdo dos nucleos de estudos, pesquisas e extensdo da Institui¢do, definindo a
planejamento de Extensdo) manuten¢do de nicleos de acordo com os eixos tematicos abordados

- Orientacdo institucional sobre os critérios de qualificacdo da producao cientifica adotados
pelo CNPQ e pela CAPES
- Articulagao dos projetos de pesquisa com agdes de ensino e extensao, no intuito de ampliar
o impacto social dos projetos
Ampliagdo racional do nivel de qualidade e da - Busca por parcerias com o setor produtivo, de mercado e segmentos sociais do locus de
quantidade de publicagdes e produgdes cientificas  atuacio da Instituigdo para a realizagio de projetos coletivos, no intuito de ampliar o impacto social
dos projetos e buscar novas formas de fomento - Implementacdo de condi¢Ges estruturais e de
orientag@o para a patenteagao e/ou comercializagao de produtos de pesquisa

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

121

4.2.3. Politicas de extensao e cultura

As atividades de extensao t€ém como objetivo promover a interagao transformadora entre
a Institui¢do e a sociedade, integrando os saberes e buscando o desenvolvimento social, cultural,
tecnologico e ambiental. Tal visdo pressupde a parceria com a comunidade, tornando disponivel
o conhecimento acessado pelos multiplos potenciais desenvolvidos pela UNIFIMES, que se
realimenta nessa interacdo com a sociedade.

Por interacdo transformadora, compreende-se a expressao da articulacao das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, a um nivel pratico-social, ou seja, a extensao busca trazer as agoes
institucionais ao plano da praxis pedagogica (significacao social das praticas pedagogicas, por
meio da interagdo estratégica com a sociedade). Ainda inserimos nessa concepg¢ao o resgate € a
preservacgao cultural da sociedade, a partir da realizacdo de agdes eminentemente culturais.

De fato, o campo da extensdo se constitui como um ambiente sui generis no meio
académico, ja que apresenta caracteristicas de todas as outras dimensdes do Ensino Superior
em suas acdes, havendo até mesmo certa confusdo a respeito do enquadramento de algumas
iniciativas realizadas.

As acdes de extensdo retnem iniciativas de ensino, por meio do uso de praticas
pedagdgicas inovadoras e empreendedoras na promogao de cursos. Reunem também iniciativas
de pesquisa, por meio da aplicacdo de métodos e procedimentos cientificos na formulagdo e
execugdo de projetos. Retnem ainda iniciativas de natureza propria extensionista, por meio da
promocao de eventos articuladores junto a sociedade. Em algumas situagdes retinem iniciativas
de cunho administrativo e/ou de prestacdo de servigos, por meio da implementagdao de
programas de longa duracdo. E, a depender das circunstancias oferecidas, reunem todas essas
iniciativas em um Unico projeto.

Muitas vezes deixada em segundo plano na constru¢ao dos planejamentos institucionais,
a extensdo deverd ocupar lugar de destaque para a implementacdo do projeto do Centro
Universitario, especialmente em razdo da perspectiva da inclusdo, da inovagdo, do
empreendedorismo social e da sustentabilidade empregada nesta proposta. Isso ocorre porque
o campo da extensao privilegia a aplicagdo da inter e transdisciplinaridade nas acdes de ensino
e pesquisa da instituicdo, reunindo elementos favoraveis a experimentacdo diretamente no

ambiente social.
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Nesse sentido, as agdes de extensdo se mostram como potenciais para a inovacao
pedagogica dentro da propria UNIFIMES, por meio do fomento a execugdo de projetos como
componentes curriculares dos cursos de Graduacao e Pds-Graduacao, ou também por meio da
organiza¢do de ambientes para a aplicagdo de produtos de pesquisa. E se mostram potenciais
para a inovagao no meio social, por meio da publicizacdo das agdes institucionais, da oferta de
servigos a partir da demanda social, ou ainda a partir de parcerias junto aos setores produtivo e
de mercado, e segmentos sociais diversos para o planejamento e execu¢do de projetos sob
demanda.

Prova dessa caracteristica multifacetada do campo da extensdo em um ambiente
universitario, ¢ o relatorio das a¢des de extensdo da propria UNIFIMES do ano de 2019, que
traz um conjunto de 165 agdes desenvolvidas entre uma diversidade de iniciativas, conforme se

observa do quadro a seguir:

Tabela 13: Sintese do relatorio das acoes de extensdo realizadas em 2019

Programa Arte e Cultura na UNIFIMES 9 8064
Programa Melhor Idade 2 681
Programa Educacio e Sociedade 8 3205
Programa Meio Ambiente e Educacio 1 11
Programa de Extensio Universitiria de Apoio a 2 2163
Agricultura Familiar
Programa Comunicacio e Cidadania 2 198
Programa Direitos Humanos e Justica 5 465
Programa Esporte, Lazer e Saude 9 1492
Outras acdes de extensio 29 4366
XIV Semana Universitaria, XIII Encontro de 3 1046
Iniciacdo Cientifica e VI Feira de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacio
Mostra de Profissoes 1 884
Prestacio de Servicos 9 2306
Publicacées e Producoes 34 -
Niucleos de Estudo, Pesquisa e Extensio 15 -
Ligas Académicas 25 -
Projetos e Eventos Apoiados (Outras 3 -
Instituicoes)
Programas de Extensao 8 -
Total 165 24881
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Em razdo dessa multiplicidade de acdes e possibilidades de interacdo, tratamos aqui as
politicas de extensao como politicas de intervencao social e cultural, pois compreendemos que
a maior finalidade da extensao ¢ promover o desenvolvimento social a partir da articulagdo das
praticas de ensino, pesquisa e extensdo em uma realidade pratico-social.

Para melhor organizagdo pratica dessas politicas, ¢ importante também estabelecer a
visdo institucional a respeito dos diversos ambientes onde a extensdo serd desenvolvida, de

forma sempre articulada.

4.2.3.1. Programas de extensiao

Entende-se por programas de extensdo o conjunto de agdes, de carater educativo, social,
cultural, cientifico e tecnologico, desenvolvido de forma permanente ou semipermanente (longa
duracdo), que tenha articulagdo com o ensino e com a pesquisa, envolvendo docentes e discentes

em atuacao conjunta com setores da comunidade.

4.2.3.2. Projetos de extensao

Entende-se por projeto de extensdo o conjunto de agdes, de carater educativo, social,
cultural, cientifico e tecnologico, desenvolvido por um determinado tempo, que tenha
articulagdo com o ensino e com a pesquisa, envolvendo docentes e discentes em atuagdo

conjunta com setores da comunidade.

4.2.3.3. Cursos de extensio

Entende-se por curso de extensdo o conjunto articulado de agdes pedagdgicas, de carater
tedrico e/ou pratico, presencial, semipresencial, remoto ou a distancia, planejado e organizado
de maneira sistematica, com conteudo programatico especifico e carga horaria definida, aberto
a comunidade, ofertado na forma de atualizagdo, em que a carga horaria ¢ igual ou superior a
oito horas e inferior a quarenta horas, ou de capacitagdo, em que a carga horaria €, no minimo

de 40 (quarenta) horas e, no méaximo, de 180 (cento e oitenta) horas.

4.2.3.4. Eventos cientificos
Entende-se por evento a atividade esporadica, de carater cientifico, técnico, cultural,

social ou desportivo, realizado no ambito universitario ou fora dele, tais como assembleias,
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reunides, mesas-redondas, semindrios, webindrios, simposios, ciclos de estudo, conferéncias,

congressos, debates, encontros, foruns, jornadas, recitais, shows, espetdculos, exibigdes

publicas, exposi¢des, feiras, festivais, mostras, langamentos de publicacdes e de produtos,

campeonatos, torneios e visitas técnicas.

4.2.3.5. Prestacao de servicos

Atividades de extensdo realizadas por meio de atendimentos especializados junto a

comunidade interna e externa, visando a melhoria da qualidade de vida da comunidade e/ou seu

desenvolvimento pessoal ou profissional. Bem como, realizagao de trabalho especializado junto

a setores publicos e privados e a entidades da comunidade civil, incluindo desenvolvimento de

projetos, auditorias, assessorias e consultorias.

4.2.3.7. Areas tematicas

Na inteng¢do de organizar estruturalmente as agdes de extensao, e garantir um padrao de

qualidade e coeréncia institucionais, sdo estabelecidos como areas tematicas norteadoras de

todas as agoes de extensdo no ambito da UNIFIMES, permitindo-se o entrelagamento tematico

como forma de pratica inter e transdisciplinar:

a)

b)

d)

Comunica¢do: comunica¢ao social; midia comunitaria; comunicagdo escrita e
eletronica; producdo e difusdo de material educativo; televisdo universitaria; radio
universitaria.

Cultura: desenvolvimento cultural; cultura, memoria e patrimonio; cultura e memoria
social; cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradigdes culturais; produgdo cultural
e artistica na area de artes plasticas e artes graficas; produgdo cultural e artistica na area
de fotografia, cinema e video; producdo cultural e artistica na adrea de musica e danga;
produgdo teatral e circense.

Direitos Humanos e Justiga: assisténcia juridica; direitos de grupos sociais excluidos ou
menorizados; organizagdes populares; questdes agrarias.

Educacdo: educacgdo basica; educacdo e cidadania; educacdo a distancia; educacgao
hibrida, educagdo continuada; educacao de jovens e adultos; educagdo para a melhor
idade; educacdo inclusiva, educacao especial; educagdo infantil; ensino fundamental;

ensino médio; incentivo a leitura.
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Meio Ambiente: preservagdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel; desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio
ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural;
educagdo ambiental; gestdo de recursos naturais e sistemas integrados para bacias
regionais.

Satde: promocdo a saude e qualidade de vida; atengdo a grupos de pessoas com
necessidades especiais; atengado integral a mulher; atengdo integral a crianga; atencao
integral a saude de adultos; atengdo integral a terceira idade; atencao integral ao
adolescente e ao jovem; capacitacdo e qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de saude; cooperacdo interinstitucional e cooperagao internacional
na area; desenvolvimento do sistema de satde; saude e seguran¢a no trabalho; esporte,
lazer e saude; hospitais e clinicas universitarias; novas endemias, pandemias e
epidemias; saude da familia; uso e dependéncia de drogas.

Tecnologia e Produgdo: transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo;
empresas juniores; inovacao tecnoldgica; polos tecnoldgicos; direitos de propriedade e
patentes.

Trabalho: reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; educacdo
profissional; organizacdes populares para o trabalho; cooperativas populares; questao
agraria; saude e seguranga no trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de
trabalho.

Por fim, em seus esforgos para implantar e para estimular a realizagdo de atividades de

extensdo, a UNIFIMES adotara as seguintes politicas:

a)

b)

Articulacdo entre os processos de ensino e aprendizagem e a sociedade, por meio de
acoes de extensdo desenvolvidas por estudantes, professores e servidores da Instituigao.
Curricularizagio da extensdo, em especial nos cursos de Graduacio'”.

Construgdo da cidadania profissional e cientifica do estudante, por meio do

conhecimento e da interagdo com situacdes desafiadoras da realidade social.

13 politica inclusive ja em andamento, por meio da regulamentacdo da curricularizacdo de agdes extensionistas
nos cursos de Graduacdo. A Regulamentacao nao foi inserida no corpo deste PDI por ainda nio ter sido discutida
e aprovada nos Colegiados Superiores. Entretanto, o simples fato de a IES ja estar construindo uma agéo concreta
na busca pela articulagdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, ja evidencia seu compromisso com o
fortalecimento da extensdo universitaria.
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Aproximagdo dos curriculos de formagao profissional e cientifica da realidade social,
estimulando aprendizagens por meio de teméticas relevantes para a comunidade.
Estimulo a problematiza¢ao como atitude de interacdo com a realidade, desenvolvendo
uma atitude tanto questionadora quanto pré-ativa diante dos desafios impostos pela
realidade social.

Estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitério ou de acao
social e/ou ambiental, envolvendo o aluno em diferentes possibilidades de atuagdo, no
sentido de reduzir as mazelas sociais.

Integragdo entre o saber académico e o saber popular, buscando uma producdo de
conhecimento baseada nas praticas da sociedade.

Identificagdo de necessidades e de vocacdes regionais, possibilitando elaborar
diagnostico e planejar a¢cdes de forma participativa para o desenvolvimento social.
Apoio a realizacao das atividades de extensdo, englobando aporte financeiro, humano,
fisico e tecnologico.

Apoio a realizacdo de programas e de eventos que ampliem o vinculo do egresso com a

Institui¢do e que acompanhe esse egresso no mercado de trabalho.

k) Apoio a agdes de resgate e preservagao cultural.
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4.2.3.8. Metas e estratégias

Tabela 14: Metas e estratégias para a extensdo

_ Metas Estratégias

- Curricularizag@o das agdes de extensdo nos cursos oferecidos pela Institui¢ao em todos os
niveis, em especial na Graduagao (estratégia ja em desenvolvimento atualmente, por meio da
regulamentagdo da curricularizac¢do das atividades
extensionistas nos cursos de Graduagdo — Regulamentag@o ainda nio aprovada)
- Inser¢do de Projetos Integradores nos curriculos como uma estratégia para aprimorar a
Aumento gradativo do investimento institucional  interlocucdo entre ensino, pesquisa e extensao (estratégia articulada com o planejamento de Ensino
em agoes de extensao e de Pesquisa)
- Racionaliza¢do or¢gamentaria dos recursos distribuidos as a¢des de extensdo, com a
definig@o clara da diviséo dos recursos entre as suas diversas dimensdes de atuagao
- Implementagdo de condigdes financeiras e estruturais para a realizagdo de projetos de
extensdo de cunho inovador e com producao de produtos
- Implementagdo da Revista de Extensdo Intermedius, com periodicidade semestral

Incentivo a parcerias com 6rgaos de fomento a Ampliagdo da equipe gestora no ambito da extensdo, para proporcionar a estruturagdo de um nucleo
extensdo publicos e/ou privados de apoio a captag@o de recursos e orientacdo de projetos

Organizar a gestao dos projetos e agdes de
extensdo em eixos tematicos articulados aos cursos Consolidar os eixos tematicos: Comunica¢do; Cultura; Direitos Humanos e Justi¢a; Educagao;
ofertados pela Institui¢ao, e as Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Produgéo; e Trabalho
demandas sociais
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Metas Estratégias

- Estruturagdo de um nucleo especifico de organizagdo de eventos cientificos, vinculado a

Ampliacdo do nivel, escopo e insercao "
DI 2 P ¢ Extensao

institucional dos eventos cientificos organizados B . tras IES e també Instituices do set dutivo. d
pela UNIFIMES (meta usca por parcerias com outras e também com Institui¢des do setor produtivo, de

mercado e segmentos sociais
- Ampliagdo das estratégias de comunicagdo, no sentido de buscar uma maior inser¢ao social
e participacdo da comunidade local, regional e nacional

articulada com o planejamento de
Pesquisa)

Fomento a criagao e (re)estrutura¢do de nicleos de
estudos, pesquisa e extensdo no ambito
institucional, respeitando-se a
regulamentacdo do CNPQ (meta articulada com o
planejamento de Pesquisa)

- Apoio a criagdo de novos nticleos de estudos, pesquisas e extensdo na Institui¢do nas areas
em que ainda ndo existem nticleos formalizados
- Reestruturagdo dos nucleos de estudos, pesquisas e extensao da Instituicao, definindo a
manutencao de nicleos de acordo com os eixos tematicos abordados

- Desvinculagdo das demandas de Assuntos Estudantis da organizagdo estrutural da
extensao
- Desvinculagao das demandas das Ligas Académicas da organizagao estrutural da extensdo,
vinculando-as ao setor de Assuntos Estudantis
Reestruturagdo organizacional - Compartilhamento da gestdo dos nucleos de estudo, pesquisa e extensdo com a
organizacdo estrutural da gestdo de pesquisa, por meio da otimizagdo dos
procedimentos de prestagdo de contas

- Criacdo de um canal de atendimento para recebimento de demandas especificas da

Fomento a implementagfio de novos servigos sociedade
oferecidos a comunidade, em carater eventual ou = Criagdo de um catalogo de servicos institucionais, a ser publicizado junto a sociedade
permanente
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4.2.4. Politicas de responsabilidade social e equidade

Ciente de sua responsabilidade social, a UNIFIMES sempre laborou no sentido de
formar profissionais competentes para a atuagao no mercado de trabalho local/regional, em
especial por meio do fortalecimento de suas agdes no ambito do ensino nos ultimos anos, uma
vez ser o propodsito fundamental dos Centros Universitarios a oferta de ensino de qualidade.

Além do aprimoramento do ensino, seja por meio da melhoria continua dos cursos de
Graduacdo ja criados, seja por meio da implementacao de novos cursos, € expansao dos servigos
no ambito da Pos-Graduagao; a Institui¢ao também vem construindo uma base importante em
suas agoes de pesquisa e extensdo, por meio da articulagdo tematica dos projetos, investimento
na iniciagdo cientifica e na capacitacdo de professores, ¢ ampliagdo do escopo dos eventos,
servigos e projetos de intervencao social.

Mas, considerando a nova perspectiva adotada ao longo deste instrumento de
planejamento institucional, a responsabilidade da UNIFIMES para com a sociedade ganha
novas proporgdes e implica necessariamente na ressignificacdo do propoésito institucional da
UNIFIMES, investindo ndo apenas no ensino de qualidade, mas fundamentalmente na
aproximacao com a sociedade por meio da articulacdo estratégica das agdes de ensino, pesquisa
e extensao, pautadas nas demandas advindas da comunidade.

A partir do proximo quinquénio, a UNIFIMES promovera avaliagdes continuas de sua
inser¢ao e impacto sociais, no intuito de averiguar o nivel e a qualidade de suas a¢des perante
a sociedade, adequando seu planejamento para atingir a sua missao de “promover a constru¢ao
do conhecimento por meio de praticas educacionais e culturais, voltadas a formac¢ao humana,
cientifica e tecnoldgica, centrada em agdes de ensino, de pesquisa e de extensao, comprometida
com as necessidades do desenvolvimento regional e nacional.”.

Assim, as acles institucionais serdo direcionadas a partir das demandas sociais,
promovendo-se praticas de ensino integradas ao meio profissional, mas também a formagao
cientifica e social dos alunos; praticas de pesquisa voltadas nao s6 a produ¢do do conhecimento
académico, mas também a inovagdo; e praticas de extensdo que favorecam a troca de
experiéncias entre o meio académico e o meio social, e também que potencializem as
possibilidades de intervencao concreta da UNIFIMES na sociedade, a partir da prestagao de

servicos, realizacao de projetos e/ou eventos cientificos e culturais.
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De outro lado, ¢ importante compreender que a responsabilidade social da UNIFIMES

estd diretamente vinculada a promog¢do da equidade social. Por este motivo, as agdes

institucionais sempre estardo articuladas com o respeito a dignidade da pessoa humana, da

cidadania, aos Direitos Humanos, do desenvolvimento sustentavel e a busca pela diminui¢ao

das desigualdades.

a)

b)

g)

h)

Para alcancar essa finalidade, a UNIFIMES adotaré as seguintes politicas:

Busca de parcerias com oOrgdos municipais, estaduais, federais, internacionais, com
organizagdes nao-governamentais e da iniciativa privada, objetivando o
desenvolvimento de projetos de alcance social.

Criagdo de condicdes para a participagdo da IES na elaboragdo das politicas publicas
voltadas para a populacdo, bem como para se constituir em organismo legitimo para
acompanhar e avaliar a implantagdo e implementacdo dos projetos.

Identificagdo de demandas e de problemas da comunidade, em especial, aqueles
relacionados aos aspectos socioecondmicos locais e regionais.

Implantagdo e fortalecimento de programas sociais permanentes.

Incentivo a programas multidisciplinares de agcdes que estimulem a qualidade de vida
da comunidade.

Integracdo da sociedade e da UNIFIMES a partir de agdes de ensino, pesquisa €
extensdo destinadas as populagdes carentes e/ou em condicao de risco.

Incentivo ao discente, por meio da extensdo, para formar uma cultura de servigos a
comunidade.

Aprimoramento dos mecanismos de sele¢do discente, no intuito de promover a inclusao,
0 acesso, a participagdo e a equidade.

Aprimoramento das condigdes estruturais da Institui¢do (tanto fisicas quanto de
servico), no intuito de promover a acessibilidade.

As politicas de responsabilidade social e equidade impactam na qualidade da formagao

dos estudantes, na qualificacdo decente, na melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios e

na articulagdo com a comunidade, promovendo o desenvolvimento regional e nacional nas

dimensdes cientifica, humana, técnico-profissional, cultural e social.
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4.2.5. Politicas de Educacio a Distancia

A UNIFIMES reconhece o Ensino a Distancia com reais possibilidades de agregar
conhecimento e formagdo com e para o uso das tecnologias da comunicagao e informacao no
exercicio das praticas pedagogicas.

Dentro do contexto de seus objetivos e metas, valores e filosofias, a Institui¢do se propde
a oferecer, além do ensino presencial de qualidade, a educagdo a distancia, utilizando-se, para
tal, de ambiente virtual de aprendizagem, em que professores e alunos mantém contato com as
ferramentas que facilitam e inovam o processo pedagodgico, e modernizam a Instituigdo,
seguindo as tendéncias de desenvolvimento tecnoldgico da realidade contemporanea.

Os processos envolvidos na perspectiva de educacdo a distancia, entretanto, ndo se
limitam a formalizacdo de cursos a distancia, mas também na inser¢do das tecnologias no
contexto dos cursos presenciais, fomentando a ado¢do do Ensino Hibrido como premissa para
a reformula¢do curricular dos cursos ofertados pela Instituicdo nos préximos anos.

Assim, a politica de educagao a distdncia da UNIFIMES direciona o projeto pedagogico
institucional e, também, os projetos pedagoégicos dos cursos, no sentido de planejar a
implementa¢do de cursos totalmente a distdncia, e implementar o uso de tecnologias da
informacdo e comunica¢cdo como ferramentas potencializadoras do processo de ensino e
aprendizagem no ambito dos cursos presenciais.

Essa concepcdo a respeito da educacdo a distdncia possibilita o rompimento de
fronteiras para a inser¢ao e impacto sociais da UNIFIMES, uma vez que a implementagdo de
cursos totalmente a distancia pode atingir um publico diversificado de qualquer regidao do pais
e do mundo, e o fomento ao uso das tecnologias nos cursos presenciais possibilita o
aprimoramento dos curriculos e dos processos avaliativos, formando profissionais mais
preparados para a complexidade do mundo atual.

Dentro dessas premissas, a educacao a distancia tem como politica institucional:

a) Proporcionar o acesso a educacdo superior de qualidade superando os espagos de tempo,
de localizacdo e os limites geograficos.

b) Disseminar a Educacdo a Distancia na IES e na comunidade interna e externa, com a
incorporacdo de recursos tecnologicos.

¢) Promover a articulagdo das diferentes dimensdes de aprendizagem para a promogao de

cursos a distancia.
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d) Promover o desenvolvimento pelos docentes e discentes de propostas inovadoras e
sustentaveis para a EaD;

e) Implementar parcerias com instituigdes de educagdo superior nacionais e internacionais
para a cooperagao na area de Educacao a Distancia.

f) Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educacgdo
superior.

g) Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas aos processos de avaliacao
institucional (interna e externa) de modo a assegurar a qualidade e melhoria continua
da EaD.

h) Promover a formagao pedagdgica e tecnologica para qualificar o processo de ensino e
aprendizagem.

1) Estimular o uso e o desenvolvimento de estratégias e de tecnologias disruptivas para o
processo de ensino e aprendizagem.

j) Criar cursos de Educacdo a Distancia para contribuir com a formagao profissional da

regido.

4.2.6. Politicas de rela¢oes institucionais nacionais e internacionais

Como j4 ressaltado quando da contextualiza¢do nacional e internacional da Institui¢ao,
atualmente a UNIFIMES se encontra bem consolidada regionalmente, e sua presencga a nivel
nacional comeca a ser notada em razdo de seu proprio desenvolvimento pedagogico e do
fortalecimento de parcerias ja produtivas com outras IES e com o setor privado.

Mas, apesar de todas as acdes ja realizadas, € preciso reconhecer que essa inser¢ao ainda
¢ timida, e precisa ser planejada de forma mais estratégica, adotando-se iniciativas
segmentadas, mas a0 mesmo tempo articuladas, no intuito de ampliar a inser¢do nacional da
Instituicdo de uma maneira positiva, consolidando sua marca como uma IES que oferece
servigos educacionais de qualidade, e trabalha com o objetivo de desenvolver socialmente seu
locus de atuagao.

Ja a nivel internacional, ¢ preciso anotar que a internacionalizacdo ndo envolve
unicamente enviar pessoas para outros paises ou publicar em o6rgdos internacionais. Os
processos de inser¢do institucional no exterior precisam ser planejados pensando-se nos

potenciais efeitos positivos que as agdes podem gerar no contexto social de atuagdo da propria
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Institui¢do. Em outras palavras, as agdes institucionais precisam promover um retorno a

sociedade e a propria Instituicdo, articulado com seu planejamento macro.

Portanto, a UNIFIMES adota como premissa para a sua atuacao a nivel nacional e

internacional o aprimoramento de relagdes bilaterais junto a outras IES e a sociedade em geral.

Isso implica dizer que a inser¢do e impacto sociais da Instituicdo ndo devem ser planejadas a

partir de interesses isolados de servidores ou parceiros, mas sim a partir da projecdo dos efeitos

das agdes institucionais para o desenvolvimento social e também para o desenvolvimento da

propria Instituicao.

Nesse sentido, as politicas de relagdes institucionais nacionais e internacionais seguirao

0s seguintes preceitos:

a)

b)

¢)

d)

g)

h)

Consolidagdo das redes de colaboracgdo ja existentes entre a UNIFIMES e parceiros,
desde que associadas ao planejamento macro institucional.

Fomento a novas parcerias com outras IES e com o setor produtivo, de mercado e
segmentos sociais, desde que associadas ao planejamento macro institucional.
Aprimoramento dos canais de comunicagdo e atendimento, no sentido de projetar a
imagem institucional publicamente.

Fomento a capacitagdo de servidores em outras IES, na intencdo de ampliar as redes de
colaboragdo e agregar experiéncia a propria Instituicao.

Aprimoramento dos eventos cientificos, promovendo intercambio de pessoas para o
interior da UNIFIMES.

Estruturacdo de processos permanentes de mobilidade de estudantes e servidores,
nacionalmente e internacionalmente.

Fomento a publicagdes coletivas por meio de parcerias com pesquisadores de outras
IES e de outros paises.

organizacdo de missdes institucionais com propoésito claro e definido de trazer algum

retorno a Instituigao.

4.2.7. Politicas de planejamento, autoavaliacdo, comunicacio e informacao

A UNIFIMES reconhece os processos de autoavaliacdo, comunicacao e informagao

como primordiais para a construgdo do planejamento institucional, de modo que todas as agdes

voltadas ao planejamento de futuro e/ou adequagdes imediatas deve necessariamente passar por
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um processo que envolva: a) a comunicagdo transparente e assertiva com a comunidade
académica e externa; b) a analise coerente e racional dos dados provenientes da avaliacdo
institucional; e c¢) a construcao colegiada e democratica das agdes institucionais.

Assim, as acoes de planejamento estdo articuladas aos processos de autoavaliagao, uma
vez que sem saber o que esta acontecendo no ambito institucional, ou qual a percep¢do da
comunidade académica e externa sobre suas agdes, ¢ impossivel promover um planejamento
coerente e contextualizado. E toda essa constru¢do depende fundamentalmente de uma
comunicac¢do eficiente e eficaz, j4 que ¢ impossivel avaliar sem ter contato com todos os
envolvidos no processo, desde servidores até alunos e sociedade. Por isso, o programa de
autoavaliacdo da UNIFIMES compreende desde as estratégias de comunicagdo e informacao
junto & comunidade académica e externa (aqui envolvidos a CPA, a Ouvidoria e o Nucleo de
Pesquisas Socioecondmicas), até o direcionamento estratégico para o planejamento
institucional.

De fato, um programa de autoavaliagio sé terd sucesso se for fundamentado por
principios e objetivos que atendam as necessidades institucionais, de forma que os balangos
criticos se reflitam em acdes condizentes com a estratégia institucional de melhoria continua
da qualidade e da inser¢ao e impacto sociais. Além disso, deve estar frequentemente articulado
ao Plano de Desenvolvimento Institucional, para o qual deve fornecer subsidios de
planejamento e melhorias. Nesse sentido, o objetivo dos processos e agdes de avaliacdo
institucional na UNIFIMES ¢ examinar o todo, e ndo partes ou niveis fragmentados.

Para tanto, a autoavaliacao institucional adotard as seguintes premissas:

a) Impessoalidade - A Autoavaliacdo n3o tomard como objeto de analise as pessoas
enquanto individuos. Isto significa que ndo h4d nenhuma intencdo de julgamento
individual de docentes, técnico- administrativos, alunos e ocupantes de cargos e fungdes
no interior da Institui¢do. As pessoas ndo serdo avaliadas, mas sim as estruturas, as
praticas, as relagdes, os processos, os produtos € os recursos que constituem o
saber/fazer, em fun¢do dos seus objetivos desejados.

b) Responsabilizagdo dos agentes - a avaliagdo buscard identificar potencialidades,
assertividades, com vistas respectivamente ao seu aprofundamento ou superacao,

sempre almejando o incremento da qualidade e prestacao de servico publico.
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Respeito a identidade institucional - Embora a Autoavaliacdo utilize instrumentos e
indicadores de comparagdo interinstitucional, o seu desempenho deve sempre ser
analisado em fung¢ao dos seus projetos e caracteristicas especificas e das possibilidades
de incremento da qualidade a partir delas. Por isso, a Autoavaliagdo precisa estar em
relacdo dialética constante com o planejamento institucional e vice-versa.
Credibilidade e confiabilidade - A Autoavaliagdo somente se convertera em instrumento
para o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com competéncia
técnica, correcdo ¢tica e fidedignidade dos dados e evidéncias utilizados. E isto somente
se constroi se houver transparéncia nos procedimentos, critérios e resultados
alcangados, conduzindo a participagdo voluntaria. Sem credibilidade, a avaliacao
permanece como uma formalidade, incapaz de motivar as pessoas para o seu exercicio.
Continuidade e regularidade - A Autoavaliagdo ndo se reduz ao simples levantamento
de dados, sua analise e a producao de um relatério final. Ela ¢ um processo permanente
de conhecimento de si, a fim de alimentar o planejamento para a melhoria da qualidade.
Este processo requer continuidade e regularidade, para que possibilite a comparagdo de
dimensdes e indicadores em diferentes momentos e de maneira constante no &mbito da
Instituicao.

Participag¢ao descentralizada - A Autoavaliagcdo ndo terd legitimidade se nao houver um
envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica em seus diferentes
momentos. Esta participacao coletiva s6 podera ocorrer na medida em que o processo
for descentralizado, facultando inclusive a tomada de decisdes em diferentes niveis da
hierarquia institucional, no encaminhamento de medidas decorrentes dos resultados
parciais no processo avaliativo.

Disposicdo para a mudanga - A necessaria relacdo dialética entre avaliacdo e
planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a mudanga, como
condi¢do para a inovagao e a qualificacdo da vida académica. Isto porque a avaliacao
ndo tem um sentido em si. Ela s6 faz sentido quando entendida como um instrumento
permanente para alimentar o planejamento para a melhoria da qualidade. Os seus
resultados s6 alcancardo o potencial 6timo de inovacao se, entre a comunidade
académica, houver o reconhecimento majoritario da precariedade e provisoriedade das

préticas e entendimentos em vigor no interior da Institui¢ao.
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Comunicacdo e participagdo - Durante todo o processo de avaliagdo, as pessoas
envolvidas devem ser informadas dos resultados de cada etapa e das mudangas que
forem sendo introduzidas, devendo-se, ainda, promover a maior integracao e
participacao de todos os membros e segmentos da Instituicdo e da sociedade.

Globalidade — A avaliagdo precisa abranger todos os aspectos da Instituicdo, em todos
os seus niveis: graduacdo, pos-graduagdo, pesquisa, extensdo, inser¢do e impacto

sociais, gestao.

4.2.8. Politicas de qualificacio de pessoal

A UNIFIMES, na medida de suas possibilidades financeiras e or¢amentarias, apoia

todos os seus servidores na participacdo de programas de capacitacdo, seja por meio de cursos

de Graduacao e P6s-Graduagao, seja por meio de formagao continuada.

Dentre as iniciativas institucionais de fomento a capacitagdo, destacam-se os seguintes

programas:

a)

b)

d)

g)

Incentivo financeiro para os servidores técnico-administrativos cursarem cursos de
Graduagdo na prépria Instituigao.

Programa de Capacitacdo a nivel de Pos-Graduagdo stricto sensu, com a concessdo de
bolsas de estudo para os docentes.

Programa de formagdo continuada institucional com o corpo docente, com quatro
encontros ao longo do ano (duas vezes por semestre), destinados a preparacdo e
planejamento para o inicio de cada semestre letivo, e para formacdes especificas sobre
temas variados, antes do término de cada semestre letivo.

Programa de P6s-Graduagao /ato sensu em Gestdo de Sala de Aula no Ensino Superior,
voltado aos docentes bacharéis da Institui¢ao, oferecido de forma gratuita.

Programa de auxilio a publicacdo e participacdo em eventos cientificos para o corpo
docente.

Licenca remunerada para a participacdo em cursos de capacitagdo que demandem
dedicagao exclusiva.

Incentivo financeiro e/ou licenga remunerada para docentes realizarem Pos-Doutorado

em Institui¢cdes nacionais e/ou internacionais.
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Além de programas especificos a capacitacdo, a UNIFIMES também conta com uma
carreira atraente para seus servidores docentes, possibilitando a progressao funcional a partir

do nivel e quantidade de capacitagdes realizadas, conforme demonstra o quadro abaixo:

Tabela 15: Demonstrativo de progressado funcional dos Docentes

Docente Professor Assistente 1 2 3 4
Professor Adjunto 1 2 3 4
Professor Titular 1 2 3 4

Uma iniciativa recentemente implementada e que potencializa as possibilidades de
capacitacao profissional aos docentes ¢ o Nucleo de Formagao e Assessoramento Pedagogico -
NUFAPE da Instituicdo, o6rgdo vinculado a Direcdo de Ensino, e que tem por finalidade
promover formag¢ao continuada, estudo e assessoramento pedagdgico aos docentes do Centro
Universitario de Mineiros.

A partir da implementacdo do NUFAPE, em 2019, os processos de formag¢do continuada
realizados pela UNIFIMES tiveram um salto qualitativo, bem como foram aprimorados os
procedimentos de atendimento pedagodgico aos docentes, coordenadores de curso e até mesmo
alunos. Esse impacto positivo pode ser visualizado a partir do quadro abaixo, que demonstra o

nimero de atendimentos realizados pelo nucleo ao longo do ano de 2019:

Tabela 16: Demonstrativo de atendimentos realizados pelo NUFAPE em 2019

Coordenadores de Curso 12 94
Docentes 113 236
Alunos 89 126

16 Requisitos de capacitagdo exigidos, segundo a Lei Municipal 1.568/2012 — Titulo de Mestre, para a
movimentagdo a classe de Professor Adjunto; Titulo de Doutor, para a movimentagdo a classe de Professor Titular.
Requisitos de capacitagdo exigidos, segundo a Lei Municipal 1.568/2012 e a Resolugdo 59(B)/2017 do CONSUN
- Aprovagdo em avaliagdo de desempenho e produtividade, que considera como critérios: a) participagdo em
capacitacdo com dura¢do minima de cem horas; b) produgdo académica; e ¢) publicagdes cientificas em veiculos
especificos.
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J& para os servidores técnico-administrativos, também contamos com uma carreira que

permite a progressao a partir de critérios relacionados a capacitagao, mas reconhecemos que ha

uma necessidade de aprimoramento das condigdes de carreira desse segmento de servidores.

Portanto, a UNIFIMES reconhece que a formacao continua de seus servidores ¢

fundamental para o desenvolvimento qualitativo de seus servigos, além de ser uma forma de

potencializar o engajamento da equipe, situacdo que agrega valor a Instituicdo, e permite um

crescimento mais coeso € com potencial ampliado. Por isso, as politicas de qualificacao para o

proximo quinquénio assumirdo os seguintes Compromissos:

a)

b)

g)

h)

Estabelecer diretrizes para a capacitagdo pedagogica, estimulando o acesso sistematico
a cursos sobre novas tecnologias ¢ metodologias ativas aplicadas ao ensino superior.
Aprimorar os eventos de formagao continuada institucionais direcionados ao corpo
docente, estabelecendo mais datas em calendario, ¢ promovendo uma estrutura mais
alinhada as demandas de cada curso ofertado pela Instituigao.

Dar continuidade aos programas de fomento financeiro a capacitagdo do corpo docente
e técnico-administrativo.

Dar continuidade aos programas de fomento financeiro a participacdo em eventos
cientificos e publicagdes por parte do corpo docente.

Dar continuidade ao programa de licencas remuneradas aos servidores para a
participagdo em cursos de capacitagdo que exijam dedicacdo exclusiva.

Promover eventos de formacdo continuada institucionais especificos ao corpo técnico
administrativo, buscando aprimorar os processos € procedimentos a nivel de gestao.
Promover uma estrutura de formacao continuada com o objetivo de fomentar a cultura
da inovacdo e do empreendedorismo social junto aos servidores.

Fornecer condigdes para o planejamento e constru¢ao de uma reformulagdo do plano de
carreira do corpo técnico-administrativo, buscando atualizar sua carreira a realidade de

mercado.

4.3 Organizacio didatico-pedagogica

Como apresentado até o momento, as politicas pedagogicas institucionais foram

pensadas e estruturadas a partir de um marco teorico que adota uma perspectiva de inovagao,

sustentabilidade e empreendedorismo social. Por esta razdo, a intencionalidade das politicas
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institucionais foi pautada nas possibilidades de intervencao social planejada e na busca pelo

desenvolvimento social especificamente nas areas de atuagdo consolidadas no ambito da

UNIFIMES.

Mas, para operacionalizar essas politicas, ¢ fundamental contar com uma estrutura

didatico-pedagogica condizente, que possibilite a integracdo das agdes de ensino, pesquisa e

extensdo, € que proporcione a avaliacdo continua dos processos e procedimentos, dando voz

ativa aos individuos envolvidos — desde alunos até professores e comunidade —, na intengao de

sempre aprimorar os servicos institucionais.

Nessa perspectiva, as principais linhas de acado da UNIFIMES em relagdo a sua estrutura

didatico-pedagogica serdo:

a)

b)

g)

Assegurar a participagdo de professores, alunos e servidores técnico-administrativos nas
decisdes colegiadas.

Estabelecer diretrizes para o trabalho docente, organizando a distribui¢do da carga
horaria de trabalho e as condi¢des de acompanhamento institucional da execugdo desse
trabalho.

Estruturar um sistema de avaliacdo didatica e pedagodgica com diretrizes para uma
avaliacdo curricular, regular e sistematica, para cada curso.

Reestruturar a rede de atendimento ao usudrio, aperfeicoando processos €
procedimentos de atendimento e orientagdo pedagdgica e administrativa.

Aprimorar os curriculos segundo uma perspectiva de empreendedorismo social,
insercdo das tecnologias da informacdo e comunicagdo na realidade das praticas
pedagdgicas, e implemento de habilidades e competéncias do século XXI.

Aprimorar constantemente as metodologias utilizadas nas praticas de ensino, por meio
da capacitagdo continuada dos professores, para que acompanhem a atualizacdo
curricular.

Aprimorar os processos de sele¢do, inserindo uma perspectiva de inclusdo e

acessibilidade nas possibilidades de ingresso nos cursos ofertados pela Instituicao.

4.3.1. Formas de ingresso

Atualmente, a UNIFIMES possui uma Comissdo Permanente de selecdo vestibular,

composta por servidores docentes e técnico-administrativos. Essa comissao € responsavel desde
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o processo de prospeccao de alunos, até a execucao dos procedimentos de sele¢do — exceto para
os cursos de Medicina da Unidade Sede e da Unidade de Trindade, que sdo executados pela
Fundagdo para o Vestibular da Universidade Estadual Paulista - VUNESP, e apenas
acompanhados pela Comissao Permanente de sele¢ao da Instituicao.

Os procedimentos de selegdo, de sua vez, respeitam a previsdo contida nos artigos
115123, do Regimento Geral da Institui¢do, que dispdem o seguinte:

a) Admissao para os cursos de Graduacao:
a. candidatos portadores de certificados de conclusdo de ensino médio, ou
equivalente, que tenham sido classificados em processo seletivo.
b. portadores de diploma de ensino superior, devidamente registrado, desde que
haja permanecido vagas, ap6s o periodo das matriculas dos selecionados.
c. vinculados a outras Institui¢des, por meio do processo de transferéncia.
d. que havendo perdido o vinculo com a Institui¢do pleiteiam rematricula, em até
dez anos.
b) Admissdo para os cursos de Pos-Graduagdo lato sensu, aperfeicoamento, atualizagdo e
outros — de acordo com os requisitos particulares do regulamento proprio de cada curso.
¢) Admissdo para os cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu — aos portadores de diploma
de graduagdo, segundo o estabelecido pelo programa em oferta.

A propria regulamentagdo interna possibilita que a Instituigdo utilize como critérios de
sele¢do para o ingresso no nivel de Graduagao os resultados de exames nacionais, regionais ou
locais, bem como seleg¢do por meio de anélise de historico escolar, para efeito de preenchimento
de vagas remanescentes, cabendo a gestao superior definir a forma e o tipo de selegao.

Para o proximo quinquénio, a UNIFIMES buscara aprimorar os mecanismos de sele¢ao,
estabelecendo um padrdo institucional para a sele¢do de candidatos aos cursos de Pos-

Graduacao, e racionalizando as atribuigdes da Comissao Permanente de selecao.

4.3.2. Metodologia de ensino

Na UNIFIMES, aprecia-se e recomenda-se a utilizacdo de praticas pedagogicas
diversificadas nos processos de ensino e aprendizagem, respeitando-se a autonomia do docente
na definicdo da melhor abordagem didatico-pedagogica a ser dada a cada componente

curricular, entendida como aquela que mais se adapta as turmas e a natureza do conteudo a ser
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trabalhado. Assim, quando os professores elaboram seus planejamentos de ensino, especificam
as metodologias que irdo utilizar em suas disciplinas, indicando os procedimentos e estratégias
mais adequados e apropriados as diversas situagdes de aprendizagem.

As estratégias metodoldgicas de ensino sdo definidas de acordo com o perfil delineado
para o egresso e compreendem conhecimentos, competéncias e habilidades gerais e especificas
a serem construidas e desenvolvidas pelos discentes, nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Nesse sentido, sdo adotadas na UNIFIMES as seguintes praticas didatico-pedagdgicas,
entre outras: exposi¢des dialogadas, apresentacdo de seminarios, mesas redondas e debates,
produgdo e realizagdao de estudos de caso, realizacdo de pesquisas bibliograficas e empiricas
com cunho cientifico, realizacdo de estagios, trabalhos de conclusdo de curso, visitas técnicas
e desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

A partir dessas praticas, a Institui¢do se empenha na formagao de profissionais aptos a
reunir conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais para resolver problemas, buscando
solucdes comprometidas com a preservagdo da vida e a transformacgao social baseada na ética.
Isso significa que ndo basta o aprender a fazer. A tomada de decisdo para a solucdo de qualquer
problema precisa ser um ato intencional apoiado em solidos conhecimentos cientificos. O
profissional precisa buscar a compreensado, cada vez maior, do processo no qual esta envolvido
e atuar nesse processo com crescente grau de autonomia intelectual.

Para atender a esses pressupostos metodologicos, a UNIFIMES vem investindo a cada
dia na formacdo pedagogica de seu Corpo Docente, buscando a implementacdo de uma
abordagem estrutural que envolve quatro pilares basicos: a) o uso de metodologias ativas; b) o
fomento a autonomia do aluno; c) o fomento a aprendizagem cooperativa entre aluno e
professor; e d) o incentivo a aprendizagem significativa. Essa estrutura metodologica, de sua
vez, tem por objetivo assegurar o desenvolvimento de conteudos nas dimensdes conceitual,
procedimental e atitudinal, j& explicitadas nas politicas de ensino.

Todavia, para além da capacitagao docente, ¢ fundamental que os curriculos dos cursos
ofertados sejam adaptados a essa realidade, motivo pelo qual a UNIFIMES estabeleceu como
meta especifica para o Ensino a reformulagado curricular de seus cursos, inserindo componentes
incentivadores da multi, inter e transdisciplinaridade, do desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo, e de nivelamento dos contetidos previstos nas diretrizes curriculares. Tudo

isso com o compromisso de oferecer uma formagao completa aos alunos.
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Na intenc¢do de garantir a implementagdo dessas politicas e metas especificas, a partir
do ano de 2019 a UNIFIMES iniciou um processo de parametrizagdo dos planejamentos
pedagogicos de cada curso e professor, por meio de um sistema integrado de gestdo
educacional, e com a mediagdo do Nucleo de Formagao e Assessoramento Pedagdgico —
NUFAPE. Essa iniciativa conseguiu aprimorar sobremaneira os processos pedagodgicos
adotados pelo Corpo Docente, alinhando as praticas pedagogicas ao perfil dos cursos, alunos e
componentes curriculares.

Os proximos passos, agora, envolvem o fortalecimento das iniciativas de formagado de
professores para o uso de metodologias ativas, complementando a abordagem estrutural

metodoldgica da Institui¢do, e a implementacdo das atualizagdes curriculares.

4.3.3. Tecnologias Digitais da Informaciao e Comunicacio (TDICs) no processo de ensino

e aprendizagem

A UNIFIMES investe continuamente em tecnologias digitais da informagdo e
comunicacdo aplicadas ao processo de ensino e aprendizagem, disponibilizando equipamentos
de informatica, softwares e treinamentos especificos para o uso da tecnologia como aliada ao
desenvolvimento educacional.

Esses recursos de TDICs asseguram a execucdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, viabilizam as a¢des académico-administrativas, garantem a acessibilidade
comunicacional, permitem a interatividade entre os membros da comunidade académica e
apresentam solugdes tecnologicas comprovadamente inovadoras.

Atualmente, a principal ferramenta utilizada pela Instituicdo ¢ o Sistema Educacional
Integrado — SEI, que possibilita o controle de processos de gestdo pedagogica, comunicacao
entre os professores e alunos, aplicagdo de processos avaliativos, compartilhamento de
documentos, empréstimo de livros em interlocucdo com a Biblioteca fisica ou virtual. Sao
diversas funcionalidades que otimizam o tempo de trabalho dos gestores e professores, e
facilitam o acesso a informacgao por parte dos alunos.

O sistema utilizado pela biblioteca também ¢ totalmente informatizado, permitindo a
consulta, empréstimo, devolu¢do e reserva de forma digital. Além do acervo fisico, ¢
disponibilizado acesso a biblioteca virtual “Minha Biblioteca”, com cerca de 7.500 titulos das

editoras Saraiva, Atlas, Grupo GEN e Grupo A, com garantia de acervo constantemente
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atualizado. A biblioteca ¢ ainda conveniada ao programa COMUT (Programa de Comutacao
Bibliografica - IBICT), o que possibilita aos alunos o acesso a documentos técnico-cientificos
disponiveis em meio eletronico nos acervos das principais bibliotecas nacionais € em servigos
de informagao internacionais.

Além do SEI e das facilidades de acesso a biblioteca, o corpo de servidores e alunos da
Institui¢do também faz uso da plataforma educacional digital Office 365, que oferece acesso
gratuito aos usudrios a aplicativos de edi¢do textual, edi¢do de apresentagdes, edicao de
anotacoes, e-mail institucional, videoconferéncias e armazenamento em nuvem, tudo de forma
integrada e segura no dominio da propria UNIFIMES. Dominio este, oportunamente, que
também constitui elemento importante no rol das TDICs oferecidas pela Instituigdo aos seus

usuarios. De fato, por meio do acesso ao portal da UNIFIMES (www.unifimes.edu.br), a

comunidade académica e externa tém a sua disposi¢do todas as informacgdes pertinentes
relacionadas com as atividades institucionais.

No ambito da infraestrutura fisica, a UNIFIMES também vem investindo em
ferramentas para aprimorar a experiéncia dos alunos, contando atualmente com lousas digitais
instaladas em algumas salas de aula, e equipamento para a realizagdo de videoconferéncias de
forma coletiva em auditorio. Essas estruturas também constituem fator importante na
potencializagdo do uso das tecnologias no cenario das praticas educativas dentro da propria sala
de aula.

Por fim, em especial ao longo do primeiro semestre deste ano de 2020, em consequéncia
dos desdobramentos da situagdo de pandemia mundial provocada pela proliferagao da
contaminag¢ado pelo novo Corona Virus (COVID-19), a UNIFIMES implementou um Regime
de Aulas ndo presenciais mediadas por tecnologias, oferecendo a comunidade académica o
acesso a novas ferramentas tecnoldgicas que propiciaram a continuidade das atividades mesmo
a distancia.

Essa experiéncia, que envolveu investimentos desde a aquisicdo de equipamentos e
softwares, até a capacitacdo acelerada de professores, evidenciou a potencialidade em se adotar
modelos educacionais hibridos ou completamente a distancia para a oferta dos servicos
institucionais, de modo que as politicas de expansao e modernizagao para o proximo quinquénio

envolverao a estrutura¢ao de um nucleo de EaD no ambito da UNIFIMES.
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4.3.4. Flexibilizacao curricular

Como ja afirmado ao longo das politicas de ensino no corpo deste PDI, atualmente a
UNIFIMES divide sua organizagao curricular em trés eixos: a) eixo institucional; b) eixo por
area de conhecimento; e ¢) eixo por curso.

Mas, considerando a perspectiva adotada neste documento, que busca implementar uma
visdo académica de cunho interventivo e mais associado as demandas da sociedade, ¢é
imperativo mudar o rumo da organizacdo curricular, inserindo como pressuposto basico nao
apenas a formagdo para o mercado de trabalho, mas a formagao para o desenvolvimento de
habilidades e aquisi¢do de competéncias necessarias para a inser¢ao profissional em um mundo
em constante mutagdo, que exige de profissionais a capacidade de resolu¢do de problemas
complexos, que impdem a aplicacao de conhecimentos tedricos e pratico-profissionais, mas
também exige habilidades socioemocionais e pensamento critico reflexivo.

Nesse sentido, a UNIFIMES passara a construir/adaptar seus curriculos a partir de trés
novas dimensdes especificas: a) dimensdo conceitual - refere-se a base tedrico-cientifica e
perpassa as atividades nos diversos ambientes de aprendizagem, como as salas de aula e
laboratorios, sendo trabalhada por meio de praticas pedagdgicas diversas, privilegiando o uso
de metodologias ativas de aprendizagem e o uso constante da tecnologia para otimizar o
processo de avaliagdo e acompanhamento; b) dimensdo procedimental - refere-se as praticas
que visam o desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de competéncias cientificas e/ou
profissionais, sendo trabalhada tanto em sala de aula como em laboratorios especificos, estagios
supervisionados, praticas voltadas a formagdo profissional, e projetos/agdes de pesquisa e
extensdo; ¢) dimensao atitudinal - refere-se a orientagao ética e socioemocional dos estudantes,
perpassando todo o processo formativo, no sentido de possibilitar o desenvolvimento de
habilidades de autocontrole, empatia, autoestima, assertividade, solidariedade, flexibilidade,
entre outras (as chamadas habilidades e competéncias para o Século XXI).

Portanto, as habilidades esperadas dos alunos da UNIFIMES e, consequentemente,
futuros profissionais da sociedade brasileira, serdo construidas por meio de atividades e
experiéncias previstas pelo colegiado de cada curso e sistematizadas no respectivo Projeto
Pedagogico, construido coletivamente a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso,

da missdo e dos principios orientadores da Instituicdo, das necessidades colocadas pela
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sociedade e pelo aluno a partir de referenciais de natureza filoséfica, politica, cultural, cientifica
e didatico-pedagdgica.

Por sua vez, a matriz curricular de cada curso serd constituida por componentes que
visam proporcionar uma formagdo consistente e contextualizada, garantida por estudos
tedricopratico-investigativos relativos a area de atuagdo. Assim, o futuro profissional seréd capaz
de refletir, decidir, planejar e executar as atividades requeridas por sua profissao.

Para tanto, estdo previstas nas matrizes curriculares, além das horas destinadas as aulas,
horas de estadgio supervisionado, de trabalhos de conclusdo de curso, de atividades praticas
supervisionadas, de atividades complementares ¢ de atividades curriculares de extensdo. As
Atividades Complementares, previstas na organizacgao curricular de cada curso, constituem um
espago apropriado para que o aluno construa seu conhecimento de forma diferenciada, a sua
escolha, enriquecendo e complementando o seu perfil. Essas atividades permitem a participagao
do aluno em iniciacao cientifica, extensao, pesquisa orientada, eventos, seminarios, congressos,
simpdsios, conferéncias, visitas técnicas, monitoria, cursos ¢ programas de aprendizagem ou
aperfeigoamento, entre outros.

Buscando modernizar sua estrutura curricular, e integrar cada vez mais as atividades de
ensino, pesquisa e extensao em uma perspectiva de intervengao social, a UNIFIMES promovera
a inser¢ao de componentes curriculares especificos em seus cursos, com a finalidade de atender
essa nova perspectiva de curriculo proposta, tais como:

a) Componentes de nucleo comum — disciplinas comuns a todos os cursos.

b) Componentes de conteudos transversais — disciplinas voltadas para contetidos exigidos
por lei, como historia e cultura afro-brasileira, e inclusdo e acessibilidade no ambito
educacional.

¢) Componentes de projeto integrador — disciplinas voltadas para o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares de pesquisa e/ou extensao, por meio de metodologias ativas
baseadas em projetos.

d) Componentes de topicos integradores — disciplinas voltadas para o nivelamento de
turmas em cada curso, com a integragcdo de contetidos deficitarios diagnosticados a
partir das avaliagdes multidisciplinares, e desenvolvidas por meio de metodologias

ativas baseadas em projetos.
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e) Componentes de extensdo — atividades extensionistas curricularizadas, voltadas para o
desenvolvimento de a¢des de extensdo de forma articulada com a matriz curricular de

cada curso.

4.3.5. Estagio curricular supervisionado

As praticas de estagio supervisionado, no ambito da UNIFIMES, sdo consideradas como
um componente desenvolvido necessariamente de forma articulada com os conteudos,
habilidades e competéncias previstas na matriz curricular de cada curso, ¢ t€ém por finalidade
colocar o aluno, por determinado periodo, em contato com a realidade profissional, criando-lhe
condi¢des de integracdo com o mundo do trabalho, dando-lhe oportunidade de troca de
experiéncias, de participagdo em trabalhos de equipe, de convivio socioprofissional, de
desenvolvimento de habilidades e atitudes, de constituicdo de novos conhecimentos e de
aquisi¢ao de valores inerentes a cultura do trabalho.

Ao final do estdgio o aluno deve entregar um relatorio circunstanciado, cujo objetivo €
oferecer ao estudante, a UNIFIMES e a institui¢do cedente, uma avaliacdo da atividade de
estagio, comparando os resultados previstos com os alcancados.

A UNIFIMES possui convénios com uma diversidade de empresas e segmentos sociais
para a oferta de estdgio, contando com um ntcleo especifico de atendimento aos alunos e
parceiros.

Para o proximo quinquénio, a Instituigdo adotard como politicas especificas para o
desenvolvimento de estagios a articulacao das atividades com a proposta de intervengdo social
presente neste planejamento institucional, fortalecendo as parcerias ja existentes e fomentando
o desenvolvimento de novas parcerias, além de vincular a avaliagdo do estagio a apresentacao
de um produto especifico (TCC, projeto, produto de patente e/ou inovagdo etc.), alinhado as
acoes de pesquisa e inovagao, extensao e/ou empreendedorismo.

Essa iniciativa em alinhar a aprovagdo no estagio a constru¢do de um produto ¢
fundamental para agregar valor a experiéncia de estagio, e para otimizar as possibilidades de
integralizacao curricular aos alunos, como por meio da associacao do produto do estidgio ao

Trabalho de Conclusdo de Curso.
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4.3.6. Trabalho de conclusao de curso

O Trabalho de Conclusdao de Curso no ambito da UNIFIMES ¢ normatizado por
regulamento proprio, aprovado pelo Conselho Universitario, e ¢ pautado em:
a) Atividades de iniciagdo cientifica, relacionadas com a area de formagao do aluno.
b) Atividades de pesquisa e/ou extensao, relacionadas com a area de formagao do aluno.
¢) Atividades centradas em area tedrico-pratica do curso.
d) Atividades de formagao profissional relacionadas com o curso.
Para o proximo quinquénio, a Instituicdo adotard como politicas especificas para o
aprimoramento dos Trabalhos de Conclusao de Curso o alinhamento entre as normas de todos
0s cursos, incentivando a integracdo dos TCCs com o desenvolvimento da Inicia¢do Cientifica

e de projetos multi, inter e transdisciplinares.

4.3.7. Atividades complementares

As atividades complementares propiciam a flexibilizacdo do curriculo obrigatorio,
viabilizando a aproximag¢do do académico com a realidade social e profissional e a integracao
com os demais cursos da Instituicdo. Sdo praticas académicas obrigatorias que possibilitam o
aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo estudante em atividades diversificadas,
constituindo um importante instrumento para o enriquecimento do perfil do egresso, por se
tratar de uma oportunidade de iniciar a construcao de seu curriculo.

No ambito da UNIFIMES, as atividades complementares foram recentemente
regulamentadas pela Portaria 02/2019, da Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que
estabeleceu como objetivos das atividades:

a) Promover a autonomia do estudante, favorecendo sua participagdo em atividades de
estudos diversificados que contribuam para a formacgao e atuagdo profissional.

b) Estimular as habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar.

c) Estimular a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva.

d) Promover a participagdo do estudante em projetos de extensdo universitaria, tanto

académica como comunitaria.
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Para concluir as atividades complementares, os alunos devem participar
obrigatoriamente de iniciativas divididas em trés grupos distintos: a) participagdo/organizagao
de eventos no ambito da UNIFIMES e/ou em outras IES; b) pesquisa, extensdo ¢ monitoria; e
¢) vivéncia profissional e outras atividades. Essa divisao possibilita que o aluno transite por
diferentes segmentos da atuacdo académica ao longo de sua experiéncia na Graduagdo,

potencializando seu curriculo e oferecendo uma formagao ampla e completa.

4.3.8. Sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem

No ambito da UNIFIMES, compreende-se a avaliagdo da aprendizagem como um
elemento do processo pedagogico, que visa subsidiar a constru¢do do conhecimento, orientar a
pratica educativa do docente e do aluno, e alcangar os objetivos constantes do projeto
pedagogico de cada curso.

O sistema de avaliacdo adotado pela Instituicdo é regulamentado nos artigos 149 e
seguintes do Regimento Geral, trazendo uma perspectiva processual e formativa, e, quando
couber, interdisciplinar; realizado a partir de critérios explicitos, definidos com a participagao
dos docentes e alunos no plano de ensino da disciplina ou componente curricular.

Para atender a essa perspectiva processual e formativa, o processo avaliativo considera
os aspectos qualitativos e quantitativos do desempenho do aluno, compreendendo:

a) A produgdo académica coletiva e ou individual.

b) A frequéncia as atividades de ensino, de pesquisa e ou de extensao.

¢) A autoavalia¢do dos alunos e docentes.

De fato, essa visdo ampliada da avaliagdo ¢ aplicada para possibilitar a andlise e a
reflex@o sobre o sucesso alcangado, em fun¢do dos objetivos previstos e, ainda, revé-los de
acordo com os resultados apresentados, por meio do replanejamento do desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem. Por isso, deve ser um processo pautado nas seguintes
premissas:

a) A avaliagdo ¢ um processo continuo e sistematico, valoriza o caminho percorrido pelo
aluno e o replanejamento da agdo educativa, por meio do processo de “acao-reflexao-
acdo”. Dessa forma, o conhecimento dos critérios utilizados para a avaliagdo e a analise
dos resultados ¢ imprescindivel, pois favorece a consciéncia do aluno em formagdo

sobre o seu processo de aprendizagem. Assim, € possivel conhecer e reconhecer seus
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proprios métodos de pensar, utilizados para aprender, desenvolvendo a capacidade de

autorregular a propria aprendizagem, descobrindo e planejando estratégias para

diferentes situagoes.

b) A avaliagdo ¢ funcional, realiza-se em funcdo de objetivos e esses constituem o
elemento norteador da avaliacdo. Consiste em verificar em que medida os alunos estao
atingindo os objetivos previstos. A avaliagdo ¢ parte integrante do processo de
formagdo, uma vez que possibilita diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os
resultados alcancados, considerando as competéncias a serem constituidas e identificar
mudancas de percurso eventualmente necessarias. Os instrumentos de avaliagdo sé
cumprem com sua finalidade se puderem diagnosticar o uso funcional e contextualizado
dos conhecimentos.

c) A avaliacdo ¢ orientadora, ndo visa a eliminar alunos, mas a orientar seu processo de
aprendizagem, para que possam atingir os objetivos previstos, permitindo-lhes conhecer
seus erros e acertos, auxiliando-os na corre¢do dos desvios do processo de ensino e
aprendizagem.

d) A avaliacdo ¢ integral, analisa e julga todas as dimensdes do comportamento,
considerando o aluno como um todo. Desse modo, ela incide ndo apenas sobre os
elementos cognitivos, mas também, sobre os aspectos afetivo e social.

Também foi regulamentada a Avaliagdo Multidisciplinar no ambito institucional, por
meio de Portaria especifica (Portaria da Reitoria 37/2019), que traz critérios padronizados para
a aplicacdo de um instrumento avaliativo com a finalidade de preparacao dos alunos para a
realizagdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, bem como
diagnosticar aspectos relacionados aos conhecimentos multidisciplinares que permeiam as
atividades de cada curso.

Importante anotar, por fim, que a avaliacdo ndo pode ser compreendida enquanto um
fim em si mesma, mas sim deve estar a servigo aprimoramento das atividades pedagdgicas da
Instituicdo, que tem como objetivo desenvolver profissionais capacitados e competentes para

promover transformagdes sociais.

4.3.9. Perfil do egresso
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A UNIFIMES se propde a empreender um processo educativo que contribua para o
pleno desenvolvimento de seus alunos, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho para alcancar os mais elevados niveis de formacao.

Partindo de sua missdo institucional, e com fundamento em uma perspectiva de
educacdo para toda a vida — aqui compreendida como a promog¢do da formagdo humana,
cientifica e tecnologica, a partir de padrdes éticos e profissionais pautados na qualidade e em
condigdes de atualizagdo e redirecionamento da aprendizagem em todas as fases da existéncia
humana —, a UNIFIMES espera que seus egressos adquiram e desenvolvam as habilidades e
competéncias fundamentais para atuarem como profissionais nas mais diversa areas, sendo
capazes de responder as novas e constantes demandas da sociedade.

Para tanto, os processos formativos da Institui¢do visam ao desenvolvimento das
seguintes competéncias e habilidades gerais:

a) Solida formacao geral humanistica pautada por principios éticos e técnico-cientificos,
voltados para a complexidade das relagdes e das demandas sociais.

b) Entendimento de que a formacao profissional ¢ um processo continuo de construcao de
competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizagao permanentes.

¢) Compreensao da profissdo como uma forma de inser¢do e intervencao na sociedade,
tendo por base a comunidade local, regional e nacional.

d) Atitude critica, responsavel e criativa em relagdo as questdes sociais, com vistas a
identificacdo e a resolucdo de problemas.

e) Disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para a atuagao
em equipes multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional.

f) Capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no conhecimento ja disponivel,
de maneira critica, pessoal e consistente.

g) Habilidade para utilizar os conhecimentos cientificos e tecnologicos existentes e
disponiveis e de produzir novos conhecimentos, deles derivando condutas pessoais e
profissionais responsaveis e éticas.

h) Capacidade de autoandlise e tendo em vista o aprimoramento de seu conhecimento e de

suas relagdes interpessoais.
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4.3.10. Politicas de Inclusio Social e Acessibilidade

Na UNIFIMES, todas as instancias da comunidade académica buscam permitir a troca
de experiéncias e a construcao de politicas de acessibilidade que contemplem a inclusao de
todos. Um exemplo foi a elaboracdo do regulamento para o uso do nome social no ambito da
Institui¢do, por meio da aprovagdo de uma proposta de posicionamento Institucional
reconhecendo a identidade de género de pessoas travestis e transexuais, publicado na Resolugao
60(B)/2017, do Conselho Universitario.

Além disso, tendo em vista o disposto na Lei 13.146, de 6 de julho de 2015, um
importante documento voltado a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, a UNIFIMES tem
buscado assegurar e promover, em condi¢des de igualdade, o acesso e a permanéncia da pessoa
com deficiéncia na educacao superior, visando contribuir com a inclusdo social e a cidadania.
Para tanto, como forma de atender aquilo que a Lei determina, a Institui¢do tem trabalhado, ao
longo desses ultimos anos, para formar e disponibilizar professores para o atendimento
educacional especializado, além de tradutores e intérpretes da Libras, de guias intérpretes e de
profissionais de apoio.

A acessibilidade ¢ aqui entendida para além da questao fisica e arquitetonica. Ela abarca
questdes: atitudinais; tecnologicas; comunicacionais; culturais e educacionais. Para efetivar
aquilo que se espera, a UNIFIMES adotara como politicas de inclusdo e acessibilidade para o
proximo quinquénio:

1. Desenvolver atividades de nivelamento em disciplinas que apresentem alto indice de

reprovacao.

2. Garantir a acessibilidade, a assisténcia estudantil e as acdes de apoio pedagdgico a fim
de garantir a permanéncia, a participacao e exceléncia do aluno no curso em andamento.
Institucionalizar as a¢des de permanéncia e €xito dos estudantes da UNIFIMES.
Fortalecer as a¢des de acessibilidade da instituigao.

Agilizar processos que facilitem o acesso dos alunos com dificuldades aos contetdos;

Melhorar a acessibilidade fisica das estruturas institucionais.

NS AW

Promover atividades que auxiliem os docentes na utilizagdo da linguagem inclusiva,
anti-discriminatéria e antirracista.
8. Fomentar acdes de apoio pedagogico que orientem o docente e auxiliem o aluno na

permanéncia na instituicao.
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Criar normativas para que estruturas antigas sejam adequadas e novos prédios ndo sejam
construidos sem total acessibilidade fisica e comprometimento com questdes
ambientais.

Aperfeicoar o processo de concessao e manutencao dos beneficios, primando pelo zelo
e responsabilidade do seu uso, promovendo atividades educativas e de conscientizagao.
Considerar nas politicas educacionais a diversidade do perfil discente.

Vincular politicas de ensino, pesquisa e extensao com educagdo inovadora e inclusao
social.

Institucionalizar a presen¢a do Centro Universitario no ensino basico com agdes de
extensao, trabalhos académicos, estagios, etc.

Acessibilidade para deficientes auditivos e visuais.

Ampliar a equipe de interprete em libras.

Ofertar disciplina complementar de graduacdo de libras.

Ouvidoria para mulheres.

Capacitar professores para atender alunos com necessidades especiais.

Discutir/definir os limites de acessibilidade em cursos com caracteristicas especificas.
Preparar os graduandos para atender pessoas com deficiéncia.

Ampliar a discussdo da inclusdo social considerando as demais a¢des afirmativas;
Criar nucleo de acessibilidade.

Acdes institucionais para discussdo de diversidade étnico-racial, cultural e de género;
Estabelecer diretrizes para que todos os produtos de comunicagdo (sites e revistas)
sejam acessiveis.

Institucionalizar cursos de libras para os servidores.

Preparar os docentes para trabalhar as questdes de diversidade étnico-racial, cultural e
de género.

Criar comissao de direitos humanos paritaria.

Fortalecer politicas de acdes afirmativas de ingresso que contemplem de forma mais
efetiva a inclusdo da comunidade negra, quilombola e indigena.

Criar estratégias para apoiar estudantes que sdo maes, € que precisam conciliar os
estudos com a criagao dos filhos (considerando também o turno noturno).

Criagdo de cargos publicos para profissionais de apoio pedagdgico.

Criacdo de um Nucleo Multidisciplinar de Atendimento Educacional Especializado.
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O Centro Universitario se estabelece como um ambiente plural. Nesse espaco,
individuos com os mais diversos perfis se reinem com o propdsito de adquirir conhecimento e
se desenvolver profissionalmente, compartilhando ambientes comuns por boa parte do dia. Por
essa razdo, ¢ inegavel a importancia da inclusdo e da acessibilidade, garantindo que todos

convivam em posicao de igualdade e usufruam dos mesmos direitos.

4.4 Politicas de atendimento

Em seu compromisso de promover uma educagdo de exceléncia, articulada as demandas
sociais, a UNIFIMES tem empreendido esfor¢os para aprimorar sua estrutura de atendimento
aos alunos e docentes ao longo dos ultimos anos, compreendendo que uma comunicacao
assertiva e respeitosa ¢ o primeiro passo para construir um ecossistema favoravel para o
desenvolvimento das atividades pedagogicas.

Nesse sentido, durante o ultimo quinquénio, a Institui¢do promoveu a unificacdo dos
atendimentos aos alunos e aos professores, criando a Central de Atendimento ao Aluno, e
designando servidores e espacos especificos para realizar o atendimento aos docentes.

A despeito disso, e a partir da leitura diagndstica da realidade institucional, reconhecesse
que ¢ preciso aprimorar as condi¢des de atendimento e comunicagao interna, racionalizando os
procedimentos burocraticos, otimizando os setores especificos de atendimento aos alunos e
professores, e implementando um setor exclusivo para a comunicagdo interna — tanto
comunicagdo rotineira quanto endomarketing.

Por isso, a UNIFIMES institui como politica de atendimento para o préximo quinquénio
a melhoria das condicdes estruturais e de pessoal relacionadas a comunicacdo e atendimento
internos. Neste topico, apresentaremos um breve resumo da atual estrutura ofertada, na intencao
de oferecer subsidios ao planejamento macro institucional para a defini¢do de metas e

estratégias.

4.4.1. Atendimento aos alunos

Muito embora a Instituicdo tenha unificado o atendimento aos alunos por meio da

implementagdo de uma Central de Atendimento, ainda existem setores apartados de
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atendimento especifico relacionado a algumas atividades pedagogicas. Atualmente, o

atendimento aos discentes ¢ dividido entre os seguintes setores:

a)
b)

Central de Atendimento — demandas administrativas.

Nucleo de Politicas e Assuntos Estudantis — demandas relacionadas a fomento ao acesso
e permanéncia na Instituicao.

Nucleo de Estagio e Monografia — demandas relacionadas ao estagio e TCC.

Nucleo de Apoio Psicopedagogico — demandas relacionadas a apoio psicopedagdgico.
Coordenagdo de Curso — demandas pedagdgicas.

Secretaria Académica — demandas relacionadas a registros académicos.

4.4.1.1. Apoio psicopedagégico

O apoio psicopedagdgico oferecido pelo Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPSI

da UNIFIMES ¢ um servi¢o de atendimento a comunidade académica, voltado para pessoas

que apresentem algum fator que possa interferir na aprendizagem e/ou no trabalho (fatores de

ordem emocional, pessoal, familiar, interpessoal etc.).

a)
b)
©)
d)

O NAPSI oferece os seguintes servigos:

Orientacao de estudos.

Orientagdo vocacional e de adaptag@o a vida universitéria.
Orientacdo aos servidores.

Pesquisas, prevencao e intervengdes na comunidade da UNIFIMES.

O NAPSI utiliza como metodologia de trabalho uma abordagem em trés dimensdes, que

angaria informagdes da: a) gestdo institucional; b) gestdo académica; e c) desenvolvimento do

estudante. A partir dessa abordagem, busca adotar os seguintes procedimentos, buscando como

resultado a promocgao do desenvolvimento psicossocial e de aprendizagem dos estudantes para

que o ato educativo alcance seus objetivos:

a)

Atendimento psicologico e psicopedagogico diante dos encaminhamentos de

professores e coordenadores.

b) Apoio e orientagdo psicologica nas dificuldades apresentadas pelo estudante na vivéncia
académica.
c) Oficinas, palestras e eventos em geral com temas relevantes na promogao do bem-estar
académico.
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Por fim, o NAPSI tem como objetivos especificos de trabalho:

a) Identificar as necessidades para a promog¢ao do desenvolvimento do académico do
estudante.

b) Dar oportunidade ao crescimento psicossocial.

¢) Auxiliar e facilitar na integra¢ao de novos estudantes e professores.

d) Promover o bem-estar dos estudantes durante a vivéncia na IES.

e) Oferecer apoio psicologico e psicopedagogico a comunidade académica.

f) Assessorar no processo de inclusdo de estudantes com necessidades especiais.

4.4.1.2. Apoio financeiro

A UNIFIMES também oferece aos alunos uma série de incentivos financeiros para o
acesso ¢ permanéncia no Ensino Superior, como:

a) Bolsa PROUMIN - fomento realizado por meio de repasses or¢amentarios do Poder
Executivo municipal de Mineiros.

b) Bolsa OVG — fomento realizado por meio de convénio com a Organiza¢do das
Voluntarias de Goias — OVG.

c) Bolsa Atividade — fomento financiado pela propria Institui¢do, que exige uma
contrapartida dos alunos em servigos e/ou projetos no ambito da propria UNIFIMES.

d) Bolsa Social — fomento exclusivo para o 1° periodo dos cursos ofertados, que
compreende um desconto de 50% nas mensalidades.

e) Incentivos financeiros — descontos diversos relacionados a particularidades dos alunos
e/ou do mercado.

f) FIES — fomento do Governo Federal, que compreende no financiamento das
mensalidades ao longo de todo o curso.

g) Monitoria — fomento financiado pela propria Instituicdo, que exige uma contrapartida

dos alunos em auxilio as atividades dos docentes orientadores da monitoria.

4.4.1.3. Organizacio e representatividade estudantil

Os alunos da UNIFIMES tém a liberdade de se organizar em entidades estudantis,

havendo atualmente trés possibilidades de organizacao:
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a) Diretorio Estudantil — representacdao de todo o Corpo Discente perante os orgios
Colegiados da Instituicdo.

b) Centros Académicos — representacdo por curso, de natureza pedagogica, normalmente
voltada para a realizagdo de eventos culturais, desportivos e de integragcdo entre a
comunidade académica.

¢) Ligas Académicas — representacdo por area do conhecimento, normalmente voltada

para a realizagao de estudos, pesquisas e projetos de extensao.

4.4.2. Atendimento aos docentes

Especificamente quanto aos professores, a UNIFIMES tem procurado alinhar as
estratégias de assessoramento pedagdgico e apoio operacional, buscando desenvolver seu
Corpo Docente profissionalmente, ¢ na mesma medida potencializar as possibilidades de sua
atuagdo por meio de uma melhor oferta de condigdes estruturais de trabalho.

Nesse sentido, a gestdo promoveu, ao longo do ultimo quinquénio, a organizacdo do
atendimento operacional aos professores, criando espacos de atendimento exclusivos para
servicos de fotocopia/impressao, empréstimo de equipamentos de projecao, retirada de insumos
basicos para a execu¢do das aulas etc. Para auxiliar nessa organizagdo, também foi
implementado um sistema de reserva de salas de aula e equipamentos de informatica,
otimizando sobremaneira a gestdo do espaco e dos equipamentos.

Além disso, a Institui¢do oferece, ainda, espacos de convivéncia exclusivos aos

professores, munidos de computadores para uso individual, e mesas para reunides coletivas.

4.4.2.1. Apoio psicologico

Assim como o atendimento oferecido aos alunos, o NAPSI também presta seus servigos

ao Corpo Docente.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

157

4.4.2.2. Organizacio e representatividade

A Instituicdo conta com uma entidade especifica de representacdo de todo o corpo de
servidores, denominada Associacdo dos Servidores da Fundacdo Integrada Municipal de

Ensino Superior — ASFIMES.

4.4.2.3. NUFAPE

Em 2019, foi implementado o Nucleo de Formagao e Assessoramento Pedagogico no
ambito da Instituicdo, com o compromisso de promover formagdo continuada, estudo e
assessoramento pedagdgico ao Corpo Docente.

Atualmente vinculado a Dire¢ao de Ensino, o NUFAPE tem empreendido esforgos no
sentido e auxiliar os professores na concretizagao de seus planejamentos pedagogicos, uso de
metodologias ativas e mediacao de conflitos, constituindo-se como um importante nicleo de

atendimento aos docentes.

5. Estrutura de gestdo administrativa e pedagégica

A gestdo da UNIFIMES ¢ organizada a partir de uma estrutura de administrag@o
superior, e dividida em diretorias por area de atuagdo, e nicleos especificos para cada area.

5.1 Estrutura organizacional da entidade Mantenedora e de Colegiados

O Centro Universitario ¢ mantido por uma Fundagdo Publica de Direito Publico, a
Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior - FIMES, que por sua vez ¢ gerida por uma
Diretoria Executiva, e fiscalizada por um Conselho Superior, sendo estruturalmente organizada

da seguinte forma:
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Figura 19: Estrutura Organizacional da FIMES
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Cada uma das organizacdes de gestdo superior da entidade mantenedora possui a

seguinte atribui¢do geral:

a)

b)

Conselho Superior — Composto por 15 (quinze) membros, ¢ o 6rgao deliberativo e
consultivo méximo da FIMES, com competéncia para definir e supervisionar as grandes
diretrizes estratégicas e financeiras da instituicdo. Suas deliberagdes abrangem desde a
aprovacao de transacdes patrimoniais e a criagdo/extin¢gdo de mantidas, até a andlise e
votacdo dos relatdrios anuais e prestacdoes de contas, garantindo a perenidade e o
alinhamento institucional com a legislacdo e os objetivos do PDI.

Diretor geral — E o responsavel legal pela entidade mantenedora e a figura central na
conducao executiva e administrativa da FIMES. Suas competéncias abrangem a dire¢ao
geral, representacdo institucional e a gestdo financeira, incluindo a supervisdo da
arrecadacdo e aplicagdo de recursos, a assinatura de acordos estratégicos e a nomeagao
de administradores para as mantidas, garantindo a execucdo das politicas e metas
estabelecidas no PDI.

Diretor tesoureiro — Responsavel pela gestdo financeira e or¢gamentaria da entidade
mantenedora, o Diretor Tesoureiro ¢ fundamental para a sustentabilidade econémica da
FIMES. Suas competéncias incluem a arrecadagdo e guarda de receitas, a conducao das
finangas alinhada as diretrizes superiores, a organiza¢ao da contabilidade e a elaboracao
do projeto orcamentario anual, assegurando a transparéncia e a solidez financeira

necessaria para a consecucdo dos objetivos do PDI.
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d) Diretor secretario — Atua como substituto imediato do Diretor Geral e exerce um papel

estratégico de assessoramento na gestdo executiva da FIMES. Suas competéncias
incluem colaborar na administragdo patrimonial e resolver impasses administrativos,
assegurando a continuidade operacional e o bom andamento institucional em apoio as
diretrizes do PDI.

Diretor de relagdes institucionais — Responsavel pela condugdo das relagdes
institucionais da FIMES, este diretor foca na articulagdo estratégica com 0Orgaos
governamentais (federal, estadual e municipal), instituicdes de ensino, empresas e
outras entidades. Suas competéncias incluem o acompanhamento de processos e
projetos de interesse da FIMES, a promocao de intercambios e a representagdo externa
da instituicdo para o desenvolvimento e expansao de suas atividades académicas e
administrativas, alinhado aos objetivos do PDL

As atribuigdes detalhadas e regimentais de cada um estdo integralmente dispostas no

Estatuto da UNIFIMES e em seu Regimento Geral, disponiveis para consulta.

Ja a entidade mantida, Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, conta com uma

gestdo estruturada a partir de trés 6rgaos colegiados, conforme demonstrativo abaixo:

Figura 20: Estrutura Organizacional da UNIFIMES
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Cada um dos 6rgaos colegiados da entidade mantida possui a seguinte atribui¢ao

geral:

a) Conselho Universitario (CONSUN) — Composto por 25 (vinte e cinco) membros, o

CONSUN ¢ o 6rgdo maximo consultivo, deliberativo, normativo e jurisdicional da

UNIFIMES. Ele exerce um papel central na governanga académica e administrativa,
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sendo responsavel pela aprovagdo do planejamento geral da UNIFIMES, incluindo
planos de gestdo, propostas or¢camentarias e as diretrizes académicas e administrativas
que orientam o ensino, pesquisa e extensao. Suas competéncias abrangem desde a
regulamentac¢do interna e a criagdo/extingao de cursos, até a homologacao de eleigdes e
a fiscalizagdo dos atos da Reitoria, garantindo o alinhamento estratégico ¢ a
conformidade institucional para o desenvolvimento da UNIFIMES.

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE) — Composto por 28 (vinte e 0ito)
membros, o CONSEPE ¢ a instancia colegiada intermediaria da UNIFIMES, com
funcao normativa, deliberativa e consultiva em todas as matérias académicas. Este
conselho ¢ responsavel pela aprovagao e supervisdo das diretrizes e politicas
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, incluindo a defini¢cdo de curriculos, vagas,
critérios de avaliagdo e regulamentos académicos. Atua na proposi¢cdo de criagdo ou
modificagao de cursos e laboratorios, e acompanha o desempenho dos corpos docente
e estudantil, sendo essencial para a exceléncia e inovacao educacional e para a
consecucao dos objetivos pedagogicos do PDI.

¢) Conselho Social (COS) — Composto por 20 (vinte) membros, o COS tem a finalidade
de assegurar a participagdo e a voz da sociedade nos assuntos relativos ao
desenvolvimento institucional da UNIFIMES e suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Suas competéncias incluem dar amplo conhecimento publico das atividades
académicas, acompanhar a execu¢do do PDI e indicar demandas sociais para as
diretrizes da UNIFIMES, garantindo a relevancia e a efetividade da institui¢do para a
comunidade.

As atribui¢des detalhadas e regimentais de cada um estdo integralmente dispostas no

Estatuto da UNIFIMES e em seu Regimento Geral, disponiveis para consulta.
5.2 Estrutura organizacional de gestao
A estrutura organizacional de gestdo administrativa e pedagogica do Centro

Universitario de Mineiros € subdividida em fungdes especificas de gestdo executiva, superior,

intermedidria e assessorias especiais, da seguinte forma:
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Gestao Executiva: Composta pela Reitoria e Vice-Reitoria, este nivel é responsavel
pela lideranga estratégica, representacdo institucional e pela garantia da execugdo de
todo o Plano de Desenvolvimento Institucional.
o Reitoria
o Vice-Reitoria
Orgios de Assessoramento Direto a Gestio Executiva: Atuam como suporte técnico
e estratégico, fornecendo informagdes, avaliagcdes e pareceres especializados que
subsidiam a tomada de decisdes da alta gestdo.
o Assessoria de Gabinete
o Assessoria Juridica
o Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)
o Ouvidoria
Gestiao Superior: Representada pelas Pro-Reitorias, este nivel gerencia as grandes
areas académica e administrativa, traduzindo as diretrizes estratégicas em politicas
setoriais e supervisionando sua implementacao.
o Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PROEPE)
o Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP)
Gestao Intermediaria: Compreende as diretorias e secretarias vinculadas as Pro-
Reitorias, sendo responséavel pela operacionalizacdo das politicas, gestdo de equipes e
execugdo das atividades didrias que asseguram o atingimento das metas setoriais e
institucionais.
o Vinculadas a PROEPE:
» Diretoria de Ensino
» Diretoria de Pesquisa
= Diretoria de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais
» Diretoria de Pos-Graduagdo e Expansao
» Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo
= Secretaria Geral Académica
o Vinculadas a PROAP:
* Diretoria de Administragao
» Diretoria de Gestao de Pessoas

= Diretoria de Or¢camento ¢ Finangas
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» Comité Gestor da Fazenda Experimental
» Diretoria de Campus

Toda essa estrutura organizacional pode ser melhor visualizada a partir do esquema:

Figura 21: Estrutura Organizacional da Gestdo Universitaria
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Para dar suporte as estruturas de gestao executiva, superior e intermediaria, a organizacao
administrativa da UNIFIMES ainda conta com uma diversidade de assessorias especiais ¢
nucleos de apoio, que auxiliam na operacionalizagdo das agdes institucionais. Além disso, a
gestao pedagdgica do Ensino conta com uma ramificacao da gestao intermediaria, por meio da
atuacao das Coordenagoes de Curso.

Essa estruturacdo da gestdo promove uma organizacao das ac¢des institucionais partindo
do macro até o micro, de modo que cada camada expande o nivel de execucao do planejamento,
na mesma medida em que oferece um retorno de informagdes, possibilitando o
acompanhamento e autoavaliagdo continuos, e permitindo a participagdo de todos os envolvidos

no processo, conforme esquema demonstrativo abaixo:

Figura 22: Estrutura de Gestdo Executiva
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A partir deste instrumento de planejamento institucional, pretende-se promover uma
reestruturacio organizacional a nivel de gestao administrativa e pedagdgica, tornando os

processos e procedimentos mais racionais € coerentes para com as necessidades de

desenvolvimento institucional.

5.3 Comissao Propria de Avaliacao

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

164

A Comissdo Propria de Avaliagio — CPA ¢ um o6rgdo de assessoramento direto a
Reitoria, e tem como finalidade basica planejar, organizar e executar os processos de
autoavaliagdo institucionais.

De acordo com o disposto no art. 11, da Lei 10.861/04, cada instituicdo de ensino
superior deve constituir uma Comissao Propria de Avaliagdo com as fungdes de coordenar e
articular o seu processo interno de avaliacdo e disponibilizar informag¢des a comunidade
académica e externa.

Todas as CPAs sdo cadastradas no INEP, como a primeira etapa de uma interlocugao
sistematica e produtiva com vistas a efetiva implementagdo do Sistema Nacional de Avaliacao
do Ensino Superior - SINAES.

A CPA deve contar, na sua composi¢do, com a participagdo de representantes de todos
os segmentos da comunidade universitaria e, também, da sociedade civil organizada. As
definicdes quanto a quantidade de membros, forma de composi¢do, duracio do mandato,
dinamica de funcionamento ¢ modo de organizagdo das CPAs serdo objeto de regulacdo propria
e aprovadas pelo 6rgdo colegiado maximo da Institui¢ao.

Desde 2002, a UNIFIMES aderiu ao processo de autoavaliacdo em consonancia com as
orientagdes e os instrumentos deferidos pela Comissdao Nacional de Avaliacio da Educacao
Superior - CONAES.

Por meio da autoavaliacdo institucional, a UNIFIMES analisa suas a¢des, avalia seus
desafios e busca dispositivos para poder servir melhor sua comunidade. E um processo utilizado
pela IES para reflexdo coletiva e diagnostico a respeito do conjunto de atividades institucionais,
0 que resulta em recursos para a tomada de decisdo e a defini¢do de prioridades, bem como
aprimoramentos e mudangas de trajetoria. Dessa forma, a medida em que a UNIFIMES pratica
a reflexdo, adquire conhecimentos, fortalece a visdo a respeito das atividades avaliadas e
subsidia mudangas em prol de melhorias.

A CPA tem se esforcado com as agdes de sensibilizagcdo, buscando se aproximar da
comunidade para refor¢ar a importancia da avaliacdo institucional. Espera-se que a partir dessas
acdes, a avaliagdo seja reconhecida como um processo fundamental para o progresso da
UNIFIMES e possa, de fato, provocar as mudancgas a que se propde.

A metodologia de trabalho da Comissdo Propria de Avaliacdo da UNIFIMES esta

dividida da seguinte forma:
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Planejamento Estratégico para socializacdo da autoavaliagdo.

Instrumentos de coleta de dados e como serdo aplicados.

Levantamento de dados (instrumentos de coleta e relatorios de avaliagdo externa - tanto
da IES como dos cursos ofertados).

Elaboragao e apresentagdo do relatorio final.

A partir da implementagao desta metodologia, a CPA tem como objetivos:

Promover a realizagdao autonoma do projeto institucional.

Subsidiar a comunidade académica para o planejamento e a tomada de decisdes, no
processo de melhoria da qualidade nas diversas dimensdes da vida académica.
Conhecer em profundidade os pontos fortes e fracos da Institui¢do a fim de orientar a
corre¢ao de rumos e o redimensionamento dos caminhos da UNIFIMES.

Contribuir para a definicao de politicas e a constru¢do de uma cultura institucional de
valorizac¢do da avaliagdo.

Desenvolver um processo criativo de autocritica permanente entre a comunidade
académica para a melhoria da qualidade do saber académico, administrativo e para a
cidadania.

Promover a transparéncia pela publicacdo do desempenho da Instituicdo em relagdo a
processos e produtos académicos e administrativos.

Possibilitar a redefinicdo constante dos objetivos institucionais, a fim de sintonizar a
UNIFIMES com os desafios, anseios e necessidades do mundo contemporaneo e da
sociedade regional.

Produzir um sistema de informagdes quantitativas e qualitativas para o
acompanhamento da trajetoria de desenvolvimento da qualidade institucional.

Desencadear um processo pedagdgico de aprendizado do saber/fazer académico da

Instituicdo e o relacionamento dialético entre a avaliagao e o planejamento institucional.

Garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestao € no
cumprimento da pertinéncia e da responsabilidade social.

Assegurar o compromisso cientifico-cultural das IES.

Impulsionar, no aluno, mudancas no processo de producdo e disseminacdo de

conhecimento.

m) Contribuir na formagao de cidaddos e profissionais e no desenvolvimento de atividades

de pesquisa e de extensao.
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Evidenciar o compromisso da educacdo superior com a constru¢do de uma sociedade
mais justa e solidaria e, portanto, mais democratica e menos excludente.

E, para alcancar estes objetivos, a CPA promove a autoavaliacio em dimensdes

especificas:

a)
b)

g)

h)

)

A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacgdo, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizacdo incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica,
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicdo, com inclusdo social, desenvolvimento
econdmico e social, defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural.

A comunicagao com a sociedade.

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento pessoal e suas condigdes de trabalho.

A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacao e comunicagao.

Organizacdo e gestdo da instituicdo, com funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participag@o dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.
Planejamento e avaliagdo, com processos, resultados e eficicia da autoavaliagdo
institucional.

Politicas de atendimento aos estudantes.

Sustentabilidade financeira.

5.4 Ouvidoria

A Ouvidoria também ¢ um orgdo de assessoramento direto a Reitoria, e tem como

finalidade basica servir como Ultima instancia para a resolu¢do de conflitos, promovendo o

aprimoramento constante da comunicacdo institucional junto a comunidade académica e

externa, e produzindo subsidios para a melhoria do planejamento e execugdo de agdes a nivel

de gestdo.
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A Ouvidoria no Brasil foi inspirada no modelo de ombudsman da Suécia, criado ha mais
de 200 anos, e se fortaleceu com a promulga¢do da Constituicdo Federal de 1988, que
estabeleceu niveis democraticos de participagdo politica ao cidadao brasileiro.

Atualmente, a Ouvidoria ¢ compreendida como um componente organizacional da
Instituicdo, voltado para ser um interlocutor entre os consumidores e a Institui¢do. Trata sobre
as manifestagdes dos cidadaos, registradas sob a forma de reclamacdes, dentncias, sugestoes,
criticas ou elogios.

E uma caracteristica basica da Ouvidoria ser um importante agente de melhorias para
os processos de trabalho da Institui¢do. E a representacio da voz do cidaddo e direciona agdes
de melhorias, fideliza clientes e gera resultados que eram obtidos em pequenas interagdes com
os canais de atendimento e apoio da Institui¢do. Essa voz ¢é representada na figura de ouvidores
e ndo pode ser um simples diferencial estratégico. Mais do que isso, deve ser uma parte da
organizagdo, capaz de recomendar e redirecionar o rumo das decisdes, acompanhadas das
necessidades, dos valores, da imparcialidade, da legalidade e da conduta ética.

Seu principal objetivo € atuar de forma isenta e independente, com cardter mediador,
pedagdgico e estratégico. Acolhe as manifestacdes dos cidaddos ndo solucionadas por outros
canais de atendimento e de apoio ao consumidor, analisa e atua na busca por solucdes, identifica
tendéncias e orienta a organizacao, promovendo a melhoria continua dos processos de trabalho
e a busca por solugdes efetivas.

Sao valores basicos da Ouvidoria:

a) Atuar fundamentada em um conjunto de valores morais e legais e em principios €ticos
capazes de garantir conduta imparcial e senso de justica que possibilitem identificar
oportunidades de melhorias, recomendar mudancas nos processos de trabalho e nos
procedimentos e, assim, contribuir para a credibilidade da institui¢do e a perenidade do
negocio.

b) Transformar as manifestacdes legitimas dos consumidores, buscando a melhorias nos
processos de trabalho, desenvolvimento de novos produtos e servigos.

c) Trabalhar pautada em fatos, a luz do principio da igualdade, que possibilite efetuar
recomendacdes que agreguem valor ao cidadado, a organizagao e a sociedade.

d) Acolher o cidaddao com atencdo, respeito, € atuar com transparéncia, pautando-se em
uma conduta de coeréncia, imparcialidade, compromisso com prazos na busca de uma

solucdo efetiva.
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Ser detentora da autonomia necessaria para que possa transitar tanto internamente como
externamente, bem como ter acesso as informagdes necessarias para a formulagao de
proposi¢oes de melhorias.

Além de promover um importante canal de feedback para a gestdo institucional, a

Ouvidoria também traz relevantes vantagens para o cidaddo usudrio dos servigcos da

UNIFIMES, tais como:

a)
b)

Fortalecimento dos principios de cidadania.

Aumento da satisfacdo e confianca dos consumidores, colaboradores, fornecedores
servigos com os processos, produtos ou servigos adquiridos.

Poder de decisdo junto a empresa.

Rapidez na resolugdo dos problemas.

Imparcialidade.

Ser um canal acessivel ao cidadao.

Ser transparente em seus atos.

Oferecimento de respostas claras e objetivas ao cidadao.

O ouvidor institucional, pessoa responsavel pela operacionalizagdao da Ouvidoria, deve

ser um agente que atua com rapidez, imparcialidade, senso de justica e que pode resolver o

seu problema. E um aliado na defesa dos consumidores, colaboradores, fornecedores e

usuarios de produtos e servigos. Ele também ¢ um mediador de conflitos, defensor das

relagdes éticas e transparentes entre empresas e cidadaos, um agente de transformagao, e que

busca solucdes junto as areas da organizagado, sensibilizando os dirigentes.

A ouvidoria ¢ a instancia que recomenda mudancas em processos de melhorias

continuas, influenciando e apoiando os gestores para que a organizacdo tome a decisdo mais

correta e de acordo com os direitos dos cidaddos. Para tanto, ¢ importante que o ouvidor detenha

alguns atributos basicos, dentre os quais:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Discrigao.
Conhecimento.
Bom senso.
Experiéncia.

Bom ouvinte.
Senso de urgéncia.

Imparcialidade.
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h) Lideranca.
1) Autonomia.

j) Inconformismo.
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A UNIFIMES adotara como politica institucional para o proximo quinquénio o

fortalecimento e aprimoramento da estrutura e processos relacionados a Ouvidoria,

promovendo uma melhoria do atendimento a comunidade académica e externa.

6. Cursos ofertados (Graduacio, Pés-Graduacao, Extensiao)

6.1 Graduacao

Tabela 17: Cursos de Graduacdo em atividade

Lo e A

Administraciao Bacharelado 1987 — Decreto n° 94.153, de Mineiros
30/03/1987.
Agronomia Bacharelado 1993 — Decreto n° 173 de 09/09/1993. Mineiros
Ciéncias Contabeis Bacharelado 2002 — Portaria n® 1.799 de Mineiros
12/08/2003.
Direito Bacharelado 2008 — Portarian® 1.772 de Mineiros
05/11/2008.
Educacio Fisica Bacharelado 2014 - Resolugdo n° 31 / CONSUN de Mineiros
16/05/2014
Engenharia Ambiental e Bacharelado 2015 - Resolugdo n® 46(A) / CONSUN Mineiros
Sanitaria de 26/10/2015
Engenharia Florestal Bacharelado 2003 — Portaria n° 1.356 de Mineiros
16/06/2003.
Engenharia Civil Bacharelado 2011 - Resolugdo n° 06 (A) / CONSUN Mineiros
de 21/12/2011
Medicina Bacharelado 2015 - Resolugdo n® 40 (C) / CONSUN Mineiros
de 19/07/2015
Medicina Veterinaria Bacharelado 2011 - Resolugdo n° 06 (A) / CONSUN Mineiros
de 21/12/2011
Pedagogia Licenciatura 1991 — Decreto Presidencial de Mineiros
13/04/1994
Psicologia Bacharelado e 2011 - Resolugdo n° 06 (A) / CONSUN Mineiros
Licenciatura de 21/12/2011
Sistemas de Informacéo Bacharelado 2002 — Resolucao CEE n° 043 de Mineiros
02/04/2003
Direito — Unidade Bacharelado 2013 - Resolugdo n° 19 / CONSUN de Trindade
Trindade 14/05/2013
Medicina — Unidade Bacharelado 2017 - Resolugdo n° 61 / CONSUN de Trindade
Trindade 29/08/2017

6.2 Pés-Graduacao lato sensu
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Tabela 18: Cursos de Pos-Graduagdo lato sensu em atividade
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Direito do Trabalho e Previdéncia Especializagéo 2015 - Resolugdo n® 41 (C) / Mineiros
Social CONSUN de 19/07/2015

Educacio, Diversidade e Inclusio Especializagdo 2020 - Resolugdo n° 81 (A) / Mineiros
Social CONSUN de 06/03/2020

Engenharia de Seguranca do Especializagéo 2013 - Resolugdo n® 21 (C) / Mineiros
Trabalho CONSUN de 11/07/2013

Gestiio Ambiental com Enfase em Especializaggo 2015 - Resolugdo n® 41 (C) / Mineiros
Biocombustiveis CONSUN de 19/07/2015

Gestiio de Sala de Aula no Ensino Especializagdo 2016 - Resolugdo n° 50 (B) / Mineiros
Superior CONSUN de 01/03/2016

Gestiio do Sistema Unico de Especializagao 2015 - Resolugdo n® 41 (C) / Mineiros
Assisténcia CONSUN de 19/07/2015

Social - SUAS

Gestao Empresarial e Controladoria Especializacao 2015 - Resolugdo n® 41 (C) / Mineiros
CONSUN de 19/07/2015

Pericia Judicial e Praticas Atuarias Especializagao 2015 - Resolugao n® 41 (C) / Mineiros
CONSUN de 19/07/2015

Planejamento Tributario Especializacao 2015 - Resolugdo n® 41 (C) / Mineiros
CONSUN de 19/07/2015

Psicomotricidade com Foco na Especializagao 2020- Resolugdo n® 81 (A) / Mineiros
Educacio Infantil e Séries Iniciais CONSUN de 06/03/2020

Psicopedagogia Clinica e Institucional = Especializagdo 2013 - Resolugdo n° 21 (C) / Mineiros
CONSUN de 11/07/2013

Satide Coletiva e Atividade Fisica Especializagdo 2018 - Resolugdo n°® 69 (B) / Mineiros
para CONSUN de 28/05/2018

Grupos Especiais
Solos e Nutri¢do de Plantas Especializagdo 2017 - Resolugdo n° 60 (D) / Mineiros

6.3 Pés-Graduacao stricto sensu

CONSUN de 17/08/2017

Tabela 19: Cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu em atividade

~ Cuwse  Modalidade  Autorizagio  Localdeoferta

Mestrado Interinstitucional em Nutricao MINTER- 2017 Mineiros
UNISINOS
Mestrado Interinstitucional em MINTER- 2017 Mineiros
Engenharia UNISINOS
Doutorado Interinstitucional em DINTER-UFMS 2019 Mineiros
Educacao

De se destacar, neste ponto, que a UNIFIMES vem se empenhando na implementagao
de um Programa de Pés-Graduacao stricto sensu proprio, por meio de organizagao articulada
de um grupo de professores. Este projeto ja se encontra aprovado pelos Colegiados superiores

da Instituigdo, e serd submetido a avaliagdo da CAPES ainda no calendario académico de 2020.
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6.4 Programas/Cursos/Prestacio de servicos de Extensao

Neste topico, espelharemos as agdes de extensdo de cardter permanente e/ou de longa duracdo, bem como exporemos um relatdrio
discriminado sobre o impacto destas agdes no ano
de 2019.

Tabela 20: Programa “Arte e Cultura na UNIFIMES”

Professores Servidores Alunos Comunidade Publico

Projeto Dancarte 1 Projeto 1 0 4 163 -
I Mostra de Danc¢a 1 Evento 1 0 4 70 200
II Mostra de Danca 1 Evento 1 0 4 120 400

1° Festival de Danc¢a do Curso de Educacao Fisica 1 Evento 2 0 150 - -
Coral UNIFIMES (aulas de canto/ensaios/apresentacdes) 1 Projeto 1 1 53 29 2467
Iniciacio musical (aulas de violao/viola/violino/flauta 1 Projeto 1 1 14 5 160

doce/bateria/teclado/guitarra)

Aulas de pintura (pintura em tela e tecido) 1 Projeto 1 0 0 16 -
Orquestras Raiz/Classica/Flauta Doce (ensaios e apresentacoes) 1 Projeto 1 1 - 105 3884
Mostra de Musica da UNIFIMES 1 Evento 1 3 - - 200
Total de acdes do programa 9 10 6 229 508 7311

Tabela 21:Programa “Melhor Idade”

Valorizando a Terceira 1 Projeto 1 0 9 15 -
Idade
FAMI - Faculdade Aberta a Melhor Idade 1 Projeto 66 0 162 428 -
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Total de acdes do programa 2 67 0 171 443 -

Tabela 22: Programa “Educagdo e Sociedade”

Professores Servidores Alunos Comunidade Publico

Alfabetizacgao e letramento: novas possibilidades a comunidade 1 Projeto 1 0 12 25 -
Processos educativos 1 Projeto 13 7 102 59 -
Trocando livros, lendo mais 1 Projeto 1 0 19 200 -
Ui! Nao entendo nada do que o professor diz! 1 Projeto 2 0 2 200 -
Semana mundial do brincar 1 Evento 27 0 266 1780 -
Brinquedoteca Universitaria: a crianca e o brincar na cultura 1 Projeto 2 1 8 315 -
contemporanea
Projeto Nago: ensino de literatura infanto-juvenil para promocio da 1 Projeto 2 2 12 39 -
igualdade racial
Refor¢o de matematica 1 Projeto 2 0 6 100 -
Total de acdes do programa 8 50 10 427 2718 -
Tabela 23: Programa “Meio Ambiente e Educagdo”
Professores Servidores Alunos Comunidade Piblico
Restauracio Ecolégica de um trecho de matas ciliares do Coérrego 1 Projeto 3 0 3 5 -
Mineiros

Total de acdes do programa 1 3 0 3 5 -
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Tabela 24: Programa “Apoio a Agricultura Familiar”
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Professores Servidores Alunos Comunidade Publico
Fortalecimento da agricultura familiar em Mineiros/GO 1 Projeto 36 24 303 1772 -
III Curso de Agroecologia: A convergéncia 1 Curso 2 1 5 20 -
Total de acées do programa 2 38 25 308 1792 -
Tabela 25: Programa "Comunicagdo e Cidadania”
Professores Servidores Alunos Comunidade Publico

A turma do ledozinho Projeto 2 0 5 40 -

Comunica Vet Projeto 1 2 1 - -

Total de acoes do programa 3 2 6 40 -

Tabela 26: Programa "Direitos Humanos"

Direito na palma da mio 1 Projeto 4 0 18 36 -
Informativos do STF e STJ 1 Projeto 1 0 34 2 -
Preparatério para OAB 1° Fase 1 Curso 4 2 20 50 -
Palestra — Os institutos despersonalizadores sob o enfoque do Fonaje 1 Evento 2 2 40 5 -
VI Semana Juridica: Novos rumos do direito 1 Evento 9 0 236 - -
Total de acdes do programa 5 20 4 348 93 -
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Tabela 27: Programa "Esporte, Lazer e Saude”

Rua do lazer e tarde da pipa 3 Evento 2 0 48 1 1000
Treinamento fisico funcional UNIFIMES 1 Projeto 1 0 7 30 -
Iniciacio esportiva no passo do Esporte 1 Projeto 1 0 3 72 -
1° Campeonato de natacio do 5° periodo de Ed. Fisica e AABB 1 Evento 1 0 10 - -
2° Campeonato de natac¢iio do 5° periodo de Ed. Fisica e AABB 1 Evento 1 0 14 - -
I Corrida da Ed. Fisica 1 Evento 10 0 70 80 -
IV Simposio de Ed. Fisica 1 Evento 10 1 120 10 -

Total de acées do programa 9 26 1 272 193 1000

Tabela 28: Prestagdo de Servigos

Professores Servidores Alunos Atendimento Atendimento
interno externo
Laboratorio de Analise de Solos, Sementes, 1 Servigo 0 2 - 83 301
Fitossanidade e
Nematoides
Clinica Escola de Psicologia 1 Servigo 6 1 47 0 158
Servico de Pesquisa Socioeconémica 1 Servico 1 0 0 0 0
Viveiro de Mudas 1 Servigo 0 1 - - -
Estacio Agrometeorologica 1 Servigo - - - - -
Nucleo de de Praticas Juridicas — NPJ 1 Servigo 12 5 389 - 336
Centro Judiciario de Solu¢ao de Conflitos e Cidadania 1 Servigo 1 0 4 100 402
da
Comarca de Mineiros — CEJUSC
Centro de Satide Animal — Clinica Veterinaria 1 Servico 7 2 18 - 299
Nicleo de Apoio Contabil e Fiscal 1 Servico 1 0 - - 130
Total de setores de prestacio de servicos 9
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

175

Tabela 29: Ligas Académicas em atividade

Liga Académica de Anatomia Fattini Medicina
Liga Académica de Trauma, Urgéncia e Emergéncia Medicina
Liga Académica de Pediatria UNIFIMES Medicina
Liga Académica de Clinica Cirtrgica Joido Batista Paniago Vilela Medicina
Liga Académica de Traumatologia e Ortopedia Medicina
Liga Académica de Medicina Intensiva - UNIFIMES Medicina
Liga Académica de Ginecologia e Obstretricia Mineirense Medicina
Liga Académica de Cardiologia Medicina
Liga Académica de Metabologia e Endocrinologia da UNIFIMES Medicina
Liga Académica Multidisciplinar para o Estudo da Dor e Anestesiologia Medicina
Liga Académica de Neurologia e Neurocirurgia UNIFIMES Medicina
Liga Académica de Oncologia Medicina
Liga Académica de Gastroenterologia Medicina
Liga Académica de Fisiologia Medicina
Liga Académica de Farmacologia e Imunologia Medicina
Liga Académica de Dermatologia Medicina
Liga Académica de Oftalmologia Medicina
Liga Académica de Otorrinolaringologia e Cirurgia Cervico-Facial da Unifimes Medicina
Liga Académica de Infectologia Medicina
Liga Académica de medicina Legal e Pericias Médicas Medicina
Liga Académica de Raciocinio Clinico Medicina
Liga Académica de Morfologia Médica Medicina
Liga Académica de Semiologia Médica Medicina
Liga Académica interdisciplinar de Satide Unica Medicina Veterinaria
Liga Académica de Entomologia Unifimes Agronomia
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

176

6.5 Projecao de expansiao

A demanda por profissionaliza¢do e especializagdo, na atualidade, ¢ inegavelmente
crescente e acelerada. Dessa forma, a necessidade de cursos que supram essa demanda ¢
imperiosa. Com vistas ao atendimento dessa demanda, a UNIFIMES pretende implantar novos
cursos, sejam eles de graduacdo, poés-graduacdo e de extensdo, que atendam as diversas
exigéncias da sociedade e possibilidade dos demandantes. Além disso, com a sedimentacdo de
novas tecnologias e metodologias no ambito educacional, a UNIFIMES pretende implementar
também cursos na modalidade EaD e Hibrida.

No ambito da Graduagdo presencial, consideramos que os cursos ofertados atendem
bem a demanda regional da Sede, de modo que o planejamento do proximo quinquénio tem
como proposito a consolidacdo do portfolio ja ofertado. Mas, no cendrio do Campus de
Trindade, ha espago para uma expansao, em especial considerando a potencialidade da area da
satde e da area de negocios, de modo que o planejamento do proximo quinquénio para a regiao
de Trindade tem como propdsito a realizagdo de pesquisas de mercado para melhor analisar as
oportunidades.

No ambito da Pés-Graduagdo presencial, nota-se que os cursos ofertados estdo bem
alinhados as demandas advindas dos egressos da Graduagdo, e das demandas sociais. Nesse
sentido, a grande necessidade observada € o aprimoramento e consolidacdo dos cursos ja
ofertados. Por outro lado, no cenario do Campus de Trindade, assim como no ambito da
Graduacdo, ¢ observada uma necessidade de expansdo de oferta também de cursos de Pos-
Graduagao.

Nesse sentido, o planejamento institucional de expansao da oferta de cursos presenciais
levara em conta especialmente o mercado potencial do Campus de Trindade. Assim, as agdes
institucionais de expansao serdo voltadas a consolidacdo e captacao de alunos para os cursos ja
ofertados na Sede, e a pesquisa de mercado para a implantacdo de novos cursos no Campus de
Trindade.

Jano ambito da extensdo, o que se observa do contexto regional do /ocus de atuagao da
UNIFIMES ¢ que as demandas advém de projetos especificos conduzidos por nossos
professores. Ou seja, a partir de agdes de pesquisa e extensdo, obtém-se resultados indicativos

da necessidade de capacitacdo na area dos projetos executados. Por esta razao, a grande maioria
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dos cursos de extensdo ofertados pela Instituicao estdo inseridos em projetos de pesquisa e/ou
extensao.

Portanto, nota-se que € necessaria uma expansao dos proprios projetos de pesquisa e/ou
extensao no ambito institucional, e articulados as demandas observadas do contexto social, pois
essa iniciativa propicia o desenvolvimento de a¢des de formagdo integradas ao planejamento
pedagdgico da Instituicdo. Para possibilitar a implementacdo desse objetivo, serdo tracadas
estratégias especificas para otimizar o modelo de projetos adotado pela Institui¢do, inserindo
como pressuposto basico para a aprovagdo e execucao dos projetos a vinculacdo de uma acao
de formacao social como meta no escopo dos projetos.

Por fim, no ambito da Educacdo a Distancia, a principal meta institucional para o
proximo quinquénio € organizar estruturalmente um setor para a promog¢do de EaD, com
investimento em equipamento, softwares, Ambiente Virtual de Aprendizagem e formacao de
pessoal. A partir dessa estruturagdo, pretende-se fomentar tanto a implementa¢do de cursos
exclusivamente a distdncia, como também inserir componentes curriculares virtuais nos
curriculos dos cursos presenciais, possibilitando a ado¢do do Ensino Hibrido como estratégia
de modernizagdo, aprimoramento e contextualizagdo com as transformacgoes sociais dos cursos
ofertados.

Para proporcionar a execucdo de todas essas metas de expansao, a Instituigdo destinara
uma parcela de seu orcamento para os objetivos especificos de: a) consolidacdo dos cursos ja
ofertados; b) aumento do ntimero de alunos dos cursos j& ofertados; c) expansdo da oferta na
Unidade de Trindade; d) aprimoramento do modelo organizacional dos projetos de pesquisa e
extensao; e) estruturagdo de um setor de EaD; e) implementacao de cursos exclusivamente EaD;

e f) renovagao curricular dos cursos presenciais, com a inser¢do do Ensino Hibrido.

7. Plano Estratégico de Gestao (PEG)

Tragadas as metas especificas do cenério pedagogico da UNIFIMES para o proximo
quinquénio, a partir de uma anélise contextual de sua identidade institucional, missdo, visdo, e
inserc¢ao social, € preciso agora especificar estrategicamente como a gestao ira agir para colocar
esse planejamento em pratica.

Construir um plano estratégico de gestdo envolve pensar ndo apenas nos objetivos

institucionais para o futuro de curto, médio e longo prazo, mas indicar também como esses
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objetivos serdo atingidos, e como os processos de implementacdo desses objetivos serdo
monitorados, avaliados e adaptados as eventuais varidveis decorrentes de mudangas de contexto
socioecondmico.

Nesse sentido, a gestdo da UNIFIMES pautara suas a¢des em trés pilares fundamentais,
buscando sempre um equilibrio entre o atendimento as demandas sociais, a oferta de servicos
de qualidade e a sua propria sustentabilidade econdmico-financeira. Isso implica na defini¢do
de processos e procedimentos claros de acompanhamento das metas e estratégias a nivel macro
e micro institucional, mas sem perder de vista seu proposito inserido neste PDI, de uma
instituicdo caracteristicamente empreendedora, que se aproxima da sociedade e se preocupa

com o seu desenvolvimento.

Figura 23: Dimensoes estratégicas da UNIFIMES

Acoes da
UNIFIMES

Por isso, foi tomado o devido cuidado de se formular todo o planejamento envolto nas
necessidades evidenciadas apos a leitura diagndstica do ultimo quinquénio, que destacou: a
necessidade em se aprimorar a comunicagao institucional, para que a visdo da gestdo possa ser
compreendida pela comunidade académica e pela sociedade, e convertida em agdes concretas;
a necessidade em se fomentar projetos de pesquisa e extensao mais alinhados as demandas
sociais; e a necessidade em se estabelecer um ambiente favoravel ao desenvolvimento de agoes
empreendedoras no ambito da Institui¢do.

Esses elementos, como ja afirmado ao longo deste documento, propiciaram a
organizag¢do do planejamento de futuro da Institui¢d@o em trés eixos norteadores: a) ecossistema

favoravel; b) comunidade académica; e c) sociedade. Eixos estes que agora serdo esmiugados
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a nivel estratégico, tornando mais claros os objetivos institucionais de futuro, e como
poderemos alcanga-los.

Primeiro, serd explicitada a estrutura organizacional dos processos institucionais em
cada eixo norteador. Depois, serdo explicitadas as metas e estratégias macro institucionais
definidas para o proximo quinquénio, bem como seus desdobramentos sociais, no intuito de
auxiliar a comunidade interna e externa na compreensao sobre a insercao e o impacto das a¢des

da UNIFIMES perante a sociedade.

7.1 Ecossistema favoravel

Um ecossistema favoravel envolve o estabelecimento de condi¢des concretas para que
as acdes pedagogicas sejam exercitadas no admbito institucional. Isso quer dizer que os
macroprocessos institucionais devem ser direcionados ao atendimento de demandas oriundas
do planejamento pedagdgico, de modo que cabe a gestdo oferecer a infraestrutura, a rede de
apoio e as redes de colaboragdo necessarias, sempre tomando o devido cuidado de manter a
sustentabilidade econdmico-financeira. E por meio desses processos, as a¢des institucionais
oferecem uma contrapartida a propria Instituicdo (agregagao de valor, sustentabilidade e
feedback avaliativo).

Nesse sentido, compdem o eixo responsavel pela viabilizagdo de um ecossistema
favoravel toda a gestdo superior da Institui¢do, e a rede de apoio técnico-administrativo, além
das redes de colaboragdo externa, vinculadas por meio de convénios e parcerias institucionais.
Assim, esse eixo se desdobra em macroprocessos organizacionais € €sses, por sua vez,
desdobram-se em processos que sdo executados, controlados e monitorados por suas

respectivas areas, conforme quadro demonstrativo abaixo:
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Tabela 30: Demonstrativo do desdobramento de processos a nivel de gestdo estratética (Ecossistema Favoradvel)

Planejamento estratégico e organizacional
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Gestao de custos e investimentos
Gestdo orcamentaria
Gestao superior (Reitoria Avaliagao Institucional
e ProReitorias) Gestao sobre assuntos de diversidade, acessibilidade e inclusao
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI
Desenvolvimento de servi¢os educacionais
Gestdo de servicos educacionais
Gestdo de parcerias e projetos institucionais
Desenvolvimento e implantagdo de sistemas
Manutenc¢do e suporte de sistemas
Aquisi¢do de equipamentos de informatica
Manutenc¢do e suporte de equipamentos de informatica
Gestdo de redes logicas e fisicas
Gestdo de seguranca de rede
Rede de apoio Gestdo de recursos financeiros
operacional 5o fi . Contabilidade e controle de contas
(Chefias e Nucleos de Gestao financeira Contas a pagar
apoio administrativo) Contas a receber
Processos de CPA
Gestao de qualidade Processos de ouvidoria
Processos de pesquisa socioecondmica, € impacto ¢ insergdo regional
Gestdo da comunicagdo interna
Gestao de comunicagdo e marketing Produg@o de material informativo (boletim eletronico)
Organizagdo estrutural e cerimonial de eventos institucionais
Criacdo de briefing de campanhas publicitarias institucionais
Gestao de campanhas e midias sociais
Elaboragdo e gestdo de contratos e convénios
Gestdo juridica Elaboragdo e gestdo de documentos institucionais
Acompanhamento de processos licitatorios

Gestdo estratégica organizacional

Gestdo educacional

Ecossistema favoravel Gestdo de tecnologia
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Acompanhamento de processos de sele¢do de pessoal

Gestao de compras e suprimentos

Gestao de pessoas

Gestdo de relacionamento com o aluno

Gestao de manutengdo, infraestrutura e
patrimonio

Assessoramento juridico de gestao

Gestao dos processos de aquisi¢ao

Contratagdo de prestadores de servico terceirizados
Controle de estoque

Gestao de frota de veiculos

Treinamento e desenvolvimento de pessoas
Acompanhamento dos processos de selegcdo de pessoal
Avaliagdo de desempenho

Gestao da folha de pagamento

Gestdo do atendimento aos servidores

Disseminagao e controle de campanhas institucionais
Prospeccdo de alunos

Controle de atendimentos telefonicos e eletronicos
Acompanhamento dos processos de autoavaliagido
Centralizacdo de todos os procedimentos de apoio pedagdgico
Desenvolvimento e gestdo de projetos arquitetonicos, técnicos e
complementares

Gestdo de obras

Gestdo de manutencgao predial, elétrica, de telefonia e de ar-
condicionado

Gestdo de limpeza e conservagao

Controle de patrimonio

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros

Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/

UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
74485-800 — Trindade — Goias — Brasil


http://unifimes.edu.br/

182

7.2 Comunidade académica

O eixo da comunidade académica envolve todos os responsaveis diretos pela execugao
das atividades-fim da Instituicdo, desde a construcdo do planejamento pedagogico, até a
ministracdo de uma aula em um curso de Graduagao. Portanto, compdem o eixo da comunidade
académica todos os docentes, alunos e setores sociais envolvidos com as agdes de ensino,
pesquisa e extensao promovidas pela UNIFIMES.

A partir das condi¢des financeiras e estruturais disponibilizadas pela gestdo superior da
Institui¢do (ecossistema favoravel), a comunidade académica desenvolve as agdes pedagogicas
planejadas no Projeto Pedagogico Institucional, que buscam alcangar um nivel de qualidade
educacional projetado a partir do desenvolvimento social do /ocus de atuacdo da Instituigdo,

conforme demonstra o esquema abaixo:

Figura 24: A¢des pedagogicas com foco na qualidade educacional

r@@ Agbes de Fnsino | Qualidade
{—¢R, Melhoria continuz da qualidade ¢ inovedo no educacional,
producgao de
Agbes de Pesquisa conhecimento
od > significativo e
desenvolvimento
social
sustentavel

Assim, esse eixo se desdobra em macroprocessos organizacionais € €sses, por sua vez,
desdobram-se em processos que sdo executados, controlados e monitorados por suas respectivas

areas, conforme quadro demonstrativo abaixo:
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Tabela 31: Demonstrativo do desdobramento de processos a nivel de gestao estratégica (Comunidade académica)

Planejamento e desenvolvimento de Cursos de
Graduagdo
Planejamento e desenvolvimento de Cursos de Pos-
Graduacgédo
Planejamento e desenvolvimento de Cursos EAD
Gestdo do Ensino Elaboragdo de calendario académico e acompanhamento dos
Planos de Ensino
Acompanhamento e aprimoramento dos Projetos Pedagogicos e
Curriculos dos cursos ofertados
Planejamento e acompanhamento das iniciativas de formagéo
continuada dos professores
Gestdo de periddicos e editoragao institucionais
S s Gestdo dos Nucleos de Estudos, Pesquisa e Extensdo
Comunidade Gestao 1nter~med1ar1,a . Gestao do PIBIC (em articulagdo com o Ensino)
g (Coordenagdes e Nucleos de apoio ~ . . . ~
académica L . Gestao da Pesquisa Planejamento, desenvolvimento e controle das a¢des de
pedagdgico) g
pesquisa
Planejamento e desenvolvimento de projetos de captagdo de
recursos de fomento a pesquisa
Planejamento, desenvolvimento e controle das agdes de
extensao
Gestao dos programas de extensao que envolvem prestacdo de
Gestdo da Extensao servicos a comunidade
Planejamento, desenvolvimento e controle dos eventos
cientificos institucionais
Gestao das agoes culturais
Gestao da propriedade intelectual
Desenvolvimento de programas de incubagdo de empresas
Registros de marcas e pedidos de patente institucionais
Desenvolvimento de agdes para disseminagao da cultura
empreendedora

Gestao de Fomento ao
Empreendedorismo e Inovagéo
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Planejamento e desenvolvimento de parcerias para a promogao
de estagios e mobilidade estudantil
Matriculas
Gestao de Servicos Académicos Emissdo de Diplomas, Historicos e Declaragoes
Registros académicos
Aquisicao de livros e multimeios
Gestdo de Servicos Bibliotecarios Confecg¢do de Ficha Catalografica
Controle de empréstimos

Nucleos de apoio administrativo
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7.3 Sociedade

Por sociedade, compreende-se a interlocucao entre o ambiente académico e o social, e
o impacto e inser¢ao social da UNIFIMES em seu locus de atuacdo, e a nivel nacional e
internacional. Neste eixo em particular, os processos institucionais sdo direcionados a avaliag¢ao
de suas agdes, € a comunicagdo externa, no intuito de averiguar se a UNIFIMES realmente esta
atendendo a sua missao de proporcionar o desenvolvimento social de acordo com as demandas
do contexto que a cerca.

Tomando como base a metodologia de planejamento estratégico PDCA', esse é o eixo
da checagem de qualidade sobre as a¢des institucionais, que tera a finalidade basica de verificar
os pontos de interesse para o aprimoramento e/ou adequacdo dos processos de gestdo,
possibilitando uma melhoria constante dos servigos e um feedback continuo da sociedade,

conforme demonstrado no esquema abaixo:

Figura 25: Ciclo de Planejamento Institucional

Criar planos

Ajustar planos com estratégicos e

base no feedback pedagogicos
Conduzir avaliagtes

internas e externas Executar agdes

pedagdgicas

Assim, esse eixo se desdobra em macroprocessos organizacionais € esses, por sua vez,
desdobram-se em processos que sdao executados, controlados e monitorados por suas

respectivas areas, conforme quadro demonstrativo abaixo:

17 Método interativo de gestdo em quatro passos (Planejamento [Plan] — Execu¢do [Do] — Checagem [Check] —
Atuagdo [Act]), utilizado para o controle e melhoria continua de processos e produtos.
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Tabela 32: Demonstrativo do desdobramento de processos a nivel de gestao estratégica (Sociedade)

Planejamento, desenvolvimento e
controle dos instrumentos de pesquisa
sobre a qualidade das agdes institucionais
perante a
comunidade interna
Planejamento, desenvolvimento e
CPA Gestdo dos processos de autoavaliag@o institucional controle dos instrumentos de pesquisa
sobre a qualidade das agdes institucionais
perante a
comunidade externa
Planejamento ¢ desenvolvimento de
levantamentos estatisticos sobre as agdes
institucionais
Atendimento ao publico por meio de
canais oficiais
Sociedade Resolugdo de demandas nao
solucionadas por outros canais de
comunicagao
Direcionamento de informagdes no
intuito de aprimorar as agoes
institucionais
Desenvolvimento, planejamento e
controle de pesquisas de mercado para
verificar o potencial de expansdo da
Instituicdo
Desenvolvimento, planejamento e

Ouvidoria Gestdo dos processos de mediagdo institucional

Nucleo de Pesquisas Socioecondmicas Gestao dos processos de estudos e pesquisas socioeconomicas . . - .
controle de pesquisas de inser¢do social
da Instituigdo
Desenvolvimento, planejamento e
controle de pesquisas de impacto social
da Instituigdo
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7.4 Planejamento estratégico macro institucional

Apo6s o detalhamento da organizagdo estrutural dos processos institucionais,
agora podemos nos debrucar sobre as metas e estratégias que serdo adotadas a nivel
macro institucional para o proximo quinquénio, tendo como objetivo geral alcancar a
missdo de construir e difundir conhecimento para a emancipagdo humana e o
desenvolvimento social sustentavel, e a visao de ser reconhecida como uma institui¢ao
que fomenta o conhecimento e forma profissionais e cidaddos integros, competentes e

engajados em um futuro comum para Goias e o Brasil.
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Tabela 33: Metas e estratégias macro institucionais

Manter a sustentabilidade financeira: gerir, de forma responsavel e
eficaz, os recursos econdomico-financeiros, possibilitando manter e
ampliar a qualidade dos servicos

ofertados pela Instituicio, de modo a sustentar uma marca educacional
que seja referéncia e tenha solidez

Melhorar a qualidade da aprendizagem: monitorar e desenvolver
estratégias educacionais que melhorem a
aprendizagem dos alunos da Instituicio

Aumentar a participacio de mercado: desenvolver estratégias e acoes
junto a sociedade que ampliem a insercio de novos
alunos na area de atuacio

Reduzir a evasio: estabelecer estratégias que reduzam o niimero de
alunos desistentes ao longo do curso

Melhorar a qualidade percebida: ampliar estratégias junto a sociedade
que possibilitem a maior visualizaciao dos servicos
prestados pela Instituicio

Aprimorar a comunicacio institucional: socializar as informacdes entre
todos os envolvidos na e com a Instituicao, de
modo transparente e facil

Reduzir inadimpléncia
Aumentar receitas

Otimizar os gastos, por meio de uma avaliag@o cuidadosa dos custos operacionais

Ampliagdo da atuagdo da Comissdo Propria de Avaliacdo, a nivel interno e externo,
promovendo diagnosticos mais apurados sobre a percepgdo da comunidade académica a
respeito dos servigos ofertados, e também acompanhando de maneira mais proxima os
egressos.

Melhorar as estratégias de marketing

Reestruturar os cursos de Pos-Graduacao lato sensu que ndo estdo formando turmas
Implementar novos cursos a partir da demanda de mercado, em especial a nivel de Pés-
Graduagio stricto sensu

Aprimorar a oferta de incentivos financeiros

Implementar uma pesquisa junto aos alunos desistentes, no intuito de averiguar os motivos
da evasdo, e entdo tragar estratégias mais apuradas

Racionalizacdo das ag¢des pedagdgicas em torno das demandas sociais observadas no locus
de atuagdo da Instituicdo, a partir de diagnosticos

apurados sobre a inser¢do da UNIFIMES no contexto socioecondmico e cultural, com
desdobramentos na reformulagdo curricular dos cursos de

Graduagdo, planejamento de expansdo dos cursos de Pos-Graduagdo, e também
investimento em ac¢des de pesquisa e extensdo de forma selecionada.

Desenvolver estratégias de marketing associadas as agoes institucionais

Desenvolvimento de um setor de comunicagao externa com o objetivo de publicizagdo da
imagem institucional

Ampliagdo da transparéncia institucional, por meio da organizagao sistematica dos
documentos e da publicagdo continua das decisdes e planejamentos de gestdo e
institucionais.

Otimizacdo dos servigos de atendimento a comunidade académica e comunidade externa,
por meio da integragdo dos canais de atendimento e reestruturagdo dos procedimentos
burocraticos.
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Fortalecer continuamente o relacionamento com a comunidade: ampliar = Desenvolver parcerias com institui¢cdes publicas e privadas para ampliar a oferta de campos
e fortalecer, de forma continua, a rede de relacionamentos com entidades de pratica e financiar projetos de pesquisa e extensao

relevantes, por meio de Disseminar a relevancia dos projetos sociais para todos os envolvidos diretamente com a
parcerias e acoes sociais Instituicao
Estabelecimento de processos ¢ procedimentos claros a nivel de gestiao superior e
intermediaria
Promover a melhoria continua nos processos institucionais: Reestruturagdo da organizagdo da gestdo administrativa e pedagogica, buscando dar maior
identificar falhas nos processos institucionais e suas causas e racionalidade a divisdo de atribui¢des e responsabilidades, ¢ promovendo maior efetividade
apresentar solugoes e eficacia as a¢des no nivel de gestdo superior e intermediaria.

Buscar a implementacdo de certificagdes oficiais de qualidade operacional para os
processos institucionais
Melhorar a socializa¢do do conhecimento internamente:
difundir conhecimentos adquiridos em treinamentos, seminarios,
congressos, reunides, expedicoes etc., bem como publicizar as
producdes cientificas e acdes pedagdgicas

Implementar mecanismos para a socializagdo do conhecimento

Ampliar acoes inovadoras: estimular as pessoas a desenvolverem acdes Estruturar um setor de apoio ao empreendedorismo, inovagao e empregabilidade, voltado
inovadoras, que contribuam para a geracio especialmente aos alunos da Graduagdo
de valor Promover a mudanga cultural pré-inovacao

Estruturagdo de um setor de Recursos Humanos destinado ao atendimento aos Servidores, e
também a organizagdo dos processos administrativos e acompanhamento de carreira.
Fomento a formagdo continuada dos Servidores Docentes e TécnicoAdministrativos,
considerando-se a perspectiva teérica proposta neste projeto (empreendedorismo social).

Capacitar continuamente os servidores: estimular os servidores em
buscar capacitacio continuamente, visando a
melhoria do desempenho profissional
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8. Quadro de Pessoal

Atualmente, a UNIFIMES conta com um quadro de servidores composto por 191 (cento
e noventa e um) Docentes Efetivos, 60 (sessenta) Docentes Temporarios, € 125 (cento e vinte
e cinco) Servidores Técnico-Administrativos e Comissionados, totalizando 376 (trezentos e
setenta e seis) servidores em atividade.

O Corpo Docente ¢ dividido em trés cargos, sendo o primeiro de vinculo efetivo, e os
dois ultimos de vinculos temporarios:

a) Docente Efetivo.
b) Docente Temporario.
¢) Docente Visitante.

Atualmente, a Institui¢ao ndo conta com Docentes Visitantes em seu quadro, uma vez
que esse cargo ¢ caracteristico de cursos esporadicos e temporarios. Ja o nimero de Docentes
Temporarios se justifica em razao do processo de implementacgao dos cursos de Medicina, que
ainda nao finalizou seu primeiro ciclo, motivo pelo qual ainda conta com um corpo docente em
expansdo gradativa, e em fun¢do de substituigdes de servidores efetivos em licenga e/ou
afastados.

J& o Corpo Técnico-Administrativo, responsdvel por assegurar um ecossistema
favoravel para o exercicio das acdes institucionais, ¢ dividido em trés grandes categorias:

a) Servidores Efetivos — Ocupantes de cargos de provimento efetivo constantes do Plano
de Carreira da UNIFIMES.

b) Servidores Comissionados — Ocupantes de fungdes de chefia e assessoramento, de livre
nomeagao e exoneragao por parte da Reitoria.

c) Prestadores de Servico — Pessoal terceirizado para a realizacdo de servicos de

manutenc¢do da Institui¢do e/ou servigos técnico-especializados.

8.2 Perfil do Corpo Docente Efetivo

O perfil do Corpo Docente da UNIFIMES pode ser caracterizado como multifacetado e
em constante capacitagao.
De fato, considerando a distribuicdo da atuacdo institucional em diversas areas do

conhecimento, com destaque as areas da Saude, Meio Ambiente e Ciéncias Humanas e Sociais
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Aplicadas, nota-se uma multiplicidade de formagao basica entre os professores, o que favorece
sobremaneira o desenvolvimento de agdes multi, inter e transdisciplinares.

E, quando analisamos o nivel de formag¢ao desse quadro, percebe-se que contamos com
um grupo com forte potencial para formacao continuada, uma vez que a Instituicao ainda conta
com um relevante percentual de professores especialistas e mestres, como se observa do quadro

e grafico abaixo:

Tabela 34: Demonstrativo de professores efetivos por titulagdo

R 34 i e

Especializando 0 0%
Especialista 85 45%

° Mestrando 5 3%
54 Mestre 71 37%

= Doutorando 3 2%
E Doutor 23 12%

; Pés-Doutor 4 2%
Total 191 100%

Figura 26: Demonstrativo da relagdo entre as titulagées dos professores

Relacao Mestres e Doutores
UNIFIMES

B Demais Niveis

= Mestre/Doutor

Muito embora o baixo numero de professores com qualificacdo a nivel de doutorado
seja um ponto de preocupagdo, considera-se, em contraponto, que esse cenario favorece o
incentivo a formagdes mais direcionadas as necessidades institucionais, situagdo que garante a

UNIFIMES a oportunidade de formar seu proprio corpo docente, segundo as suas proprias

demandas.
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Justamente por esta razdo, a Instituicdo possui uma clara politica de incentivo a
capacitagdo de seus professores, com um Programa de Bolsas especifico para que o corpo
docente busque qualificacdo a nivel stricto sensu, e com parcerias com outras IES para a oferta
de cursos a nivel stricto sensu de maneira interinstitucional no &mbito da propria UNIFIMES.
Além disso, ¢ uma politica da P6s-Graduago para o proximo quinquénio a implementacao de
pelo menos um Programa de Pds-Graduagao stricto sensu, por meio da submissdo e aprovagao
do projeto ja analisado e homologado pelos Colegiados Superiores da Institui¢do junto a
CAPES.

Ja quanto ao perfil do corpo docente no quesito dedicacdo ao trabalho, atualmente 65%
dos professores com vinculo efetivo trabalham em regime integral na Institui¢do, conforme se

depreende do quadro e grafico abaixo:

Tabela 35: Demonstrativo de professores efetivos por regime de trabalho

. g 4o 124 65%
E,S  30h 36 19%
@SS p 15 8%
& E  Até20h 16 8%
Total 191 100%

Figura 27: Demonstrativo da relagdo entre os regimes de trabalho dos professores

Distribuicdao Percentual dos Professores por
Regime de Trabalho (UNIFIMES)

™ 40Horas - DE
™ 40Horas - T
"™ 30Horas
®20Horas
Haté 20 Horas

Os ntimeros comprovam que a grande maioria do corpo docente da UNIFIMES se
dedica integralmente a Institui¢do, mas o fato de ndo contar com um regime de dedicacao

exclusiva em seu plano de carreira constitui um fator importante para implementagdo desse

projeto.
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Isso porque, para o desenvolvimento de a¢des em uma perspectiva de inovacgao,
empreendedorismo social, inclusdo e sustentabilidade ¢ fundamental que os professores da casa
tenham uma relagdo produtiva com o mercado, os governos e segmentos da sociedade. Essa
situagdo implica, necessariamente, em nao estabelecer amarras a colaboragao entre professores
e empresas e/ou outras IES, pois uma das finalidades de uma Institui¢do inovadora e
empreendedora ¢ justamente a troca de experiéncias, o fortalecimento de redes de colaboracdo
e a produgdo coletiva qualificada.

Por isso, embora seja importante que a UNIFIMES tenha um crescimento exponencial
da dedicagdo de seu quadro de professores a Instituicdo, também ¢ importante, na mesma
medida, que essa dedicacao seja compatibilizada com a atuagdo colaborativa desse quadro de
professores junto a comunidade, promovendo a cada dia uma maior aproximagdo entre o
ambiente académico e o corpo social. Detalhes da formagao especifica de cada docente podem

ser consultados na nominata oficial da instituigao.

8.3 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da UNIFIMES ¢ composto por profissionais altamente
qualificados, que desempenham um papel fundamental na gestdo e no suporte as atividades
académicas e administrativas. A maioria desses servidores possui forma¢dao em nivel superior
e especializagdo, refletindo um compromisso com a exceléncia em suas respectivas areas de
atuacdo. Notavelmente, ha também um numero significativo de membros com titulos de
mestrado, especialmente em campos técnicos, o que refor¢a a capacidade da equipe em lidar
com desafios complexos e inovagdes. Essa qualificagdo robusta garante que os servidores
técnicos-administrativos estdo plenamente capacitados para executar as tarefas inerentes as suas
funcdes, contribuindo decisivamente para a eficiéncia e o alcance dos objetivos estratégicos da
UNIFIMES. Detalhes da formacgdo especifica de cada servidor podem ser consultados na

nominata oficial da institui¢ao.

9. Infraestrutura

A infraestrutura da UNIFIMES, assim como sua atuagdo no meio social, vem se

desenvolvendo de forma exponencial desde a alteragdo de status para Centro Universitario,

ocorrida em 2011. De fato, ao analisarmos o crescimento estrutural da Instituicdo, nota-se que

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

194

sua area de ocupacdo saltou de aproximadamente 3.850,55 m; (tré€s mil oitocentos e cinquenta
metros quadrados e cinquenta e cinco centimetros) ao final do ano de 2010, para
aproximadamente 12.945,77 my (doze mil novecentos e quarenta e cinco metros quadrados e
setenta e sete centimetros) — além do aluguel de espagos para a Clinica de Psicologia, Nucleo
de Pratica Juridica, CEJUSC, e praticas esportivas para o curso de Educac¢do Fisica — em sua
Sede, e mais 3.261,00 m (trés mil duzentos e sessenta e um metros quadrados) em sua Unidade
de Trindade, no ano de 2020.

Ou seja, em um periodo de 10 anos, a UNIFIMES praticamente quadruplicou sua

capacidade de infraestrutura fisica, operando atualmente nos seguintes enderecos:

Tabela 36: Locais de atuagdo da UNIFIMES

Unidade I — Sede Rua 22, s/n°, Setor Aeroporto, Mineiros-GO
Unidade II — Fazenda Experimental Luiz Rodovia BR-364, km 312,5. Fazenda Flores das
Eduardo de Oliveira Salles Perdizes, Zona Rural, Mineiros-GO
Unidade III — Campus de Trindade Avenida Elisabete Marqués, Quadra 45, Lote 19, Setor
Maysa, Trindade-GO
CEJUSC 8* Avenida, Quadra 19, Lote 1 a 16, Sala 3, Setor
Vilhena, Mineiros-GO
NPJ 8* Avenida, Quadra 19, Lote 1 a 16, Sala 1, Setor
Vilhena, Mineiros-GO
Consultorio Veterinario Rua 23, esquina com a Avenida Caiapds, no Setor
Aeroporto, Mineiros-GO
Cinica Escola de Psicologia 7* Avenida, n° 37, Centro, Mineiros-GO
Laboratorio de Engenharia Civil Rua Joaquim Alves Teixeira de Abreu, Quadra 7, Lote
16, Setor Cruvinel, Mineiros-GO
UBS Erasmo Rodrigues de Sousa Rua da Serraria, S/n°, Quadra 63, Setor Vila da paz,

Mineiros-GO

Toda essa expansdo estrutural fez parte do planejamento de desenvolvimento da
Instituicdo ao longo dos ultimos anos, para atender ao crescimento de demandas provenientes:
a) do aumento da oferta de cursos; b) do aumento do niumero de alunos e servidores; e ¢) da
necessidade de modernizacdo de espacos, laboratorios e equipamentos. Tudo isso buscando
oferecer condi¢des satisfatorias para a execugdo das agdes pedagdgicas com a qualidade
esperada.

Em especial nos ultimos cinco anos, destacam-se a constru¢do de uma biblioteca, que
conta com um auditdrio anexo com capacidade para aproximadamente 180 pessoas, € um bloco
de salas de aula com capacidade para 2.400 alunos por turno. Estruturas estas que ampliaram

sobremaneira a capacidade de atendimento da Instituicdo.
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Muito embora a UNIFIMES disponha de condi¢des estruturais e financeiras para
conduzir toda a sua operagdo de maneira autonoma atualmente (com excegdo de seu Campus
no municipio de Trindade — que ¢ locado), ¢ de interesse institucional o estabelecimento de
parcerias junto a sociedade para maximizar o potencial de infraestrutura.

Por isso, a operagdo da UNIFIMES conta com areas proprias e com areas conveniadas
que, juntas, oferecem a comunidade académica todas as condigdes para o desenvolvimento dos

trabalhos, conforme demonstrativo do quadro abaixo:

Tabela 37: Demonstrativo resumido da infraestrutura da UNIFIMES

Salas de aula 70 Mineiros
20 Trindade
Salas de apoio administrativo e pedagégico 23 Mineiros
5 Trindade
Laboratorios diversos 15 Mineiros
14 Mineiros — FELEOS
11 Trindade
Auditorios 2 Mineiros
1 Trindade
Bibliotecas 1 Mineiros
1 Trindade
Espacos para estagio/prestacio de servicos 5 Mineiros

Além de uma estrutura fisica adequada, a UNIFIMES também vem investindo em
equipamentos € Insumos para garantir aos seus professores e alunos os instrumentos
imprescindiveis para a execucao de aulas, estagios, estudos, pesquisas e experimentos.

Para organizar seu patrimonio, no ano de 2015 a Institui¢do contratou uma empresa
especializada em organizacdo patrimonial, promovendo a digitalizacdo completa de seu
inventario, e estabelecendo processos e procedimentos especificos para a aquisicao,
recebimento e distribuicdao de produtos internamente. A partir dessa iniciativa, a UNIFIMES
otimizou sua atuagdo operacional, e passou a consumir de forma mais eficiente e eficaz, sem

perder de vista as necessidades do planejamento or¢gamentario e pedagdgico.

9.1 Areas proprias

As areas proprias da Institui¢do estdo localizadas no municipio de Mineiros, € contam

com a seguinte distribui¢ado:
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Tabela 38: Demonstrativo das areas proprias da UNIFIMES

Area 01 — Bloco 10.009,06 m? Bloco Administrativo 553,15 m?
Administrativo, Blocos 01-02, Bloco 01 1.386,92 m?
Biblioteca Central e Auditério Bloco 02 1.057,48 m?

Biblioteca Central e 836,83 m?
Auditério
Area 02 — Blocos 03 e 04 e Clinica 6.733,00 m? Bloco 03 1.637,52 m?
Veterinaria Bloco 04 5.381,50 m?
Clinica Veterinaria 181,89 m?
Area 03 — Fazenda 48,40 Ha Laboratorios 1.910,48 m?

Experimental Luiz Eduardo de
Oliveira Salles
Total 12.945,77 m?

Estas areas comportam, atualmente, um publico de aproximadamente 3.000 (trés mil)

alunos por turno.

9.2 Areas conveniadas

Ja as areas conveniadas sdo localizadas tanto no municipio de Mineiros como Trindade,

e contam com a seguinte distribuigao:

Tabela 39: Demonstrativo das areas conveniadas da UNIFIMES em Mineiros

Locag¢ao de imovel urbano Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos - CEJUSC
Locacio de imével urbano Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ
Locacio de imével urbano Cinica Escola de Psicologia
Locacio de imével urbano Laboratorio de Engenharia Civil
Locag¢ao de imovel urbano Espagos para pratica desportiva para o curso de Educagéo
Fisica
Convénio municipal UBS Erasmo Rodrigues de Sousa

Tabela 40: Demonstrativo das dareas conveniadas da UNIFIMES em Trindade

Salas de aula 1.033,94 m?
Laboratérios 1.008,35 m?
3.261,00 m? Apoio administrativo e pedagogico 425,82 m?
Auditorio 150,00m?
Biblioteca 136,90m?
Total 2.755,01 m?
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A area ocupada pela UNIFIMES no municipio de Trindade comegou a ser projetada no
ano de 2017, e constituiu uma inovacao a titulo de gestao estratégica. Isso porque, considerando
que a Institui¢do nao possuia condi¢des financeiras e orcamentarias para concretizar uma
aquisicdo de area e a construg¢ao de um espago adequado em seu Campus, optou por buscar uma
parceria junto ao setor imobiliario da regido.

Essa parceria possibilitou a construcdo das instalagdes atuais da Institui¢do no
municipio de Trindade sem a necessidade de aporte financeiro, em um modelo conhecido
juridicamente como locagdo built to suit. Ou seja, o parceiro realizou todo o aporte financeiro
para construir uma estrutura exatamente como planejado pela UNIFIMES, que em
contrapartida firmou um contrato de locagdo de longa duragdo junto ao parceiro.

Esse tipo de parceria se caracteriza por ser estrategicamente inovadora em razao de a
Instituicdo nao dispender de seu proprio orcamento com a aquisi¢ao de propriedades, mantendo
um nivel de sustentabilidade suficiente para manter seus investimentos em agdes
verdadeiramente pedagogicas, ao passo em que as despesas com a locagdo dos espagos foram
planejadas para ndo comprometer o equilibrio financeiro institucional.

A area ocupada em Trindade comporta, atualmente, um publico de aproximadamente

600 alunos por turno.

9.3 Biblioteca

A Biblioteca Central “Dom Eric James Deithman”, que centraliza a gestdo da Unidade
Sede e do Campus de Trindade, foi concebida de modo a possibilitar o acesso fécil e rapido a
um conjunto diversificado o organizado de documentos impressos, audiovisuais e multimidia
nas diversas areas do conhecimento, bem como permitir a utilizagdo de estacdes de estudo e
pesquisa conectados a internet de forma particular ou em grupos.

Com uma area construida de 621,83m> (seiscentos e vinte ¢ um metros quadrados e
oitenta e trés centimetros) na Unidade Sede, e uma area ocupada de 136,90 m: (cento e trinta e
seis metros quadrados e noventa centimetros) na Unidade de Trindade, seu acervo fisico hoje
conta com 25.927 titulos (entre livros, Trabalhos de Conclusao de Curso, Periddicos impressos,
mapas, atlas, diciondrios etc.). O sistema utilizado pela biblioteca ¢ totalmente informatizado,

permitindo a consulta, empréstimo, devolugdo e reserva de forma digital.
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Além do acervo fisico, ¢ disponibilizado acesso a biblioteca virtual “Minha Biblioteca”,
com cerca de 7.500 titulos das editoras Saraiva, Atlas, Grupo GEN e Grupo A, com garantia de
acervo constantemente atualizado.

A biblioteca ¢ ainda conveniada ao programa COMUT (Programa de Comutagdo
Bibliografica - IBICT), o que possibilita aos alunos o acesso a documentos técnico-cientificos
disponiveis em meio eletronico nos acervos das principais bibliotecas nacionais € em servicos

de informagao internacionais.

9.4 Laboratorios

Quanto a sua estrutura de laboratérios, a UNIFIMES atende satisfatoriamente todas as
necessidades de seus cursos ofertados, possuindo laboratérios proprios para o desenvolvimento

das atividades pedagogicas, conforme demonstrativo abaixo:

Tabela 41: Demonstrativo de laboratorios da UNIFIMES

Laboratorio de Redes Mineiros
Laboratorio de Sistemas Mineiros
Laboratorio de Informatica Multidisciplinar Mineiros
Laboratorio de Praticas Contabeis Mineiros
Laboratorio de Desenho Técnico Mineiros
Sala de danga Mineiros
Brinquedoteca Mineiros
Laboratorio Morfofuncional I Mineiros
Laboratorio Morfofuncional 11 Mineiros
Sala de preparo Mineiros
Laboratorio de Simulac¢ao Realistica I Mineiros
Laboratorio de Simulaciao Realistica 1T Mineiros
Laboratorio de Habilidades médicas (8 consultérios) Mineiros
Laboratorio de Praticas Funcionais Mineiros
Laboratorio de Engenharia Civil Mineiros
Laboratorio de Anatomia Animal FELEOS
Laboratorio Analise Fisica de Solos FELEOS
Laboratorio de Quimica e Bioquimica FELEOS
Laboratorio de Tecnologia de Produto de Origem Animal (TPOA) FELEOS
Laboratério de Microbiologia FELEOS
Laboratorio de Microscopia FELEOS
Laboratorio de Técnicas Cirtrgicas FELEOS
Laboratorio de Analise de Solos e Sementes FELEOS
Laboratoério de Bromatologia FELEOS
Laboratorio Herbario FELEOS
Laboratoério de Entomologia FELEOS
Biotério de roedores FELEOS
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Biotério de suinos FELEOS

Sala de preparo FELEOS

Laboratorio de Informatica Multidisciplinar Trindade
Laboratorio Morfofuncional I Trindade

Sala de Cubas Trindade

Laboratorio Morfofuncional 11 Trindade
Laboratorio de Praticas Funcionais I Trindade
Sala de apoio aos laboratodrios de Praticas Funcionais Trindade
Laboratorio de Praticas Funcionais 11 Trindade
Laboratori ode Habilidades Médicas Trindade
Sala de Simulagao e Debriefing I Trindade

Sala de Simulacio e Debriefing I1 Trindade
Laboratorio de Técnicas Cirtrgicas Trindade

Além da estrutura completa de laboratérios, a UNIFIMES ainda conta com auditérios

totalmente equipados para a realizagdo de eventos, palestras, videoconferéncias publicas etc.,
conforme demonstrativo abaixo:

Tabela 42: Demonstrativo de capacidade dos auditorios da UNIFIMES

Auditério Ademir Rodrigues dos Anjos 180 Unidade Sede
Auditério Dr. Francisco Filgueiras Jr. 70 Unidade Sede
Auditoério 110 Campus de Trindade

9.5 Projecao de expansio/modernizacao

Considerando a atual infraestrutura fisica e de mobilidrio, equipamental e insumos,
nota-se que a UNIFIMES dispde de uma organizacdo estrutural condizente com seu nivel de
desenvolvimento, e ainda conta com uma margem consideravel de espago para crescimento
sem a necessidade de novos investimentos em construcao.

Ademais, levando-se em conta o sucesso obtido com a parceria junto ao setor privado
para a construcdo do Campus de Trindade, a Instituicdo ndo coloca como prioridade para o
momento a alocacdo de recursos em aquisicao e/ou construgdo de propriedades proprias, sendo
conveniente a adogdo de novas parcerias para o futuro.

Por outro lado, isso ndo quer dizer que ndo seja necessario o planejamento para a
expansao e melhoria estruturais, uma vez que existem nichos especificos que precisam ser
atendidos no ambito institucional, como: a) aprimoramento da estrutura de fachada; b)
aprimoramento da estrutura de seguranca fisica; c¢) aprimoramento da estrutura de espagos para

evento e estacionamento; d) aprimoramento da estrutura da Fazenda Experimental Luiz
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Eduardo de Oliveira Salles; e) finalizagao das instalagcdes do Campus de Trindade; f) finalizacao
da instrumentalizagdo dos laboratorios dos Cursos de Medicina; g) aquisi¢ao de veiculo para
transporte de estudantes e servidores; h) organizacao e otimizagao dos espagos de convivéncia
no ambito da Unidade Sede; e 1) organizagao e otimizagao dos espagos de apoio administrativo
e pedagogico da Unidade Sede.

Inclusive, ja se encontra em fase avancada a proje¢ao de ocupacgdo de parte do espago
ocioso da UNIFIMES em sua Sede, com a perspectiva de implantagdo de um Centro de
Convengdes, estacionamento e reformulacdo da fachada da Instituicdo, conforme imagens

ilustrativas:

Figura 28: Imagem ilustrativa do projeto arquitetonico para a construgdo de um Centro de Convengdes na Sede da
UNIFIMES
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Figura 29: Imagem ilustrativa do projeto arquitetonico para a construgdo de um estacionamento na Sede da UNIFIMES

Figura 30: Imagem ilustrativa do projeto arquitetonico para a reformulagdo da fachada da Sede da UNIFIMES

yrr—— —

Também ja se encontra em fase avancada a projecao das obras da Unidade de Trindade,

que ja se encontram em andamento desde o ano de 2018, conforme imagem ilustrativa:
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Figura 31: Imagem ilustrativa do projeto arquitetonico em execugdo do Campus de Trindade da Sede da UNIFIMES

Portanto, o que se observa é uma necessidade em se aprimorar a ocupagao da estrutura

jé& pertencente 8 UNIFIMES, e em se investir em bens passiveis de otimizar o atendimento as

demandas cotidianas. Nesse sentido, a Institui¢do projeta como politicas de aprimoramento da

infraestrutura para o proximo quinquénio:

a)

b)
©)

d)

g)

h)

Otimizacdo dos processos e procedimentos para a aquisi¢do de bens e contratagdao de
Servigos.

Busca por parcerias junto ao setor privado para a expansao estrutural da Instituicdo.
Busca por fomento financeiro do setor publico para patrocinar a expansao estrutural da
Instituicao.

Otimiza¢do da ocupacdo da area propria da Instituicdo no municipio de Mineiros, por
meio do aprimoramento das estruturas.

Implementacdo do planejamento de ocupacdo das areas ociosas da Institui¢do no
municipio de Mineiros.

Finalizacao das obras na Unidade da Instituicdo do municipio de Trindade.

Estudo de viabilidade para a aquisicdo de um veiculo para transporte de alunos e
servidores entre a Unidade Sede e a Fazenda Experimental Luiz Eduardo de Oliveira
Salles.

Acompanhamento da demanda institucional, projetando a necessidade de expansao de
maneira prudente e coerente com as necessidades apresentadas.

Modernizagao dos laboratdrios e implementagdo de estruturas digitais, em especial para

possibilitar a implementagao e oferta de cursos na modalidade EaD.
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10. Sustentabilidade financeira

A UNIFIMES possui gestdo financeira e administrativa solidas, focadas em planejar
adequadamente e efetivar suas metas organizacionais, aliando, ao maximo possivel, eficiéncia
e eficacia em suas acdes. Por tal motivo, pode-se classificar a Instituicdo como saudavel
economicamente e, a0 mesmo tempo, preocupada em desenvolver uma gestdo financeira que
permita sobras de caixa e que administre investimentos financeiros, a fim de possibilitar o
desenvolvimento de infraestruturas modernas e adequadas as atividades pedagogicas, e a
inclusdo social a Educagdo Superior, por meio de programas de apoio financeiro, buscando o

seu aperfeicoamento continuo em busca da exceléncia operacional, funcional e social.
10.1 Evolucao or¢amentaria da UNIFIMES

Em especial ao longo dos ultimos cinco anos, a Institui¢do teve um crescimento
exponencial de suas receitas, muito em razao da expansao planejada da oferta de cursos e vagas,
principalmente a partir da oferta do curso de Medicina nas Unidades Sede e de Trindade, que
juntos ja representam cerca de 60% (sessenta por cento) da arrecadagdo total da UNIFIMES.

Essa evolucao orcamentaria pode ser visualizada nos graficos abaixo:

Figura 32: Grdfico demonstrativo da evolugdo or¢amentaria da UNIFIMES

Evolucao orcamentaria da UNIFIMES

R$50,000,000.00
R$45,000,000.00
R$40,000,000.00

R$35,000,000.00
R$30,000,000.00
R$25,000,000.00
R$20,000,000.00
R$15,000,000.00
R$10,000,000.00 | |
R$5,000,000.00 I I I
I I J— lll ]

R$0.00
Receitas Despesas Investimentos

H)011 ®2012 ®2013 ¥2014 ®2015 ®W2016 M017 M2018 W2019 M 020

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

204

Figura 33: Grafico demonstrativo da evolugdo de receita da UNIFIMES
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Ao passo em que sua capacidade de arrecadagdo se multiplicou, a UNIFIMES precisou

planejar com cuidado seus investimentos, priorizando a ampliagdo de sua infraestrutura fisica

no ultimo quinquénio, por meio da realizagdo de uma série de obras de expansdo e

aprimoramento de sua estrutura:

a)

b)

Obras para aprimoramento da acessibilidade entre as estruturas da Unidade Sede da
Institui¢ao, a um custo aproximado de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais).
Obras para a construgao de uma nova biblioteca com auditério integrado na Unidade
Sede da Institui¢do, a um custo aproximado de R$ 1.100.000,00 (um milhdo e cem
mil reais).

Obras para a reforma de estruturas da Fazenda Experimental Luiz Eduardo de
Oliveira Salles, a um custo aproximado de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais).
Obras para a constru¢do de um bloco de salas de aula com capacidade para 2.400
alunos na Unidade Sede da Institui¢do, a um custo aproximado de R$ 7.000.000,00
(sete milhoes de reais).

Obras para a adaptacdo de uma estrutura para a instalagdo de uma Clinica
Veterinaria na Unidade Sede da Instituicdo, a um custo aproximado de R$

280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais).
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Além do investimento maci¢o em infraestrutura, a Instituicdo também precisou adaptar
algumas estruturas e equipar diversos laboratorios para atender as demandas dos cursos de
Medicina ofertados em sua Sede e na Unidade de Trindade, realizando uma série de aquisi¢des
e contratagdo de servigos ao longo dos anos de 2016 até o presente.

Todos esses investimentos foram possibilitados pela capacidade de arrecadagdo da
UNIFIMES a partir de seus proprios servigos. Entretanto, também ¢ importante ressaltar a
capacidade de articulagdo da gestdo com o setor politico, situagdo que oportunizou o
recebimento de Emendas Parlamentares em um valor aproximado de R$ 900.000,00
(novecentos mil reais) ao longo do ultimo quinquénio, valor este, inclusive, que financiou quase
integralmente a construcdo da nova biblioteca com auditério integrado da Unidade Sede da
Instituicao.

Essa capacidade de investimento da UNIFIMES pode ser bem observada a partir dos

graficos abaixo:

Figura 34: Grafico demonstrativo da evolugdo do indice de investimentos da UNIFIMES
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Figura 35: Grafico demonstrativo da média da rela¢do despesa/investimentos da UNIFIMES

Relagdo despesa/investimento - Média dos Ultimos 5 anos

" Despesas " Investimentos

A queda gradativa do indice de investimento nos ultimos dois anos refor¢a a
preocupacdo da gestdo em manter um nivel de sustentabilidade financeira e orcamentaria
robusto para enfrentar o atual cendrio politico-econdmico; mas revela, também, que a
UNIFIMES alcangou um grau de estabilizagdo momentanea em seus investimentos, uma vez
que a alocacdo de recursos na expansio da infraestrutura garantiu o atendimento a demanda
atual e ainda com margem de crescimento consideravel, e também considerando-se a
proximidade do fim do ciclo de implantacdo de seu primeiro curso de Medicina, o que reduz
sobremaneira a necessidade de investimentos, ja que grande parte da estrutura necessaria para
a conducao das atividades foi concretizada.

Portanto, a diminui¢do do indice de investimento ndo representa necessariamente perda
da capacidade de alocacdo de recursos e/ou perda da capacidade de crescimento. De fato, muito
embora o aumento das despesas correntes da Instituicdo também tenha crescido na mesma
medida da arrecadagdo, os numeros evidenciam que a gestdo financeira tem garantido a
sustentabilidade junto a possibilidade de desenvolvimento.

Esse cendrio positivo ¢ o que possibilita, inclusive, que a UNIFIMES mantenha sua
politica de pregos abaixo do praticado no mercado, além de ofertar aos alunos uma série de

condi¢des de fomento por meio de Bolsas de estudo e incentivos financeiros.
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10.2 Cenario politico-econémico

Apesar desses resultados, todavia, ¢ preciso sempre relembrar a maxima do mercado
financeiro de que rentabilidade passada ndao ¢ garantia de rentabilidade futura. Por isso, ¢
fundamental analisar com cuidado o atual cenario politico-econdomico para se projetar o futuro
da Instituicdo.

Nesse sentido, entende-se que os desdobramentos econdmicos da crise de Satde Publica
que vivemos atualmente — em razdo da pandemia provocada pela disseminagdo do novo Corona
Virus (COVID-19) —, serdo refletidos com maior rigor nos proximos anos, em especial no
ambito da classe média. Isso porque, ha uma tendéncia ao descompasso entre a diminuicao
gradativa do financiamento publico ao mercado, e o crescimento dos niveis econdmicos ao
estagio pré-pandemia. Em outras palavras, o mercado econdmico ndo ira se recuperar na mesma
velocidade em que o Poder Publico ird esgotar as linhas de crédito facilitadas em razdo da crise.

Esse cenario econdomico ¢ explicitado no “Relatério de Mercado Focus”

(https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20200821.pdf), publicado semanalmente pelo

Banco Central do Brasil, que prevé uma queda do PIB brasileiro em 2020 em um indice de
5,46%, e uma proje¢do de crescimento em indices de 3,5% para 2021, 2,5% para 2022 e 2,5%
para 2023. Ou seja, a recuperagdo dos efeitos provocados pela crise atual somente tera inicio a
partir de 2023, em um cenario positivo de potencial econdmico.

No ambito politico, esse cendrio econdmico projeta efeitos bastante negativos também
para a Educacdo nos proximos anos. Com efeito, ja foi anunciadozs um corte de 18,2% do
orcamento global do Ministério da Educacdo para o ano de 2021 — o que representa
aproximadamente R$4.200.000.000,00 (quatro bilhdes e duzentos milhdes de reais) —, de
acordo com o Projeto de Lei Orcamentaria Anual em tramite no Poder Executivo. Tal reducao
or¢amentaria, por ndo vincular despesas obrigatorias, reflete diretamente nos investimentos
educacionais, em especial na concessdo de bolsas de estudo e financiamento de projetos de

pesquisa a nivel de Pos-Graduacao stricto sensu’®.

18 https://g1.globo.com/educacao/noticia/2020/08/10/orcamento-do-mec-preve-corte-de-r-42-bilhoes-

para2021.ghtml
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Essa reducao de gastos também deve ser repetida a nivel estadual e municipal por todo
0 pais, situacdo que precariza ainda mais as condi¢cdes de incentivo financeiro aos estudantes
de nivel superior.

Na realidade da UNIFIMES, essa perspectiva politico-econdmica pode ocasionar uma
reducdo significativa da demanda nos processos de selegdo vestibulares, situagdo que
consequentemente pode gerar uma dificuldade na formagdo de turmas nos cursos ofertados.
Isso tanto em razao das dificuldades de recuperacao econdmica, que afetam a empregabilidade,
o potencial de renda e a disponibilidade para estudos presenciais no contexto do locus de
atua¢do da Institui¢do; como também em razao da retracdo dos gastos publicos com educagio,
que afetam os programas de bolsas e incentivos oferecidos pela Instituicao.

Por outro lado, o cenario negativo pode indicar novas possibilidades de
desenvolvimento para a UNIFIMES, em especial por meio da explora¢do das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao aplicadas a educagdo, ¢ da intervencao planejada no meio social
por meio da prestacdo de servigos.

Com efeito, considerando a projecdo pessimista de mercado, ¢ fundamental que se
promova uma racionaliza¢ao dos servigos de forma articulada com as novidades do contexto
educacional. Nesse sentido, sdo pontos de interesse: a) a modernizacdo dos curriculos dos
cursos presenciais, com a inser¢ao de componentes na modalidade Hibrida, e de componentes
articulados com as agdes de pesquisa e extensdo, na intengao de tornar os cursos mais alinhados
a realidade atual, e mais chamativos ao publico alvo, agregando valor a Instituicdo; b) a
estruturagao de um nucleo de Educagdo a Distancia, na intengdo de ofertar novos cursos, de
diferentes niveis e modalidades, aumentando as possibilidades de arrecadagdo; e ¢) o fomento
as parcerias com o setor produtivo, de mercado e segmentos sociais, na intencdo de oferecer
servicos diversos a partir das areas de atuagdo pedagogica da Institui¢do, e buscar recursos para

a execugao de projetos de intervencgdo social planejada.

10.3 Projecio orcamentaria para o préximo quinquénio

A partir desse contexto delineado, a gestdo financeira da Instituigdo para o proximo
quinquénio pretende manter, de forma responsavel e eficaz, os recursos economico-financeiros,
possibilitando a continuidade e ampliacdo da qualidade dos servicos ofertados, de modo a

sustentar uma marca educacional que seja referéncia e tenha solidez.
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Para tanto, apresentamos uma proje¢do orgamentaria conservadora para os proximos
cinco anos, considerando a perspectiva de evolugdo das receitas a partir da finalizagdo dos
ciclos de implementagdo dos cursos de Medicina da Unidade Sede e do Campus de Trindade —
cursos responsaveis pela maior parcela da arrecadagdo —, e também a manutengao da oferta de
turmas em ciclos semestrais em todos os demais cursos, ¢ a ampliacdo da oferta a nivel de Pos-
Graduacdo, mantendo a média de investimentos praticada ao longo do ultimo quinquénio, e
desconsiderando a possibilidade de aporte de recursos publicos por meio de bolsas e/ou

fomento a pesquisa e inovacao, conforme demonstrado nos graficos a seguir:

Figura 36: Demonstrativo da projegdo or¢amentaria da UNIFIMES para o proximo quinquénio
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Figura 37: Demonstrativo da proje¢do de investimentos da UNIFIMES para o proximo quinquénio
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Para além dessa perspectiva conservadora, a proje¢do orcamentaria futura leva em
consideragdo a ampliagdo da oferta de cursos pela Instituicao na modalidade EaD, e a captacao
de recursos via articulagdo com 6rgdos governamentais e via articulagdo com o mercado, em
especial por meio de projetos de pesquisa e inovacao, e por meio de prestacao de servicos.

Essa ampliagdo da base de arrecadagdo ¢ fundamental para a garantia da
sustentabilidade financeira da Instituicao, associada a uma margem de investimento relevante
para manter a UNIFIMES na vanguarda do desenvolvimento educacional nacional e
internacional. Isso porque, com o fim dos ciclos de implanta¢do dos cursos de Medicina, o
percentual de crescimento da arrecadacdo tende a diminuir, ocasionando uma estagnacio da
capacidade de investimento.

Por isso, ¢ fundamental que as politicas de sustentabilidade para o proximo quinquénio
tomem como base a redu¢do da inadimpléncia, o aumento de receitas e a otimizagao dos gastos,
por meio de uma avaliacao cuidadosa dos custos operacionais.

E imprescindivel, ainda, que a alocagio de investimentos nos préximos anos seja
afunilada nos nichos potenciais de arrecadacao futura, com: a) o aprimoramento das estruturas
de tecnologia para a oferta de cursos na modalidade EaD e em ensino hibrido; b) a
modernizagdo curricular dos cursos presenciais para uma modalidade Hibrida; c) a

implementagdo de cursos de Pos-Graduagdo a nivel stricto sensu; d) a ampliagdo da oferta de
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servigos a sociedade; e e) a capacitacdo constante do corpo docente com o proposito de

planejamento, elaborag@o e submissao de projetos a 6rgios de fomento a pesquisa e inovagao,

e também com o proposito de firmar parcerias com o setor produtivo, de mercado, com

governos e segmentos sociais para a realizacao de projetos de intervengao social.

11. Quadro avaliativo do PDI 2016-2020

No Plano de Desenvolvimento Institucional de 2016-2020, a gestdo da UNIFIMES

apresentou como premissas para as a¢des institucionais do ultimo quinquénio:

a)

b)

d)

g)

Assegurar uma politica de expansdo com a implanta¢do de novos cursos — técnicos e
tecnologos, de graduacdo, programas e projetos especiais, Pos-Graduagao lato e stricto
sensu na area de atendimento da instituicao.

Promover politicas institucionais, com foco na sustentabilidade da instituicdo tendo
como base o cumprimento de sua missao, visao, principios e valores.

Projetar a institui¢do num cendrio, regional, nacional e internacional, por meio do
cumprimento das politicas publicas estabelecidas neste Plano, garantindo o ensino-
pesquisa-extensdo, dentro dos padrdes de exceléncia.

Promover o ensino-pesquisa-extensdo de forma interdisciplinar, com foco na formacao
académico/profissional para cidadania, onde sejam capazes de: tomar decisdes, liderar,
administrar, gerenciar diversos contextos € cendrios sociais.

Priorizar o atendimento da legislagdo quanto a valorizacdo do corpo docente, e
continuar com a politica de qualificagdo ja em andamento, no intuito de atingir ao
quantitativo de docentes efetivos por nivel de formacdo e aumentar o niimero de
mestres e doutores da instituicdo para atender a sua missdo que ¢ oferecer o ensino
superior de exceléncia.

Promover o acesso e a permanéncia do discente na institui¢cao, por meio da promogao
de uma formacdo académico/profissional pautada no ensino-pesquisa-extensao e,
assegurar a todos, os direitos estabelecidos nas politicas publicas estudantis.
Desenvolver a politica de valorizagdo profissional do Corpo Técnico Administrativo
com foco na qualificacdo profissional, formagdo continuada e nas garantias dos direitos

assegurados no Plano de Carreia.
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Articular a administracdo organizativa da UNIFIMES, para atender cada vez melhor a
graduacdo e a pos-graduagdo embasadas no tripé ensino-pesquisa-extensio, com foco
no principio pedagogico essencial ao exercicio e aprimoramento do alunado.
Coordenar a politica de autoavaliacao da instituicao. Captar dados e gerar informagdes
acerca do universo da UNIFIMES, buscando o desenvolvimento da IES pautado na
qualidade e na exceléncia, de forma a envolver toda comunidade académica, para se
mobilizar no sentido de evoluir positivamente o conceito desta IES, tanto nas
avaliagoes individuais dos cursos, quanto na avaliagao coletiva da institui¢ao, de modo
que até o final da vigéncia desse plano, atinja no minimo conceito 4 (quatro) no IGC.
Atualizar, de forma continua, os espacos fisicos, equipamentos, acervos, utilizados pela
comunidade académica da instituicdo para atender ao ensino, pesquisa € extensao
desenvolvidos na UNIFIMES.

Sustentar de forma eficiente a Gestdo e as agdes operacionais da UNIFIMES no
cumprimento de sua missdo educacional.

A partir destas premissas basicas, cada setor vinculado a Gestao Superior da Institui¢do

elaborou seu proprio plano de metas e estratégias, conforme o demonstrativo que segue:
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Tabela 43: Metas e estratégias da Pos-Graduagdo

Elaborar as politicas da Pos-Graduagéo e submeter ao ~ .
Agdo realizada

Criar e programar a da execugao
CONSUN para aprovagao.

P6sGraduagdo na UNIFIMES
Criar novos cursos para atender as
demandas locais e regionais.
Estabelecer um calendario fixo para a
oferta de cursos de P6s-Graduagdo na
UNIFIMES

Estruturar o nucleo de Pos-Graduacdo na UNIFIMES e inclui-
lo no Estatuto e Regimento da Institui¢ao

Criar estratégias de divulgacdo dos cursos

Promover a integrag@o dos cursos de Graduag¢do com a Pds-
Graduacao

Ampliar o numero de projetos e programas de pesquisa bem
como as publica¢des em revistas cientificas
Criar nucleos de estudos e pesquisas nas areas das linhas de
pesquisa dos cursos e programas de P6s-Graduagao da
instituicao.
Aumentar as participagdes dos professores em eventos
cientificos nacionais e internacionais com apresentacao de
trabalhos cientificos.
Promover intercambios dos programas de pds- graduagéo da
UNIFIMES, com outras institui¢des de ensino, nacionais e
internacionais.

Estabelecer plano estratégico para
preenchimento de turmas.

Estabelecer protocolos de parcerias com
instituigdes nacionais e internacionais.

Promover eventos cientificos da pos-graduagao na institui¢ao

Elaborar programas de Mestrados e submeté-los a

avaliagdo da CAPES e, se aprovados implementa-los com
qualidade.

Aprovar e executar os projetos
submetidos a CAPES.
Acompanhar projetos submetidos junto a
CAPES.

Agdo realizada

Acgao realizada
Acgdo realizada parcialmente (a oferta de cursos de Pos-Graduacdo segue as
areas do conhecimento dos cursos de Graduag@o, mas ainda falta integracéo
curricular para possibilitar troca de experi€ncias entre os niveis)

Acgao realizadas

Acao realizada parcialmente (os niicleos de estudo, pesquisa e extensdo
atualmente em atividade ainda tém maior vinculagdo com a Graduagao)

Acao realizada

Acdo realizada parcialmente (as parcerias foram realizadas a nivel institucional,
ndo especificamente a partir da P6s-Graduacao)

Acio realizada parcialmente (a P6s-Graduagao teve participacdo relevante na
organizacdo de eventos institucionais)

Acado realizada parcialmente (os projetos até entdo submetidos ndo foram
aprovados pela CAPES)
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- Submeter aprovar e acompanhar os trés programas de
mestrados na CAPES e coordena-los conforme os critérios
estabelecidos pela CAPES para a sua execucio.

Intensificar a divulgagao dos cursos de Formar turmas e Coordenar os projetos de Pés-Graduacdo ~ . . S
, ~ . . R . Acdo realizada parcialmente (houve abertura de novas turmas e consolidagdo de
Po6s-Graduagao lato sensu e trabalhar em lato-sensu ja aprovados e em vigor na institui¢ao e criar
i alguns cursos)
novas demandas. novos, de acordo com demandas da regido.

Atender exigéncias da CAPES para
implantagdo da Pos-Graduagao stricto

Acgio realizada parcialmente (com a construg@o da Biblioteca Central, foram

Criar gabinetes para os professores ¢ ambiente de estudo aos . o . . L
criadas salas de estudo individual e em grupo, mas ainda € necessario criar uma

alunos.

Sensu. estrutura especifica para atendimento docente)
Criar a revista cientifica da UNIFIMES e Criar e implementar politicas de publicacdo cientifica na
firmar parcerias com outras fontes de propria institui¢do em parceria com a extensdo, pesquisa ¢ Agio realizada
publicagdes. ensino de graduacdo.

Tabela 44: Metas e estratégias da Pesquisa

Regulamentaco para submissdo de projetos de Pesquisa da UNIFIMES Regulamentacdo Interna da Diretoria de
Estruturagdo da Diretoria de Pesquisa criagdo do organograma de Pesquisa e sua implantagdo Pesquisa
Criar sistema de cadastro permanente das a¢des da Diretoria de Pesquisa
Criar sistema de cadastro permanente das a¢des dos Nucleos de Pesquisa
Criar sistema de cadastro permanente de avaliagdo das a¢des da Diretoria de Pesquisa e Nucleos de
Pesquisa
Criar sistema de cadastro permanente para Divulgacdo dos projetos e nucleos de pesquisa da UNIFIMES
Divulgagdo das normas da Diretoria de Pesquisa e Incentivo a Criagdo de Nucleos de Pesquisa
Reunidao com Coordenadores e professores pesquisadores de cada Curso da Instituigdo Criar nucleo de
pesquisa por curso da institui¢do. Estimular o académico tanto da graduagdo como da p6s-graduagio a
participarem dos NEPE’S

Acio realizada

Criagdo de Cadastro via sistema

Eletronico Acgao nao realizada

Estimular a implantac@o e consolidag@o
de nucleos e grupos de pesquisas

L , U Acdo realizada
institucionais no periodo de vigéncia do

. - . : : PDL
Estimular o Pagamento das horas atividades de bolsistas da OVG e Prefeitura nos diferentes NEPE’S
. . : . , . Acdo realizada parcialmente (ndo
Oportunizar a realizagdo de Mestrado, Doutorado e pos-doutorado nas diferentes areas do conhecimento e . . sa P , ( .
A .. . . . Capacitar Docentes e Corpo Técnico foi implementado suporte técnico
constituir quadro de suporte técnico a projetos de pesquisa e aulas praticas . "
para projetos e aulas praticas)
Estruturagdo da Diretoria de Pesquisa criagdo do organograma de Pesquisa e sua implantagdo Acdo realizada parcialmente
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
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Reorganizara a Diretoria de Pesquisa com acessorias que contribuigao nas diferentes tarefas atribuidas a
Diretoria de Pesquisa Tais Como: Iniciagdo Cientifica; Projetos de pesquisas, atengdo aos NEPE’S;
convénios e intercAmbios com outras instituigoes
Em parceria com os nticleos de Ensino, Pesquisa e Extensao realizar diagnodstico periddico das necessidades
Criar espago fisico para as atividades dos nucleos e sua integracdo com discentes e comunidade
Estimular a participacdo dos docentes nos editais para obtengdo de Verba de emendas parlamentar, como
apoio aos projetos ¢ linhas de pesquisa da instituigado

Construir e ou adaptar a estrutura fisica
para a pesquisa

Lancar Ed1tals~Internos para propostas de Ak nerlzadk
Agodes de Pesquisa

Elaborar edital juntamente com a Diretoria de Extenséo Acado realizada parcialmente
(propostas foram submetidas, mas

ndo aprovadas)

Participacdo de Editais das agencias de
fomento

Incentivar a apresentacdo de proposta de projetos de Pesquisa as agencias de fomento
Estimular a publicacdo de artigos em periddicos indexados, além de livros e de capitulos de livros; realizar
eventos cientificos (Seminarios de Pesquisa, entre outros), como forma de capacitagdo e divulgacdo e ou
debate sobre a politica de pesquisa. expandir o programa de bolsas de Inicia¢do Cientifica e implementar
programa de bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagdo e bolsa de pos graduacio
Estimular a participacdo dos docentes nos editais para concessdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica, de
Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagdo dos 6rgaos de fomento a pesquisa e da UNIFIMES
Estimular a participa¢do dos docentes e discentes a participarem de viagens Técnicas, apresentagio de
trabalhos em Congressos nacionais e internacionais
Buscar parecerias com outras Instituigdes para Intercambio entre Instituigdes Nacionais e Internacional
Apresentar proposta para agencia de fomentos
Estabelecer contato com outras institui¢des de ensino superior e ensino médio Organizar evento de Inicia¢do Cientifica Acdo realizada

Instigar a Produgdo Cientifica e Cultural Acdo realizada

Criar Nucleo de Inovagao e Transferéncia Tecnoldgica da UNIFIMES
Criar Comissdo de estudo sobre o registro de patentes, modelos de utilidade, marcas, programas de
computador, entre outros; realizar atividades voltadas a disseminacdo da cultura e importancia da

Propriedade Intelectual no ambito da UNIFIMES Estimular a Inovagéo ¢ a Transferéncia

Ac¢@0 ndo realizada

. . IR e, . Tecnologica
Incentivar a participacdo da instituicdo em Polos e Parques Tecnoldgicos ja existentes, de acordo com a s
areas estratégicas da UNIFIMES definidas no escopo do Plano de Desenvolvimento Institucional
Estimular a intera¢ao dos pesquisadores com empresas privadas em areas de interesse da sociedade
Apresentar os trabalhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo em evento Unico com esta finalidade Integrar a Pesquisa com o Ensino ¢ a Acio realizada parcialmente
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Incentivar os nucleos de Ensino Pesquisa e Extensao, através de Editais, a protocolarem os projetos de

Extensao

Monografias na diretoria de Pesquisa ficando os mesmo subordinados as regras dos demais projetos de

pesquisa

Formar grupo de trabalho para discutir a composi¢do, criagdo e manutencao da revista, Livros e ou

periddicos
Compor a Conselho Editorial e Conselho Cientifico
Definir escopo da revista (subareas que abrangera)
Definir normas e Critérios de Submissdo dos trabalhos
Definir periodicidade
Estruturar um sistema online de submisséo

Formar grupo de trabalho para discutir a composiggo, criagdo ¢ manutengdo do comité

Criar Revista Cientifica

Criagdo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP)

Tabela 45: Metas e estratégias da Extensdo

Elaborar e publicar edital interno e realizar reunido para divulgaggo do edital
Ter um espaco para integragdo dos Nucleos Administrativos da
DEACEC
Elaborar proposta de Cursos de Linguas (Inglés, Libras e espanhol)
Divulgar editais entre os professores e elaborar projetos para concorrer aos editais
externos
Ampliar os projetos culturais e zelar pela organizagdo e qualidade dos mesmos (coral,
iniciagdo musical, dancga)

Realizar reunides com alunos Incrementar Comunicagédo

Ver com o Nucleo de Informatica a possibilidade de instalagdo de sistema para
cadastro das a¢Ges de extensdo
Potencializar o Jornal UNIFIMES, o Programa Semanal de Radio, os murais, o uso do
e-mail e criar a radio universitaria (em andamento), TV indoor, radio no patio

Apoiar os NEPE’s

Langar Editais Internos para propostas de Ac¢des de Extensdo
Construir e/ou adaptar a estrutura fisica para a DEACEC

Criar Centro de Linguas
Ficar atento a editais externos (Projeto Rondon, FAPEG, PROEXT,
CAPES, Prémios, etc) e divulga-los na comunidade académica

Manter e ampliar projetos culturais

LERNT3

Apoiar os alunos na efetivagdo do DCE- “ambiente académico”, “pouco
politizados”
Implantar sistema informatizado para cadastro das ag¢oes de extensdo e
facilitar elaboragdo de relatorios
Melhorar divulgagdo das acdes de extensdo (internamente € com
sociedade)

Fortalecer a indissociabilidade entre a Pesquisa, o Ensino e a Extenséo.
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Acdo ndo realizada

Acdo realizada

Acdo realizada
parcialmente
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Apresentar proposta para agencia de fomentos . o o .
o . . g & Organizar eventos de extensao Acdo realizada

Estabelecer contato com outras institui¢des de ensino superior e ensino médio
. L . S, . . . ~ Acdo realizada
Organizar relatorios e disponibiliza-los no sistema Sistematizar o fluxo de evasdo do egresso §a0. z
parcialmente
Apresentar propostas de agdes para o Nucleo, incluindo um portal no site de postagem Programar/regulamentar agdes do Nucleo de Intercambio e Vinculo com

de dados de egressos Egresso — NIVE

Propor parceria entre a cantina e as “panificagdes" da COOPERMIN — cooperativa da

agricultura familiar

Acgdo ndo realizada

Integrar Projeto de Extensdo da agricultura familiar com a cantina Acdo ndo realizada

Acgio realizada

Incluir as agoes de extensdo nos PPC's dos cursos Fortalecer as ag¢des de extensdao com a comunidade no planejamento. rdelnents

Tabela 46: Metas e estratégias do Pesquisador Institucional

Acdo ndo realizada (em razdo da inexisténcia de

Cadastrar novas UNIDADES fora de sede Novas UNIDADES fora de sede .
cadastro de novas Unidades)
. . - . ~ . Ac¢a0 nao reali m raza inexisténci
Atualizagdo de informagdes das UNIDADES novas e existentes Informagdes das UNIDADES novas e existentes G0 e tezlizah (Em wely d_a ersimeln s
cadastro de novas Unidades)

Cadastrar novos cursos Novos cursos Acdo realizada
Atualizagdo de Cadastro de Curso novos e existentes Cadastro de Curso novos e existentes Acio realizada

Atualizar cadastro da IES no Ministério de Ciéncia e Tecnologia — Cadastro da IES no Ministério de Ciéncia e ~ .
. . . Acdo realizada

Formict Tecnologia — Formict

Atualizar cadastro da IES no Ministério de Ciéncia e Tecnologia - Cadastro da IES no Ministério de Ciéncia e ~ .

A g . a4 Acio realizada
Comité de Etica Tecnologia - Comité de Etica
Atualizar informagdes da IES e Cursos no Guia do Estudante Atualizar informagdes da IES ¢ Cursos no Guia do Agio realizada
Estudante

Realizar novos cadastros Novos cadastros Agao realizada

Ficar a par de toda a Legislagdo vigent re Regulaga 1S4 C N .
car a par de tod ce1sagan vige e.sob © “egliagdo e Supervisio Legislagdo vigente Acado realizada

da Educac¢do Superior no pais
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Tabela 47: Metas e estratégias da Secretaria Académica

Adequar o Arquivo Académico Acdo realizada
Matricula online Ac¢ao realizada

Registro de Diplomas Acdo realizada

Arquivo Digital Acgao realizada

Sistema Permanente de Gestao Académica Acdo realizada
Uso do Nome Social para travestis e transexuais Acgao realizada

Adequar registro académico

Tabela 48: Metas e estratégias da CPA

Criar subcomissdes dentro da CPA. Uma para cada Curso: 1 docente (Coordenador do Curso) + 1 estudante (Presidente
do DA). Responsaveis por: tratar dos pontos a serem melhorados levantados pela Avaliagdo Externa (Comissdes do
Conselho Estadual de Educagdo - CEE: PDI e PPC's); e auxiliar na Autoavaliag@o

Aumentar o nimero de membros da CPA Acao realizada

Elaborar de acordo com a finalidade da CPA e realidade da IES
A partir da legislacdo vigente e Instrumentos de Avaliagdo e Auto avaliagdo

A partir dos Instrumentos de Avaliagdo e Auto avaliagdo elaborar Projeto que contemple todas as Dimensdes propostas

pelo MEC e envolver toda a comunidade académica e sociedade civil organizada

Fazer levantamento dos restantes 36% pontos negativos levantados no DRP de 28/01/2013 que ainda ndo foram

solucionados

Acompanhar solug@o dos pontos negativos a partir do planejamento estratégico dos envolvidos

Realizar o Encontro "Enade UNIFIMES: Valorizando o seu diploma!"

Enviar ao MEC, até o dia 31 de margo de cada ano

Regulamento Interno da CPA
Nivelamento dos novos membros da CPA

Elaborar Projeto de Avaliagdo Institucional

Buscar solugio dos demais pontos negativos
(36%) levantados no DRP de 28/01/2013
Acompanhar solugdo dos pontos negativos
levantados no DRP de 16/12/2014
Projeto de Ensino "Enade UNIFIMES:
Valorizando o seu diploma!"

Enviar Relatorio de Avaliagdo Institucional ao
MEC

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros
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Tabela 49: Metas e estratégias da Assessoria Juridica

Expansao e desenvolvimento da infraestrutura, de modo a proporcionar um ambiente de trabalho confortavel e
condizente com as atribui¢des dos assessores juridicos, bem como de modo a permitir a acomodagio de, no

Expansdo e desenvolvimento da
infraestrutura de trabalho

minimo, mais dois profissionais na estrutura fisica da Assessoria Juridica

Aumento da equipe de assessoramento, com a contratagdo de, no minimo, mais dois profissionais especializados

Aquisi¢@o de livros técnico-juridicos, que servirdo como material de estudo e apoio na execugao dos trabalhos

por parte dos assessores

Elaboragdo do Regimento Interno da Assessoria Juridica para regulamentar as atividades internas

Cumprir sua finalidade de acordo com as atribui¢des acima delineadas, na medida das solicitagdes realizadas pela

Diregdo/Reitoria

Contratagao de profissionais
especializados

Aquisigdo de livros técnico-juridicos

Elaboragao do Regimento
Interno da Assessoria Juridica

Cumprir sua finalidade de acordo

Tabela 50: Metas e estratégias da Biblioteca

Identificar principais pontos fracos e fortes do servigo oferecido
A atualizacdo das bibliografias nos PPCs pelos NDEs sera de 50% do acervo
a cada 2 anos ou de 75% do acervo a cada 3 anos
Verificagao dos livros que ja temos em nosso acervo e os que tem em
quantidade insatisfatoria.

Incentivar professores a usarem e indicarem livros existentes na Biblioteca
Apresentagdo e avaliagdo de proposta das Bibliotecas Virtuais IESDE e
Evolution
Construc¢do de um novo prédio (ja existe o projeto, aguardando liberagao das

emendas parlamentares)
Destinar espago e recurso financeiro para compra de mobiliario da salas de
estudos individuais e para o laboratério de informatica
Compra de uma Impressora em Braille Interpontos. Software especifico a
deficiente visual e auditivo

Pesquisar a satisfacdo dos usuarios da Biblioteca
Adquirir e/ou atualizar o acervo com base no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), aprovado em todas as instancias institucionais.
Otimizagdo do processo de compra e melhor aproveitamento da verba
destinado a ela
Interagdo entre Biblioteca e sala de aula
Assinar uma Plataforma de Livros Virtuais que abranja as areas de
conhecimentos ministradas nos cursos do Centro Universitario de Mineiros.

Construir prédio destinado a nova Biblioteca
Criar salas de estudos individuais e laboratorio de informatica

Acessibilidade e Mobilidade (PNE)
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Agado realizada parcialmente

Acgio realizada parcialmente
Agdo realizada
Ac¢ao ndo realizada

Agdo realizada

Acdo realizada

Acgdo realizada parcialmente

Acado realizada parcialmente
Acgdo realizada parcialmente

Acao realizada
Acdo realizada
Acao realizada

Acado realizada parcialmente
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Tabela 51: Metas e estratégias da Fazenda Experimental

Reestruturagdo com Aquisi¢do do Aparelho de ICP Desenvolvimento do Laboratério de Solos Acdo realizada parcialmente

Aquisi¢do da Irrigacdo para 4ha de piquete Aquisi¢do de 5 Vacas por semestre Desenvolvimento dos se(:lrgn]fgisterelamonados  produgdo Acdo realizada parcialmente

Perfuragdo de um pogo Artesiano Desenvolvimento da infraestrutura relacionada a Agua Acdo realizada parcialmente

Adequagdo para producdo de Clone e Reestruturagao das da producao de Nativo e Mudas Desenvolvimento do Viveiro i el praelmenis
ornamentais

Fazer contra piso e varanda para alojar os implementos Rebocar o Prédio por Fora Desenvolvimento do Barracdo de Maquinas Acdo realizada parcialmente

200 metros de Passarelas de Acesso dentro do CAMPUS II ligando todos o blocos Desenvolvimento de Passarelas de Acesso Acgdo realizada parcialmente

Duplicar o espago e adquirir mais 15 Microscopios Desenvolvimento do Laboratério Microscopia Acao realizada parcialmente

Fazer uma Reforma na Casa de CASEIRO da fazenda Reforma da Casa do Caseiro Acdo realizada parcialmente

Adequagao de Parte elétrica E estrutura Desenvolvimento do Laggrg‘(r,)(izlo de Mecanica ¢ Fisica Acdo realizada parcialmente

Desenvolvimento do Laboratorio de Manejo de
Grandes Animais
Desenvolvimento do Laboratorio de Cirurgias de
Grandes Animais

Construgdo de um Bloco Desenvolvimento do Laboratoério de Patologias Acdo realizada parcialmente
Implantar nas Atividades da FELEOS um setor de produgdo de Carvéo Producéo de Carvao Acdo realizada parcialmente
Implantar na FELEOS uma lavoura de seringueira apara atender as necessidades do Curso
de Eng. Florestal
Produzir Anualmente soja/milho para atender as aulas praticas do Curso de Agronomia Produgéo de Soja/Milho Acdo realizada parcialmente
Readequagdo de Implementos utilizados na FELEOS
para atividades Rotineiras e Aulas Praticas

Reforma e Adequagao do Curral Acgdo realizada parcialmente

Construgao de um Bloco Cirurgico para Grandes Animais Acgdo ndo realizada

Produgdo de Seringueira Acado realizada parcialmente

Compra de Maquinas e Implementos Acdo realizada parcialmente

Reforma da Sala de Aula Reforma e Adequagdo da Laboratério Maquinas Acdo realizada parcialmente
Aquisig@o de Onibus Transporte Agdo nao realizada
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Tabela 52: Metas e estratégias da Ouvidoria

Receber, encaminhar e acompanhar, junto ao setor competentes, todas as demandas

Receber, encaminhar ¢ acompanhar as demandas. ~ . . .
e sugestdes que sejam de interesse da comunidade.

Agdo realizada

Informar por escrito o interessado das providéncias tomadas. Dar ciéncia, formalmente, ao interessado das providéncias tomadas. Acgao realizada
Sugerir agdes corretivas e/ou saneadoras de problemas apontados pela Sugerir as instancias competentes, quando for o caso, agdes corretivas e/ou Ach lizad
comunidade. saneadoras de problemas apontados pela comunidade. gao realizaca
Recomendar aos dirigentes dos setores competentes a apuragao de dentncias

Apuragdo de dentincias formuladas. Acgao realizada

formuladas.
Prestar, quando solicitado, informagdes e esclarecimentos ao Reitor, Pro-Reitores,

Prestar informacdes e esclarecimentos. .
! ¢ ! Diretores e Chefes de Departamento

Acgao realizada

Elaborar e apresentar relatorios semestrais. Elaborar e apresentar relatorios semestrais a Reitoria. Acdo realizada
Manter sigilo quanto a identidade dos denunciantes, ou quando entender que a Quando solicitado, manter sigilo quanto a identidade dos denunciantes, ou quando Aciio realizada
identificagdo possa causar transtornos. entender que a identificacdo possa causar transtornos. ¢
o . Instituir e manter atualizado um banco de dados com todas as questoes levadas a ~ .
Instituir e manter atualizado um banco de dados. oL Acao realizada
Ouvidoria.
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12. Sintese das metas para o proximo quinquénio

Finalizando a reda¢do deste Plano de Desenvolvimento Institucional, apresentamos a
seguir a sintese das metas tracadas para o proximo quinquénio, formuladas a partir: a) da
perspectiva tedrica adotada no projeto; b) dos resultados provenientes do diagnostico realizado
internamente e externamente; c¢) da contextualizacdo local/regional/nacional/internacional
sobre a insercdo e impacto sociais da Institui¢do; d) do Projeto Pedagdgico Institucional; e) do
exame da sustentabilidade financeira e orgamentaria; f) do Plano Estratégico de Gestao; e g) da
analise do status das metas e estratégias tracadas no ultimo PDI (2016-2020).

Todo esse arcabougo nos permite indicar com bastante fundamento as premissas que
irdo nortear o desenvolvimento institucional dos proximos anos — conforme ja afirmado no
topico que discorreu sobre a ressiginificacdo da Identidade Institucional da UNIFIMES —,
buscando como objetivo maior a implementagdo do projeto de Centro Universitario de
Mineiros:

a) Promover uma perspectiva de educacdo para toda a vida: promog¢do da formagdo
humana, cientifica e tecnoldgica, a partir de padrdes éticos e profissionais pautados na
qualidade e em condicdes de atualizagdo e redirecionamento da aprendizagem em todas
as fases da existéncia humana.

b) Reformular seus curriculos a partir de uma concepgao de inter e transdisciplinaridade:
integragdo de saberes, conhecimentos e visao holistica que enfatizam as interconexoes
existentes na realidade, que constroem interrelacdes e produzem significados na
apreensdo de contextos mais amplos e na intervencdo na realidade.

¢) Fomentar o planejamento, implementagdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos de
intervencao social no ambito das praticas de ensino, pesquisa € extensao, no intuito de
promover o desenvolvimento regional: integragdo na sociedade, na cultura e
participag@o nos esforcos cientificos, tecnoldgicos, culturais, assistenciais e ambientais
de constru¢do do desenvolvimento humano, social empreendedor e econdomico do seu
local de atuagao.

d) Estabelecer a inclusdo, a sustentabilidade, a inovagdo e o empreendedorismo social
como valor nas agdes institucionais: promog¢do e inducdo do empreendedorismo
institucional, educacional e social por meio da geracao de capital social, inclusdo e

emancipagao social.
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e) Estabelecer como objetivo de pesquisa agdes de inovagdo, para além da produgdo do
conhecimento nos meios tradicionais: condu¢do e indugdo de aprendizado para a
producao de resultados substanciais, para a promogao e reconhecimento de novas ideias
e abordagens inovadoras e tecnologicas das acdes desenvolvidas.

f) Garantir a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial e manter o principio de indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa € a
extensao.

g) Fortalecer os 6rgaos colegiados como 6rgaos da administracdo e gestdo estratégica.

Essas metas macro institucionais nos direcionam para as seguintes metas e estratégias

em cada nivel de gestdo:
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12.1 Metas e estratégias para as dimensoes do eixo Ecossistema Favoravel

Tabela 53: Metas e estratégias da Gestdo superior (Reitoria e Pro-Reitorias)

- Aumentar a participagdo
da sociedade e do setor produtivo
- Fortalecer
continuamente o relacionamento
com a comunidade
- Promover a melhoria
continua nos processos
institucionais

Gestdo estratégica
organizacional

- Melhorar a qualidade da
aprendizagem
- Ampliar a¢des
inovadoras
- Acompanhar a
execu¢do do PPI - Acompanhar
a implementacdo das metas e

Gestdo educacional

Melhorar as estratégias de endo-comunicacdo ¢ marketing
Reestruturar os cursos de Pos-Graduagao /ato sensu que ndo estdo formando
turmas

Implementar novos cursos a partir da demanda social, em especial a nivel de
Pos-Graduagao stricto sensu

Desenvolver parcerias com institui¢cdes publicas e privadas para ampliar a
oferta de campos de pratica e financiar projetos de pesquisa
e extensao
Disseminar a relevancia dos projetos sociais para todos os envolvidos
diretamente com a Institui¢do
Estabelecimento de processos e procedimentos claros a nivel de gestdo
superior e intermediria
Reestruturagdo da organizagdo da gestdo administrativa e pedagogica,
buscando a sustentabilidade e a preservagdo do meio ambiente, dar maior
racionalidade a divisao de atribuicdes e
responsabilidades, e promovendo maior efetividade e eficicia as a¢des no
nivel de gestdo superior e intermedidria.

Buscar a implementacéo de certificagdes oficiais de qualidade operacional
para os processos institucionais

Ampliacdo da atuacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo, a nivel interno e
externo, promovendo diagndsticos mais apurados sobre a
percepcao da comunidade académica a respeito dos servigos ofertados, e
também acompanhando de maneira mais proxima os egressos

Estruturar um setor de apoio a sustentabilidade, ao empreendedorismo,
inovagdo e empregabilidade, voltado especialmente aos alunos da Graduagao
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2021
2021

Estratégia de
desenvolvimento continuo a
partir de 2021
Estratégia de
desenvolvimento continuo a
partir de 2021

2021

2021

2021

Estratégia de
desenvolvimento continuo a
partir de 2021
- 2021 —
reestruturagdo da proposta de
autoavaliagdo institucional
- 2022 — inicio da
aplicagdo da nova proposta

2022

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil

UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

225

Gestao de tecnologia

Gestao financeira

Gestao de qualidade

estratégias do eixo comunidade

académica

Promover a mudanca cultural pré-inovacao e sustentabilidade ambiental

Estabelecer processos e procedimentos claros de comunicagéo, troca de
informagdes ¢ acompanhamento da execugdo das atividades
pedagodgicas
Fortalecer a estrutura de assessoramento pedagdgico para acompanhar a
execucdo do PPI

Tabela 54: Metas e estratégias da Rede de apoio operacional (Chefias e Nucleos de apoio administrativo)

Aprimorar a estrutura de apoio
operacional as atividades
pedagogicas

Manter a sustentabilidade
financeira

Melhorar a qualidade percebida

Estruturar um Ambiente Virtual de Aprendizagem
Aprimorar o dominio institucional (www.unifimes.edu.br)

Implementar processos e procedimentos de atendimento direto ao professor

Reduzir inadimpléncia

Aumentar receitas
Implementar uma Fundacgéo de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento no ambito institucional
Otimizar os gastos, por meio de uma avaliagdo cuidadosa dos custos operacionais

Racionalizacdo das a¢des pedagogicas em torno das demandas sociais observadas no locus de
atuacgdo da Instituicdo, a partir de diagnosticos
apurados sobre a inser¢ao da UNIFIMES no contexto socioecondmico e cultural, com
desdobramentos na reformulagdo curricular dos cursos de
Graduagao, planejamento de expansdo dos cursos de Pos-Graduacido, e também investimento
em agdes de pesquisa e extensdo de forma selecionada.

Desenvolver estratégias de marketing associadas as a¢des institucionais
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Estratégia de

desenvolvimento continuo a

partir de 2021

2021

2021

2022
2022
Estratégia de
desenvolvimento

continuo a partir de 2021

Estratégia de
desenvolvimento

continuo a partir de 2021

Estratégia de
desenvolvimento

continuo a partir de 2021

2022
Estratégia de
desenvolvimento

continuo a partir de 2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021

Estratégia de
desenvolvimento
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Gestdo de comunicagio e
marketing

Gestao juridica

Gestdo de compras e
suprimentos

Gestdo de pessoas

Gestao de relacionamento
com o
aluno

Gestao de manutengao,
infraestrutura e patriménio

Aprimorar a comunicagio
institucional

Assessorar a gestdo superior na
implementacdo desse projeto

Aprimorar 08 processos
preliminares de compras e
suprimentos

- Melhorar a
socializa¢do do conhecimento
internamente
- Capacitar
continuamente os servidores

Reduzir a evasao

- Aprimorar oS processos ¢
procedimentos de manutengao
- Otimizar a distribuigdo de
espagos institucionais - Manter

Desenvolvimento de um setor de comunicagdo externa com o objetivo de publicizagdo da
imagem institucional

Ampliagdo da transparéncia institucional, por meio da organizagéo sistematica dos documentos
¢ da publicagdo continua das decisdes ¢ planejamentos de gestdo e institucionais.

Otimizagdo dos servigos de atendimento a comunidade académica e comunidade externa, por
meio da integragdo dos canais de atendimento e reestruturagdo dos procedimentos
burocraticos.

Examinar as particularidades legais que envolvem o projeto
Auxiliar na reestruturacio da organizacio de gestdo administrativa e pedagogica

Assessorar na redacdo de documentos institucionais
Desenvolver um procedimento claro de especificacdo de bens e servigos para
aquisicao/contratagdo com sustentabilidade

Otimizar a estrutura de compras e suprimentos, racionalizando a divisdo de atribui¢des entre a
equipe

Definir responsaveis por setor para gerir os pedidos de aquisi¢ao/contratacao
Implementar mecanismos para a socializagdo do conhecimento
Estruturar e implementar um setor de Gestdo de Pessoas destinado ao atendimento aos
Servidores, e também a organizagdo dos processos administrativos e acompanhamento de
carreira.

Fomento a formagao continuada dos Servidores Docentes e Técnico-
Administrativos, considerando-se a perspectiva tedrica proposta neste projeto.

Aprimorar a oferta de incentivos financeiros

Implementar uma pesquisa junto aos alunos desistentes, no intuito de averiguar os motivos da
evasdo, e entdo tragar estratégias mais apuradas

Estruturar um nucleo planejamento de infraestrutura

Atualizar periodicamente o sistema de gestdo de patrimonio
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continuo a partir de 2021
2022

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
2021
2021
Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021

2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
2021
2021

2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
2022
Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021
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o controle de patriménio
atualizado

12.2 Metas e estratégias para as dimensdes do eixo Comunidade Académica

Tabela 55: Metas e estratégias da Gestdo intermediaria (Coordenagoes e Nucleos de apoio pedagogico)

Promover a revisdo dos Projetos Pedagogicos dos
cursos Ofertados
Curricularizar as praticas de pesquisa, extensao e
empreendedorismo social, atendendo a
ressignificagdo institucional.
Promover a inter e transdisciplinaridade e a
flexibilidade curricular

Gestao do Ensino

Fortalecer a integracdo das ag¢des de ensino, pesquisa e
iniciagdo cientifica, e extensdo

- Estruturar uma assessoria pedagdgica com
professores capacitados em conduzir os processos
de revisdo curricular junto as Coordenagdes de
Cursos e Colegiados de Professores
- Criar componentes curriculares comuns a todos
0s cursos que promovam atividades inter e
transdisciplinares livres na modalidade de projetos
(Projetos Integradores, Topicos Integradores,
Curricularizagdo das agdes de pesquisa e extensdo, e
agoes voltadas ao empreendedorismo [estratégia
articulada ao planejamento da Pesquisa e Extensdo])

- Criar componentes curriculares comuns a todos
0s cursos que promovam atividades inter e
transdisciplinares correlatas a matriz curricular do
respectivo curso (Topicos Integradores)

- Regulamentar de forma clara as formas de
integralizagdo curricular, promovendo novas
possibilidades de aproveitamento de carga horaria,
antecipagdo de curso etc.

- Vincular os Trabalhos de Conclusio de Curso a
Iniciacdo Cientifica, por meio da abertura de espago aos
discentes para publicagdo nos eventos
institucionais e investimento em orientagdo, desde que o
docente esteja engajado com as ac¢des de

Estratégias a serem
desenvolvidas a partir
de 2021, com prazo de
conclusdo até o fim de
2022
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Promover o acompanhamento e formacao do

Corpo Docente para o uso de metodologias ativas, para

o trabalho com a inter e
transdisciplinaridade, para a realizagdo de
processos avaliativos diagndsticos, formativos e
continuados, ¢ para o incentivo as atividades de
pesquisa e iniciagdo cientifica e extensdo

Aprimorar os mecanismos de autoavaliagdo

Manter o incentivo a capacitacdo do Corpo Docente a
nivel stricto sensu

Garantir a modernizag@o dos processos de trabalho,
adequando a estrutura organizacional de recursos
humanos, fisicos, gerenciais e
tecnologicos

Aprimorar os mecanismos de selegdo

pesquisa e extensdo da IES (estratégia articulada ao
planejamento da Pesquisa e Extensdo).
Fortalecimento do Nucleo de Formagao e
Assessoramento Pedagogico — NUFAPE, como um
nucleo de atendimento aos Docentes
Intensificagdo dos momentos de formagao
continuada ao longo do ano letivo, por meio da
criacdo de cursos de curta duragdo destinados aos
docentes
Segmentacdo dos momentos de formagao por
area do conhecimento

Ampliar o escopo dos processos de autoavaliagdo da
CPA, inserindo novos elementos de analise
relacionados a qualidade dos servigos, demandas da
comunidade académica etc. (estratégia articulada ao
planejamento macro institucional)

Aplicar as bolsas de capacitacdo de maneira
mais racional, considerando a demanda por area de
atuacdo da Institui¢ao

Buscar novas formas de incentivar a

capacitacdo - Buscar firmar novos convénios com outras
IES para a oferta de cursos de Pds-Graduagdo stricto
sensu (estratégia articulada com o planejamento da

Pos-Graduag@o)

Meta associada ao planejamento macro institucional

- Estruturar um nucleo tnico de selecdo para toda a
Instituicdo, profissionalizando os servigos, € ampliando
as possibilidades de atuagdo institucional por meio da
oferta de prestacdo de
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Estratégias de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021

- 2021 —
reestruturacao da proposta
de autoavaliagdo
institucional
- 2022 — inicio da
aplicagdo da nova proposta

Estratégias de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021

2021
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Aprimorar as condi¢des de infraestrutura e insumos
pedagogicos

Avaliar a demanda social pela criagdo de novos cursos

Implementar condi¢des de atendimento aos discentes
para a promocao de agdes de inovagao,
empregabilidade e empreendedorismo

Implementar a¢des concretas de inclusdo e
acessibilidade

servicos
- Ampliar as formas de ingresso, utilizando também as
avaliacdes de larga escala do Ensino Médio adotadas no
pais

Meta associada ao planejamento macro institucional

Ampliar o escopo de atuagdo da CPA em conjunto com
o nucleo de pesquisa socioecondmica da
Institui¢do, no intuito de realizar estudos de inser¢ao
local e regional da UNIFIMES
Estruturagdo de um nticleo de inovagédo e
empreendedorismo voltado ao atendimento aos
discentes

- Regulamentar as condig¢des de inclusdo e
acessibilidade da Instituicao

- Desenvolver cursos de formagio de professores

para o atendimento educacional especializado, de
tradutores e intérpretes de Libras, de guias intérpretes e
de profissionais de apoio
- Implementar um Nucleo Multidisciplinar de
Apoio Educacional Especializado, como um espago de
apoio educacional voltado ao fortalecimento das agdes
de inclusdo e
acessibilidade no ambito institucional

- Promover adequagdes estruturais e de formagao

de pessoal para atender ao publico de forma
acessivel e inclusiva (estratégia associada ao
planejamento macro institucional)
- Implementar uma sala de recursos
multifuncionais para preparagao de material
acessivel, assim como apoio ao profissional inclusivo
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Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021

2022

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021
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Criacdo de cursos a nivel stricto sensu em sintonia
com as necessidades de formacao
técnico-profissional, académica e cientifica do
locus de atuacdo da Institui¢@o

Fortalecimento de redes de colaboragdo nacional e
internacional

Aprimoramento da comunicagdo e divulgacao dos
cursos de P6s-Graduagao lato sensu
Criagdo de cursos a nivel /ato sensu em sintonia com
as necessidades de formagéo técnico-profissional,
académica e cientifica do locus de
atuacdo da Institui¢ao

- Fomentar a pesquisa e a extensdo na area da
inclus@o, com o objetivo de criar um banco de
dados e publicacdes de relevancia para essa linha de
estudo
- Incluir no planejamento de autoavaliagdo institucional
o acompanhamento estatistico das
pessoas que necessitam de apoio especializado no
ambito da Instituicdo (estratégia associada ao
planejamento da CPA)

Submissdo de propostas de criagdo de Programas de Pos-

Graduacao stricto sensu a CAPES

- Manutengdo dos convénios firmados junto a
UNISINOS e UFMS, para a oferta de cursos de
Pos-Graduacao stricto sensu interinstitucionais

- Busca por novas parcerias para a oferta de
cursos em nivel stricto sensu no ambito institucional -
Busca por parcerias junto ao setor produtivo, de
mercado ¢ segmentos sociais para a realizagdo de
projetos, cursos de curta duragdo ou
especializacdes

Avaliagao de demanda a partir de estudos de insergao
local e regional da Institui¢dao por meio da
CPA e ntcleo de pesquisas socioecondmicas
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- Submissao da
proposta ja aprovada nos
Colegiados — 2021
- Submissao de
novas propostas — a partir
de
2022

Estratégias de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021
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Gestdo da Pesquisa

Racionalizag@o dos nucleos de pesquisa e extensao, a
partir da articulag@o tematica as areas
de interesse locais/regionais

Aumento gradativo do investimento institucional em
acdes de pesquisa

Incentivo a parcerias com 6rgaos de fomento a
pesquisa publicos e/ou privados

Manter o incentivo a capacitacdo do Corpo Docente a
nivel stricto sensu

Reestruturagdo dos nucleos de estudos, pesquisas e
extensdo da Institui¢do, definindo a manutengdo de
nucleos de acordo com os eixos tematicos
abordados (meta e estratégia vinculadas ao planejamento
da Pesquisa e Extensao)

- Curricularizagdo das agdes de pesquisa nos cursos
oferecidos pela Instituicdo em todos os niveis, em
especial na Graduagdo, por meio da insercdo de
Projetos Integradores nos curriculos. (estratégia
articulada com o planejamento de Ensino)

- Reestruturag@o do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica, vinculando-o a
construgdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso no
ambito da Graduagédo
- Racionalizag¢do or¢amentaria dos recursos
distribuidos as agdes de pesquisa, com a defini¢do clara
da divisdo dos recursos entre: agdes de

iniciagdo cientifica; agdes de pesquisa por meio de
projetos individuais; agdes de pesquisa por meio de
projetos coletivos; eventos cientificos; manutencdo e
expansdo das agdes de editoragdo cientifica
- Implementacdo de condi¢des financeiras e
estruturais para a realizagdo de projetos de pesquisa de
cunho inovador e com produgdo de
produtos
Ampliagdo da equipe gestora no &mbito da pesquisa,
para proporcionar a estrutura¢do de um nucleo de apoio
a captacdo de recursos e
orientagdo de projetos
- Aplicar as bolsas de capacitagdo de maneira
mais racional, considerando a demanda por area de
atuacdo da Instituicdo (estratégia articulada com o
planejamento de Ensino)
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Estratégias a serem
desenvolvidas a partir

de 2021, com prazo de
conclusdo até o fim de
2022

2022

Estratégias de
desenvolvimento

continuo a partir de
2021
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Organizar a gestdo dos projetos e acdes de pesquisa em
eixos tematicos articulados aos cursos ofertados pela
Institui¢do, e as demandas
sociais

Estabelecer condi¢des de exequibilidade ética das
acoes de pesquisa institucionais

Ampliacdo do nivel, escopo e insergdo institucional
dos eventos cientificos organizados pela UNIFIMES
(meta articulada com o planejamento de Extens&o)

Fomento a criagao e (re)estruturagao de nicleos de
estudos, pesquisa e extensao no ambito
institucional, respeitando-se a regulamentagido do
CNPQ (meta articulada com o planejamento de
Extensdo)

- Buscar firmar novos convénios com outras IES
para a oferta de cursos de Pos-Graduagio stricto sensu
(estratégia articulada com o planejamento da
Pos-Graduag@o)

Consolidar os eixos tematicos: Ensino, Cultura,
Sociedade e Direitos Humanos; Tecnologia,
Sustentabilidade, Desenvolvimento regional, e Sistemas
de produgdo vegetal e animal; Biologia e Saude.

Continuidade dos trabalhos do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e Comissio de Etica no Uso de
Animais (CEUA), apoiando e oferecendo as condi¢des
necessarias para seu funcionamento, de
acordo com as normas estabelecidas pela Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

- Estruturagdo de um nucleo especifico de
organizacdo de eventos cientificos, vinculado a Extensao
- Busca por parcerias com outras IES e também
com Institui¢des do setor produtivo, de mercado e
segmentos sociais
- Ampliagdo das estratégias de comunicagdo, no
sentido de buscar uma maior inser¢ao social e
participagdo da comunidade local, regional e
nacional

- Apoio a criagdo de novos ntcleos de estudos,
pesquisas e extensdo na Instituicdo nas areas em que
ainda ndo existem nucleos formalizados
- Reestruturacdo dos nucleos de estudos,
pesquisas e extensdo da Instituicdo, definindo a
manutencdo de nicleos de acordo com os eixos
tematicos
abordados
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2021

Estratégia de
desenvolvimento

continuo a partir de
2021

Estratégias de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021

Estratégias de
desenvolvimento
continuo a partir de
2021
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Gestdo da Extensdo

Ampliagdo racional do nivel de qualidade e da
quantidade de publicagdes e produgdes
cientificas

Aumento gradativo do investimento institucional em
agoes de extensdo

Orientag@o institucional sobre os critérios de
qualificagdo da produgio cientifica adotados pelo CNPQ
e pela CAPES

Articulacdo dos projetos de pesquisa com agdes
de ensino e extensdo, no intuito de ampliar o impacto
social dos projetos
Busca por parcerias com o setor produtivo, de
mercado e segmentos sociais do locus de atuacao da

Instituigdo para a realiza¢do de projetos

coletivos, no intuito de ampliar o impacto social dos
projetos e buscar novas formas de fomento
- Implementagdo de condigdes estruturais e de
orientag@o para a patenteag@o e/ou comercializagao
de produtos de pesquisa
Curricularizac¢do das a¢des de extensdo nos
cursos oferecidos pela Instituicdo em todos os
niveis, em especial na Graduagdo (estratégia ja em
desenvolvimento atualmente, por meio da
regulamentacdo da curricularizagdo das atividades
extensionistas nos cursos de Graduagdo —
Regulamentagdo ainda nao aprovada)

Inser¢d@o de Projetos Integradores nos curriculos
como uma estratégia para aprimorar a interlocugdo entre
ensino, pesquisa e extensdo (estratégia
articulada com o planejamento de Ensino e de
Pesquisa)

Racionalizagdo orgamentaria dos recursos
distribuidos as agdes de extensdo, com a definigdo clara
da divis@o dos recursos entre as suas diversas dimensoes

de atuagdo
Implementagdo de condigdes financeiras e
estruturais para a realizacdo de projetos de extensdo de
cunho inovador e com producdo de produtos
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Incentivo a parcerias com 6rgaos de fomento a
extensao publicos e/ou privados

Organizar a gestdo dos projetos e acdes de extensao
em areas tematicas articuladas aos cursos ofertados
pela Instituicdo, e as demandas
sociais

Ampliacao do nivel, escopo e inser¢ao institucional
dos eventos cientificos organizados pela UNIFIMES
(meta articulada com o
planejamento de Pesquisa)

Fomento a criag@o e (re)estruturagdo de nicleos de
estudos, pesquisa e extensdo no ambito
institucional, respeitando-se a regulamentac¢do do
CNPQ (meta articulada com o planejamento de
Pesquisa)

Reestruturagdo organizacional

- Implementagdo da Revista de Extensdo
Intermedius, com periodicidade semestral
Ampliacao da equipe gestora no ambito da extensao,
para proporcionar a estruturagdo de um nucleo de apoio
a captagao de recursos e
orientagdo de projetos
Consolidar as areas tematicas: Comunicagao;
Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacgao;
Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producao; e
Trabalho
- Estruturagdo de um nucleo especifico de
organizagdo de eventos cientificos, vinculado a
Extensao
- Busca por parcerias com outras IES e também
com Institui¢des do setor produtivo, de mercado e
segmentos sociais
- Ampliagdo das estratégias de comunicacgdo, no
sentido de buscar uma maior inser¢ao social e
participagdo da comunidade local, regional e
nacional
- Apoio a criagdo de novos ntcleos de estudos,
pesquisas e extensdo na Institui¢do nas areas em que
ainda ndo existem nucleos formalizados
- Reestruturagao dos nucleos de estudos,
pesquisas e extensdo da Institui¢do, definindo a
manutencdo de niicleos de acordo com os eixos
tematicos
abordados
- Desvinculagido das demandas de Assuntos
Estudantis da organizag@o estrutural da extensao
- Desvinculagdo das demandas das Ligas
Académicas da organizagao estrutural da extensdo,
vinculando-as ao setor de Assuntos Estudantis
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2021
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- Compartilhamento da gestdo dos ntcleos de

estudo, pesquisa e extensdo com a organizagao
estrutural da gestao de pesquisa, por meio da
otimiza¢ao dos procedimentos de prestacao de
contas
- Criacdo de um canal de atendimento para
recebimento de demandas especificas da sociedade
- Criag@o de um catalogo de servigos

Fomento a implementagao de novos servigos
oferecidos a comunidade, em carater eventual ou

permanente C e . ; o
institucionais, a ser publicizado junto a sociedade
Gestao de Fomento ao Intensificar a perspectiva do empreendedorismo social
Empreendedorismo e nos niveis de execugdo das atividades Acompanhar a execugdo das politicas pedagogicas
Inovacdo pedagodgicas

Tabela 56: Metas e estratégias dos Nucleos de apoio administrativo

2021

Estratégia de
desenvolvimento
continuo a partir de 2021

Unificar os nicleos de atendimento aos alunos 2022
~ . . - Otimizar os processos e procedimentos envolvendo documentos
Gestdo de Servicos Aprimorar as condi¢des de Processos € pro .. 2022
.. . institucionais emitidos aos alunos
Académicos atendimento .. . ~ L .
Otimizar os processos e procedimentos envolvendo a gestdo Estratégia de desenvolvimento
pedagdgica por parte dos docentes e coordenadores de curso continuo a partir de 2021
~ . . . Manter a atualizag@o periodica do acervo .. .
Gestdo de Servigos Aprimorar as condi¢des de ¢ .p . Estratégias de desenvolvimento
s oy . Buscar novas parcerias de acervo digital > .
Bibliotecarios atendimento . . o continuo a partir de 2021
Buscar implementar mecanismos de acessibilidade ao acevo
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12.3 Metas e estratégias para as dimensées do eixo Sociedade

Tabela 57: Metas e estratégias da CPA

Implementar metodologias atualizadas de autoavaliagdo

institucional
~ . - Aumentar o escopo da atuagdo da CPA, por meio da inser¢do de = - 2021 — reestruturacdo da proposta de
Gestdo dos processos de Aprimorar as condi¢des . ~ L A
Lo . novos elementos nas dimensdes de avaliagdo autoavaliacdo institucional - 2022 —
autoavaliagdo institucional de atendimento

Implementar medidas de comunicagdo para maximizar o impacto = inicio da aplicagdo da nova proposta
e inser¢do da autoavaliagdo no ambito académico
e social

Tabela 58: Metas e estratégias da Ouvidoria

Implementar medidas de comunicagdo para maximizar o impacto e

- inser¢do do atendimento da Ouvidoria no ambito académico e 2021
~ Aumentar a exposi¢ao .
Gestao dos processos de da social
mediacdo institucional S Emitir relatorios periddicos a gestéo superior, para otimizar o feedback e o .
Ouvidoria Estratégia de desenvolvimento

promover melhorias no processo de autoavaliagdo e

planejamento estratégico epniiyD & parie o AU

Tabela 59: Metas e estratégias do Niicleo de Pesquisas Socioeconomicas

Aumentar o escopo da atuagdo do nucleo de pesquisas
socioecondmicas, por meio da insergdo de novos elementos
nas dimensdes de pesquisa
Implementar medidas de comunicagdo para maximizar o impacto

- 2021 — reestruturagdo da
proposta de pesquisa
socioecondmica institucional

Aprimorar as

Gestdo dos processos de estudos e .
condigdes de

pesquisas socioecondomicas

atuacdo . N . . .- 2022 — inicio da aplicagdo
e inser¢do das pesquisas no ambito académico e
. da nova proposta
social
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Implementar processos e procedimentos periddicos de verificagdo da
qualidade percebida da Instituicdo perante a
comunidade académica e social
Implementar processos e procedimentos periddicos de verificagdo
das demandas sociais para subsidiar as a¢des
pedagdgicas da Instituicdo
Implementar processos e procedimentos periddicos de verificagdo
das possibilidades de ampliagdo da atuagdo no
mercado por parte da Instituicao
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VI. CONCLUSAO

“Digo: o real ndo estd na saida nem na chegada:

ele se dispoe para a gente é no meio da travessia.”

Riobaldo Tatarana na escrita de Jodo Guimaraes Rosa no Grande Sertdo: Veredas.

Ao longo deste documento, pudemos visualizar uma Institui¢ao de Ensino Superior em
desenvolvimento constante. Remontamos ao passado, contando um pouco da historia de sua
fundagdo, para entdo analisar o presente e projetar o futuro, ressignificando a identidade
institucional a partir dos ideais de seus fundadores.

Podemos dizer, apos percorrer esse caminho de analise profunda, que este ¢ um Plano
de Desenvolvimento Institucional que realmente respeita o percurso histérico do atual Centro
Universitario de Mineiros. E, na mesma medida, podemos também afirmar que este ¢ um
instrumento de planejamento alinhado as demandas da comunidade académica e da sociedade
que cerca a Instituicao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional ¢ de fundamental importancia para que sejam
alcancados a missdo, a visdo e os principios. No PDI, para cada objetivo proposto foram
propostos indicadores e metas. As metas sao desdobraveis, ou seja, cada area, curso e regido
poderdo implementar as suas com o fito de atingir os objetivos institucionais.

O PDI foi construido com a participag@o de todos os segmentos da instituicao, de forma
coletiva, transparente e democratica, todos os servidores — gestores, docentes e administrativos
- ¢ as alunas e os alunos deverdao também contribuir, de forma integrada, para o alcance dos
objetivos propostos.

E necessario que cada segmento da comunidade universitiria, que cada setor, que
servidor, que cada discente, atente onde pode atuar para produzir coletivamente a institui¢ao
que queremos.

Os responsaveis diretos e indiretos somos todos os membros da UNIFIMES, caberd a
todos monitorar a sua execugdo e cobrar dos responsdveis estratégias e agdes que levem ao
desempenho institucional de qualidade significativa. Ou seja, cada cidaddo, cada cidada, ¢
responsavel e parte integrante das acdes e metas do PDI.

A UNIFIMES criaré os instrumentos tecnoldgicos necessarios para que a comunidade

académica, os parceiros e a sociedade acompanhem sua execucao e implementagdo.
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O PDI deve ser detalhado em planejamentos taticos e operacionais por cada setor e
unidade do Centro Universitario, assim a agdo pedagogica, didatica, administrativa de cada
area, departamento, diretoria, coordenagdo, colegiado se alinham de forma sinérgica entre os
planos pedagogicos dos cursos, os nucleos docentes estruturas, o projeto pedagogico e o PDI.
A acdo do Centro Universitario sera intencional, estratégica, integrada e com vistas a um futuro
e uma inser¢do transformadora da realidade que a cerca.

A partir dos dados historicos, do embasamento tedrico, dos objetivos e metas propostos
o PDI direciona intencionalmente a UNIFIMES a ser uma instituicao de exceléncia ndo somente
nos seus processos finalisticos, mas também no que tange a gestdo dos processos meio.

Este ¢ um instrumento de planos de agdo concreta, dando valor ao planejamento
minucioso, € projetando para o futuro a implementacdo do Centro Universitario de Mineiros

inclusivo, tecnoldgico, sustentavel, empreendedor e inovador.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

240

VIIL. REFERENCIAS

CLARK, Burton R. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of
Transformation. Oxford: Pergamon-IAU Press, 1998.

EISENBERG, José. Universidade empreendedora: a nova face do ensino superior. S0
Paulo: Saraiva, 2013.

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulagdo, supervisdo e avaliacao das institui¢cdes de educagdo superior e dos
cursos superiores de graduacdo e pds-graduacdo no sistema federal de ensino. Didrio Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 18 dez. 2017. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm.

ALMEIDA FILHO, Naomar. A Universidade no Século XXI: Para uma Universidade
Nova, Coimbra, Outubro 2008 in: http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-
e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-
graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi acessado em 20/10/2020.

ARENDT, Hannah. A Condi¢cio Humana. 10* Ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2007.

AUDY, J.; FERREIRA, G. C. Entrepreneurial University: A View From Pucrs. Innovation
And Entrepreneurialism in the University, p. 412, 2006.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Congresso Nacional. D. O. U. 191-A de 05/10/1988, p. 1.

. Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacgao
nacional. DF: Ministério da Educa¢do e do Desporto. D. O. U. de 23/12/1996, p. 27833.
BRASIL/BANCO CENTRAL. Focus Relatorio de Mercado. Brasilia, DF: Banco Central do
Brasil. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20200821.pdf. Acesso
em 31/08/2020.

BRASIL/MEC. Relatério da Comissiao Especial de Acompanhamento do PNPG
20112020. Brasilia, DF: Ministério da Educagdo / CAPES. Disponivel em:
https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/25052020_Relatorio_Final
__2019_Comissao_PNPG.pdf. Acesso em: 31/08/2020.

CAMPOS, José Elio Guimaraes e OLIVEIRA, Luiz Anténio de. Comportamento estrutural
do Sistema Aquifero Guarani no estado de Goias, in: Revista Brasileira de Geociéncias,
Volume 42 (suppl 1), 2012,
(http://ppegeo.igc.usp.br/index.php/rbg/article/viewFile/8005/7429). Acessado em 15 de
outubro de 2020.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi%20acessado%20em%2020/10/2020
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi%20acessado%20em%2020/10/2020
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi%20acessado%20em%2020/10/2020
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20200821.pdf
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20200821.pdf
https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/25052020_Relat%F3rio_Final__2019_Comiss%E3o_PNPG.pdf
https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/25052020_Relat%F3rio_Final__2019_Comiss%E3o_PNPG.pdf
https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/25052020_Relat%F3rio_Final__2019_Comiss%E3o_PNPG.pdf
https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/25052020_Relat%F3rio_Final__2019_Comiss%E3o_PNPG.pdf
http://ppegeo.igc.usp.br/index.php/rbg/article/viewFile/8005/7429

241

CAMPOS, Flavio Rodrigues. Inovaciao ou Renovacio Educacional? in: CAMPOS, Flavio
Rodrigues & BLIKSTEIN, Paulo (Orgs.). Inovagdes Radicais na Educacao Brasileira, Porto
Alegre (RS): Penso, 2019.

CARBONELL, J. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Porto Alegre: Artmed,
2001.

CLARK, B.R. Creating Entrepreneurial Universities. Organizational Pathways of
Transformation, Oxford, Pergamon and Elsevier Science, 1998.

CLARK, B.R. Sustaining Change in Universities: Continuities in Case Studies and
Concepts. Maidenhead, Society for Research into Higher Education and Open University
Press, 2004.

CEE/GO. Resolu¢ao CEE/Pleno 03, de 29 de abril de 2016. Estabelece normas para o Sistema
Estadual de Educacao Superior do Estado de Goids. Goiania, GO: Conselho Estadual de
Educacao de Goiés. Disponivel em:
https://cee.go.gov.br/wpcontent/uploads/2019/07/RESOLUCAO-EDUCACAO-SUPERIOR-
N°-03-2016-1.pdf. Acesso em: 31/08/2020.

FREIRE, Paulo. A Educac¢ao na Cidade. Sao Paulo: Cortez, 1975.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 25. Ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra (Colegdo Leitura), 1996.

GOUVEA, Tathyana. O movimento brasileiro de renovacio educacional in: CAMPOS,
Flavio Rodrigues & BLIKSTEIN, Paulo (Orgs.). Inovagdes Radicais na Educacao Brasileira,
Porto Alegre (RS): Penso, 2019.

HABERMAS, Jiirgen. Teoria do Agir Comunicativo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2012.

HARARI, Yuval Noah. 21 li¢des para o século 21. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2018.

HOOKS, Bell. Ensinando a transgredir: a Educagdo como préatica de liberdade. Traducao
de Marcelo Branddo Cipolla. Sao Paulo. 2013. Editora Martins Fontes, 2013

JANISSEK, Janice; PEIXOTO, Adriano Lemos Alves; CERQUEIRA, Andreia e SANTOS,
Elder Carlos dos. Concepc¢des de Universidade Inovadora: uma analise a partir da
cognicio de gestores universitarios in https://core.ac.uk/download/pdf/30408124.pdf acesso
em 17/10/2020.

PAULA, Maria de Fatima. A moderniza¢ao da universidade e a transformacio da
intelligentzia universitaria. Florianopolis: Insular, 2002

PAULA, M. M. de; DIOGO, A. CARBALLAL, M. R.; GOMES. M. A. F. Realidade
SocioEcondmica das Propriedades Rurais na Regido das Nascentes do Rio Araguaia, GO/MT.
In: GOMES, M. A. F. (Editor Técnico). Uso Agricola das areas de afloramento do
Aquifero Guarani no Brasil. Jaguaritina: EMBRAPA — CNPMA, 2008.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://cee.go.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/RESOLU%C7%C3O-EDUCA%C7%C3O-SUPERIOR-N%B0-03-2016-1.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/30408124.pdf

242

RUFFONI, J.; MELO, A.; SPRICIGO, G.. Universidade: surgimento ¢ trajetoria na geragao
de conhecimento e inovagdo. 2016. Texto elaborado a partir de discussdes realizadas pelo
Grupo de Pesquisa em Dinamica Econdmica da Inovagao (GDIN) e integra os resultados
referentes ao projeto de pesquisa ‘Interacdo Universidade- Empresa e Capacidade de
Absorcao de Firmas no Brasil” aprovado no Edital de Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais
Aplicadas do CNPq de 2013 sob o processo numero 409778/2013-3.

RUIZ, S. M. de A.; MARTENS, C. D. P.. Universidade empreendedora — proposi¢da de
modelo teodrico. In: Desenvolvimento em Questao, Editora Unijui, Ano 17, n. 48, jul./set. de
2019, p. 121-138.

SANTOS, Milton. Por uma Geografia Nova. Sao Paulo: Edusp, 2002.

SOUSA SANTOS, Boaventura & ALMEIDA FILHO, Naomar. A Universidade no Século
XXI: Para uma Universidade Nova, Coimbra, Outubro 2008 in:
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-

projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-
xxi acessado em 20/10/2020.

SILVA, Martiniano J. Retrospectiva Historica de Mineiros: Aniversarios, 60° de
emancipac¢ao politica. Mineiros: Gréafica Mineiros, 1998.

. Parque das Emas: Ultima patria do cerrado - bioma ameagado. Goiadnia: Editora
Trés Poderes, 1991.

VOLLES, B. K.; GOMES, G.; PARISOTTO, I. R. dos S.. Universidade empreendedora e
transferéncia de conhecimento e tecnologia. In: REAd, Porto Alegre, Ed. 86, n. 1,
janeiro/abril de 2017, p. 137-155.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi
http://www.ufrgs.br/inov/producao/seminarios/democracia-e-universidade-na-america-latina-projetos-e-experiencias-emergentes/disciplina-na-pos-graduacao/a-universidade-no-seculo-xxi

243

ANEXO I — ESTATUTO DA FUNDACAO INTEGRADA MUNICIPAL DE ENSINO
SUPERIOR - FIMES

ESTATUTO DA FUNDACAO INTEGRADA MUNICIPAL DE
ENSINO SUPERIOR FIMES
(Redacao consolidada até a alteracdo promovida pela Lei Municipal 1.943, de 18 de
dezembro de 2019)

TITULO I DA FUNDACAO E SEUS FINS CAPITULO I DA DENOMINACAO
E ABRANGENCIA

Art. 1° - A Fundacao Integrada Municipal de Ensino Superior de Mineiros (FIMES), instituida
pela Lei Municipal n° 278, de 11 de margo de 1985, mantida pelo Municipio de Mineiros,
Estado de Goias, com abrangéncia em todo o Estado de Goids, ¢ a entidade mantenedora das

unidades de ensino, preferencialmente de graduacao e pds-graduacao e similares.

§ 1° A Fundagdo Integrada Municipal de Ensino Superior de Mineiros utilizard a denominagao
FIMES.

§ 2° A FIMES com sede e foro na cidade de Mineiros, Estado de Goias, ¢ entidade autbnoma
de direito publico interno, sem fins lucrativos, com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, de gestdo financeira, orcamentaria e patrimonial, exercidas na forma do
presente Estatuto e da legislacdo em vigor.

§ 3° A organizagdo e funcionamento da FIMES reger-se-a pela legislagdo Federal, Estadual,
Municipal, por este Estatuto, pelas normas complementares oriundas de seus 6rgaos superiores.
§ 4° A FIMES tem como missdo integrar e interagir no processo de desenvolvimento da
comunidade local, regional, estadual e nacional, atuando preferencialmente, no ensino, na
pesquisa e na extensdo, visando as formagdes cientifica, artistica, humanistica e ética do
cidadao.

§ 5° Visando o estrito atendimento de seus objetivos e finalidades estatutarios, a FIMES, como

mantenedora, poderd ter instituigdes mantidas em todo o Estado de Goiés.
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CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS E FINALIDADES

Art. 2° A FIMES tem por objetivos:

I - manter Institui¢des de Ensino Superior e suas respectivas unidades de ensino e de

carater educacional, cultural, social e filantropica, a estas incorporadas a critério de seus

Orgaos superiores.

II

- promover o ensino superior, € em outros niveis, em todas as suas modalidades,

estimulando a pesquisa cientifica e a extensao de servigos a comunidade;

III

- Contribuir para a formacao de uma cultura social adaptada a multiplicidade e

diversidade da realidade brasileira;

§ 1° - Para cumprimento de seus objetivos, a FIMES poder4, através de suas mantidas:

II.
I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

- desenvolver atividades de carater cultural, social e filantrépico, educacional e de
pesquisa cientifica;

- realizar eventos ou a¢des educacionais, para adultos, jovens e criangas;

- promover a educagao, a capacitacdo, a formacao e o treinamento profissional do
cidadao;

- desenvolver pesquisas, em todos os campos do saber, com a devida atenc¢do a
identidade brasileira;

- promover a formag¢do humanistica e técnica profissional dos individuos e atuar
como suportes complementares fundamentais para o desenvolvimento de
atividade social;

- promover a producdo e a difusdo de manifestagdes e bens culturais e artisticos
de valor universal que contribua para a promogao da cidadania.

- oferecer bolsas e criar prémios e concursos e outras acdes de estimulo
relacionadas com seus campos de atuagdo, de acordo com a disponibilidade de
Seus recursos;

- aplicar recursos na formac¢do de Fundo de Capital proprio a ser composto por
doacdes, mensalidades, contribui¢des e eventuais excedentes financeiros e outros,
cujo resultado, obrigatoriamente, serd revertido na realizagdo de seus objetivos e

finalidades estatutarias;

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade

Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa

75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

245

IX.  -promover, difundir e explorar atividades que possam gerar captagdo de recursos

financeiros como marcas das quais detenha os direitos de exploragdo.

§ 2° - Para a realizacdo de seus objetivos e finalidades, a FIMES podera celebrar contratos,
convénios, contratos de gestdo, acordos, termo de parcerias e outros instrumentos congéneres,
com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras e
internacionais.

§ 3° - A FIMES atuard de forma permanente e observard os principios da legalidade, da
impessoabilidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da proporcionalidade, da

razoabilidade, da eficacia e da eficiéncia.

Art. 3° - A FIMES tem por finalidade:

I. - manter ampla interagdo com a sociedade, para promover a integracao dos diferentes
grupos sociais.
II. - constituir-se em agente na formag¢do de cidaddos plenos, promovendo na
comunidade, uma consciéncia €tica, social e profissional;
III. - estabelecer formas de cooperacao com os Poderes Publicos, Universidades e outras

instituigdes cientifico-tecnoldgicas, culturais e educacionais e estrangeiras.

Art. 4° - A FIMES nao tem objetivos econdmico-financeiros e ndo distribui lucros, bonificacdes
ou vantagens aos membros de seus 6rgdos superiores, os saldos que se verificarem em seus
balangos serdo aplicados de acordo com seus objetivos e finalidades, quer no aumento do
patrimdnio, quer no ensino, na pesquisa ou na extensdo, quer na constitui¢do de fundos ou
outras formas de aplicagdo que visem assegurar a sua continuidade saudavel.

Paragrafo tinico - Os servigos prestados e as atividades exercidas pela FIMES e suas mantidas,
estendem-se a quaisquer entidades ou cidaddos, sem distingdo de qualquer natureza,
independente de raca, de crenca, de consciéncia filoséfica, de convicgdo politica, garantindose
a todos os usudrios a cidadania, a dignidade da pessoa humana, os direitos humanos, os valores

sociais e o pluralismo politico.
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CAPITULO 111
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS SECAO
1 DO PATRIMONIO

Art. 5° - O patrimonio da FIMES ¢ e sera constituido por:

II.
I1I.
IV.

VL
VIL

VIIL

- a dotacao inicial atribuida por seu instituidor, Municipio de Mineiros, consubstanciado
por recursos da ordem de Cr$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de cruzeiros), da
subvencdo e contribui¢do da municipalidade, nos termos do art. 4° da Lei Municipal n.
278 de 11 de margo de 1985 e suas alteracdes posteriores;

- bens imoveis, moveis € semoventes;

- instalacoes, titulos ¢ direitos;

- bens e direitos que lhe forem incorporados a titulo gratuito e/ou oneroso;

- bens e direitos que lhe forem outorgados em virtude de lei;

- recursos e direitos que, a qualquer titulo, adquiriu ou que venha a adquirir;

- a parte dos resultados liquidos provenientes de suas atividades, destinada a esse fim
pelo Conselho Superior;

- as doagdes, legados, auxilios e contribui¢des, que venham a ser destinados por pessoas

de direito publico e ou de direito privado.

§ 1° Os saldos das receitas, inclusive seus frutos, de qualquer natureza, a juizo do Conselho

Superior, poderao ser incorporados ao patrimdénio da FIMES;

§ 2° O patrimodnio da FIMES ¢ inalienavel, ressalvados os casos de comprovada necessidade

para a continuidade de seus objetivos e suas finalidades, obedecida deliberagcdo do Conselho

Superior e a legislacao pertinente;

§ 3° O patrimdnio da FIMES nao podera ter aplicacao diversa da estabelecida neste Estatuto.

Art. 6° - O Municipio contribuira para a manutencao da FIMES com recursos de seu orgamento,

nos termos da Lei Municipal n.° 278, de 11 de margo de 1985 e suas alteracdes posteriores € na

forma da lei.
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SECAO 11 DOS RECURSOS

Art. 7° - Os recursos da FIMES sao provenientes de:

| - subvengdes e auxilios da Unido, Estado e Municipios;

II - rendas patrimoniais;

111 - mensalidades escolares;

v - taxas e emolumentos;

A% - superavit financeiro apurado em balanco;

VI - dotagdo consignada no Or¢camento do Municipio de Mineiros;

VII - prestacdo de servigo e consultoria técnico-cientifica especializada;

VIII Comercializacdo de toda a producdo agropecudria e florestal da Fazenda
Experimental Luiz Eduardo de Oliveira Salles, tais como: hortifrutigranjeiros,
leite e seus derivados, mel, graos de safra, mudas nativas e exdticas, madeiras e
derivados, semoventes e demais produgdes, inclusive os resultados de
experimentos por ela custeados, em areas de pesquisas realizadas nas
propriedades de terceiros;

IX Comercializagdo de producdo intelectual; X — rendas diversas.

§ 1° A FIMES podera realizar pesquisas de mercado e de opinido publica, compreendendo
estudos sobre o habito de consumidores, com o objetivo de promover a venda de produtos
existentes, lancar e vender novos produtos, realizar andlise estatistica dos resultados. Podera
realizar pesquisas de opinido publica para colher a avaliagdo da populacdo sobre questdes
politicas, econdmicas e sociais, bem como para a realizacdo de andlises estatisticas dos
resultados, e ainda atividades de checking de publicidade.

§ 2° A FIMES destinara recursos, na forma da lei, de orcamento operacional, ao financiamento
de projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e de capacitagdo e qualificagdo de seus
servidores, aprovados por seus 0rgaos superiores.

§ 3° A FIMES dar4 prioridade a projetos vinculados ao ensino, pesquisa e a extensao.

Art. 8° - As mantidas utilizardo os imoveis que lhe forem designados, administrando-os com

zelo e respeitando os termos estabelecidos pela Mantenedora.
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Art. 9° - As rendas que, sob qualquer rubrica ou titulo, venham a ser auferidas pela Fundagao

ou pelas mantidas, pertencem a FIMES.
Art. 10 — Nenhum bem imével da FIMES podera ser alienado sem prévia autorizagao de seus
orgaos superiores, em reunido convocacao especialmente para este fim, devendo ser aprovado

o procedimento por maioria absoluta dos votos, satisfeitas as formalidades legais.

CAPITULO IV
DAS MANTIDAS

Art. 11 — A FIMES, para atingir seus objetivos e finalidades, instituird e mantera:

I. - Institui¢des de Educacdo Superior (IES), de Educacao Basica e Educagao Profissional;
II. - Cursos de pos-graduacio;
III. - A FIMES podera criar, incorporar ¢ desmembrar entidades mantidas de carater

educacional, técnico, cientifico ou cultural, assim como integra-los, agrega-los ou

associa-los a outras instituigdes publicas

Art. 12 — As mantidas serdo regidas por estatuto proprio, quando for o caso, e por regimentos,
aprovados na forma da lei, académica e administrativa daquelas, devendo ser apreciados e

aprovados de forma subsequente pelos Orgos Superiores da FIMES no que couber.

TITULO II
DA ADMINISTRACAO DA FIMES CAPITULO I DA ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA E SEU FUNCIONAMENTO

Art. 13 — A Estrutura da FIMES compde-se de:
I. - Conselho Superior;
II. - Diretoria Executiva;

111. - Mantidas.
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Art. 14 — Cada mantida tera organizacao propria, de acordo com a legislagdo pertinente, e ficara

sempre sob a direcdo dos o6rgdos superiores da FIMES.

CAPITULO 11
DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 15 — O Conselho Superior serd constituido por 15 (quinze) membros titulares, sendo 13

(treze) efetivos e seus respectivos suplentes e 2 (dois) eleitos.

I. - S3o membros efetivos:

a) 01 (um) representante indicado pelo Poder Executivo de Mineiros e seu
respectivo suplente;

b) 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Saude de Mineiros e seu
respectivo suplente;

c) 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Educacdo de Mineiros e seu
respectivo suplente;

d) 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Agropecuaria, Industria,
Comércio e Servigos de Mineiros € seu respectivo suplente;

e) 01 (um) representante da Procuradoria Geral do Municipio e o seu respectivo
suplente;

f) O Reitor do Centro Universitario de Mineiros/UNIFIMES e seu respectivo
suplente;

g) 01 (um) representante do Corpo Docente e seu respectivo suplente, eleito entre
seus pares;

h) 01 (um) representante do Corpo Discente e seu respectivo suplente, eleito entre
seus pares;

1) 01 (um) representante da Camara de Dirigentes e Lojistas de Mineiros e seu
respectivo suplente;

J) 01 (um) representante do Poder Legislativo de Mineiros e seu respectivo
suplente;

k) 01 (um) representante da Academia Mineirense de Letras e Artes e seu

respectivo suplente;
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1) 01 (um) representante dos Monges Beneditinos de Mineiros e seu respectivo

suplente.

II.  -Sao Membros Eleitos os 02 (dois) representantes indicados pelo Conselho Superior da
FIMES, dentre pessoas fisicas ou representantes de instituigdes da comunidade local e
regional que forem escolhidas pela maioria do Conselho, dentre pessoas de reconhecida
projecao nos meios cientifico, cultural, educacional, administrativo e politico, ou que
tenham prestado relevantes servigos a FIMES, as mantidas ou a comunidade

mineirense.

§ 1° Em caso de rentincia ou impedimento de quaisquer dos membros titulares e seu respectivo
suplente, os conselheiros remanescentes escolherao substituto até¢ a conclusdo do mandato, se
nao for indicado outro membro pela entidade titular da vaga;

§ 2° Em caso de falecimento, interdi¢do ou condenagdo administrativa ou penal irrecorrivel, o
membro titular sera substituido pelo suplente;

§ 3° Em caso de condenagao administrativa ou penal irrecorrivel, o membro titular ou suplente
serd excluido automaticamente, sendo substituido pelo seu sucessor legal, respeitada a entidade
titular da vaga.

§4° Na hipotese de encerramento, suspensdo ou paralisagdo de atividades de entidade membra
efetiva, por periodo superior a 01 (um) ano cabera, ao Conselho Superior, promover a indica¢ao
pelos conselheiros, de outra entidade para ocupar a vaga, observando o disposto no inciso II,
do art. 15, porém para pessoas juridicas.

§ 5° Havendo mais indicagdes do que o numero de vagas, serd indicada aquela que obtiver
maior nimero de votos, entre os conselheiros presentes na reunio.

§ 6° O mandato dos membros, efetivos ou eleitos, fica limitado em 04 (quatro) anos, devendo
a institui¢do detentora da vaga, fazer a indicagao de um novo nome, assim como as indicagdes
para os eleitos.

§ 7° Um representante indicado pela entidade membra efetiva, bem como um membro eleito,
s0 podera voltar a representa-la ou ser indicado para elei¢ao, depois de transcorridos 04 (quatro)

anos do término do mandato.
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Art. 17 — O Conselho Superior sera presidido por um dos seus membros eleitos entre seus pares

para um mandato quadrienal, podendo ser reeleito.

Art. 18 — Compete ao Conselho Superior:

I - Eleger seu presidente, vices presidentes e secretarios para um mandato de 04 (quatro)

anos;

II - Determinar procedimentos para o preenchimento das vagas dos conselheiros

renunciaram, que desistiram ou que estejam em vacancia ha mais de 06 (seis) meses; 111

- Autorizar compras, vendas ou quaisquer formas de transacao de bens imdveis da

FIMES, cumpridos os requisitos estatutarios e legais.

v - Criar, incorporar, transformar ou extinguir mantidas, mediantes propostas

justificadas do Conselho Superior ou da dire¢do da mantida, por maioria absoluta de

seus membros.

V - Deliberar sobre a reforma e alteragao do presente Estatuto;

VI - Deliberar sobre a extingdo da FIMES se a sua finalidade tornar-se ilicita,

impossivel ou inutil, de forma motivada e justificada ao chefe do Executivo Municipal.

Art. 19 E de competéncia exclusiva do Conselho, discutir e votar:

| - O relatorio anual da Diretoria Executiva;
II - A prestacdo de contas da FIMES;
I - A concessdo do titulo de Patrono Emérito a todos aqueles que colaborarem

financeiramente ou academicamente para a consecucao dos objetivos da FIMES;

v - Criar novos titulos de benemeréncia, outorgando-os mediante critérios por ele
estabelecidos;
A% - Deliberar sobre os atos administrativos da Reitoria e, em ultima instancia, os

processos administrativos, respeitando os principios da Ampla Defesa e o Direito

do Contraditorio;

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

252

CAPITULO III DAS REUNIOES DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 20 — O Conselho Superior reunir-se-4, em carater ordinario, trimestralmente e em carater
extraordinario, quando convocado pelo seu Presidente, ou, ainda, por solicitagao de pelo menos
05 (cinco) de seus membros titulares em efetivo exercicio do mandato.

Paragrafo Unico — As reunides do Conselho Superior somente poderio realizar-se, em primeira
convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com

qualquer nimero, salvo as excegoes previstas neste Estatuto.

Art. 21 — Havendo matéria urgente a tratar no Conselho Superior, o seu presidente podera
consultar os Conselheiros por escrito, enviando-lhes, inclusive por correio eletronico, a
exposicao de motivos referentes ao assunto, solicitando-lhes resposta também por escrito, que

sera como voto.

§ 1° - O Presidente dara ciéncia a todos os membros do Conselho Superior do resultado da
“consulta voto”;

§ 2° Toda matéria decidida através da “consulta voto” serd referendada e registrada em ata na
primeira reunido subsequente ao ocorrido;

§ 3°- Nao havera “consulta voto” quando se tratar de matérias que envolvam atos patrimoniais
imobiliarios, alteragdo do Estatuto, eleicdo, orcamento e aprovagdo de contas da Diretoria

Executiva.
CAPITULO IV

DO PRESIDENTE E DOS VICE-PRESIDENTES DO CONSELHO
SUPERIOR DA FIMES

Art. 22 — Compete ao Presidente do Conselho Superior da FIMES, além das funcdes inerentes

ao cargo:
I. - Representar a FIMES e as mantidas no caso de transa¢do de imoveis;
II. - Praticar os atos necessarios a realizagdo dos fins sociais e patrimoniais da FIMES;
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III. - O Presidente do Conselho Superior, em seus impedimentos, serd substituido por um
dos Vice-presidentes, obedecendo-se o rodizio entre estes de sessdo em sessdo, por

ordem alfabética.

Art. 23 — Incumbe aos administradores das mantidas efetuarem as ag¢des ordenadas pelo

Conselho Superior.

CAPITULO V
DA DIRETORIA EXECUTIVO DA FIMES

Art. 24 — A Diretoria Executiva da FIMES ¢ constituida por:

| - Diretor Geral,

II - Diretor Tesoureiro;

111 - Diretor Secretario;

v - Diretor de Relacoes Institucionais.

§ 1° - O mandato da Dire¢do serd o mesmo dos gestores eleitos da UNIFIMES.

§ 2° - O mandato da Diregdo extingue-se pelo decurso de prazo, pela renuncia ou pela
destitui¢do, neste caso, por deliberacdo do Conselho Superior, especialmente convocado para
esse fim e pelo voto da maioria absoluta de seus membros, respeitado o direito da Ampla Defesa
e o Direito do Contraditorio.

§ 3° - A func¢do de Diretor Geral da FIMES sera exercida pelo Reitor do Centro Universitario
de Mineiros, eleito pela comunidade académica de forma direta, secreta e por maioria dos votos
validos.

§ 4° - O processo eletivo de que trata o paragrafo anterior, dar-se-a4 por voto facultativo e
ocorrerd na primeira semana do més que anteceder ao do término do mandato, ou
imediatamente nas hipoteses de renuncia ou destituicdo.

§ 5° - Para concorrer ao cargo de Reitor, o candidato terd que pertencer ao quadro efetivo do

Magistério Superior Municipal nos termos da Legislagdo Municipal.
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§ 6° - O processo eletivo segue o principio da gestdo democratica nas institui¢cdes publicas de
educacado superior, nos termos do Art. 56 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

n.°9.394, de 20 de dezembro de 1996.

CAPITULO VI
DAS ATRIBUICOES DA DIRETORIA EXECUTIVA DA FIMES

Art. 25 — Compete a Diretoria Executiva:
I - Executar todas as resolugdes do Conselho Superior;

11 - Promover a obtengao de recursos financeiros complementares, caso necessario,

aos subvencionados pelos Estados ¢ Municipios;

III Monitorar e fiscalizar a administracdo das mantidas;
v - Exercer todas as atribui¢des designadas por este Estatuto.
CAPITULO VII

DAS REUNIOES DA DIRETORIA EXECUTIVA DA FIMES

Art. 26 — A Direc¢ao da FIMES reunir-se-a:

| - ordinariamente, a cada dois meses;
II - extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor Geral;
11 - quando o solicitem ao Diretor Geral pelo menos 01 (um) de seus membros.
CAPITULO VIII
DO DIRETOR GERAL

Art. 27 — Compete ao Diretor Geral:

I - Dirigir, administrar e representar a FIMES,
II - Presidir as reunides da Diretoria Executiva da FIMES;
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1 - Zelar pelo processo de arrecadacdo e formulagdo da receita e fiscalizar a
aplicacdo das verbas destinadas a cada mantida;

1Y - Prestar contas de sua gestao, anualmente, ao Conselho Superior;

A% - Assinar, por si ou por mandatario de sua confianga, acordos, convénios,
contratos de ordem financeira, educativa e cientifica, com pessoas ou institui¢des
estatais ou particulares, nacionais ou estrangeiras;

VI - Assinar, de acordo com a legislagdo vigente, atos inerentes a administragao
financeira, politica e econdmica da FIMES.

VII - Nomear os eleitos para o exercicio de fungdes de administragdo das mantidas,
nos termos da legislagdo em vigor

VIII - representar ativa e passivamente a FIMES, em processos administrativos,

judiciais e assemelhados.

CAPITULO IX
DO DIRETOR TESOUREIRO

Art. 28 — Compete ao Diretor Tesoureiro:

I - Receber, por si ou por mandatario de sua confianga, e manter sob sua guarda, as
contribuicdes escolares, os donativos, subvengdes dos poderes publicos e particulares,
as demais receitas e rendas destinadas a Fundagdo e as mantidas, nos termos da
legislagdo em vigor;

II — Atender a todos os assuntos financeiros, de acordo com a orientagao do Conselho
Superior e do Diretor Geral;

IIT — Organizar e manter a contabilidade em forma regular, apresentando balancetes
mensais e, anualmente, relatorio financeiro ao Diretor Geral/Reitoria;

IV — Fazer, em colaboracdo com a Diretoria Executiva, o projeto do orcamento de cada
exercicio financeiro;

V — Assinar cheques juntamente com o Diretor Geral da FIMES;

VI — Prestar todas as informagdes e esclarecimentos reclamados pelos 6rgaos superiores.
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CAPITULO X
DO DIRETOR SECRETARIO

Art. 29 — Compete ao Diretor Secretario:

I

— Substituir o Diretor Geral;

I — Exercer as func¢des de assessor do Diretor Geral;

IIT — Colaborar na administragao do patrimonio da FIMES, e

IV — Resolver impasses administrativos para o bom andamento institucional.

CAPITULO XI
DO DIRETOR DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Art. 30 — Compete ao Diretor de Relagdes Institucionais:

- Acompanhar junto aos 6rgaos da administracdo federal, estadual e municipal, a tramitacdo

de atos ou documentos de interesse da FIMES;

I

II

II

IV

- Encaminhar a tramitagdo junto aos orgdos publicos, instituigdes de ensino,
empresas privadas e pessoas fisicas, projetos e requerimentos de interesse da
FIMES e suas mantidas;

- Sugerir aos poderes competentes quaisquer providéncias que considere
necessarias ao desenvolvimento da FIMES e suas mantidas;

- Manter, por deliberacdo da Presidéncia da FIMES, relagdes com instituigdes
nacionais e estrangeiras para intercdmbio de documentacao técnico cientifica e
participacao em reunides e congressos, promovidos no Pais e no exterior, com a
finalidade de estudar temas de interesse comum;

- Responder externamente, sob delegacdo da Presidéncia da FIMES, pelas
politicas de articulagdo e desenvolvimento institucional;

- Coordenar estudos e pesquisas que permitam a identificacdo, analise e
proposi¢do de desenvolvimento dos sistemas administrativos e académicos do

Centro Universitario e mantidas;
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VI - Manter a Diretoria Geral informada sobre todas as atividades de sua
responsabilidade, bem como assisti-lo nos assuntos de sua competéncia;

VII - Exercer outras atividades que lhe forem deferidas pelo Diretor Geral da FIMES.
Paragrafo unico - O Diretor de Relagdes Institucionais, cargo de provimento em comissao, ¢
indicado e nomeado “ad nutun” pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CAPITULO XII
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 31 — O exercicio social da FIMES coincidird com o ano civil.

Art. 32 — A FIMES prestara contas nos termos da legislagdao que for aplicavel e:

I. - observard os principios fundamentais e as Normas Brasileiras de Contabilidade;
II. - publicara, anualmente, o seu balango;
III. - afixara, em lugar acessivel de sua sede, copia de relatério de atividades, de

demonstragdes financeiras e de certiddes negativas de débito junto ao INSS e ao FGTS.

CAPITULO XIII
DA MANTENEDORA E DAS MANTIDAS

Art. 33 — A FIMES, Entidade Mantenedora, ¢ responsavel, perante as autoridades publicas e o
publico em geral, pelas mantidas, incumbindo-se de tomar as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitados os limites da lei e deste Estatuto, a liberdade dos Corpos Docente,

Técnico-Administrativo e Discente, e a autoridade propria de 6rgdos deliberativos e executivos.

Art. 34 — Compete precipuamente a Entidade Mantenedora promover adequadas condi¢des de
funcionamento das atividades das mantidas colocando-lhes a disposicdo os bens moveis e
imoveis necessarios, de seu patrimonio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhes os
suficientes recursos financeiros de custeio.

§ 1° A Mantenedora reserva-se a administragio or¢amentaria e financeira das mantidas,

podendo delega-la no todo ou em parte a Administracao das Mantidas.
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§ 2° Dependem de aprovacdao da Mantenedora as decisdes dos 6rgaos colegiados académicos

que importem em aumento de despesas.

Art. 35 — As mantidas, na organizacao ¢ no desenvolvimento de suas atividades, tém por

principios, assegurar:

II.
I1I.
IV.

VL
VIL
VIIL
IX.

XI.

- a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa € a extensao por meio de projetos e
programas que vinculem a educa¢do ao mundo do trabalho e as praticas sociais;

- a garantia de padrdes minimos de qualidade social e eficiéncia;

- 0 pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

- a intervencdo humana na regido, com propostas e respostas para o desenvolvimento
responsavel, nos aspectos econdmicos, politicos, sociais, educacionais e culturais,
tecnologicos e ambientais;

- a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais, vedadas quaisquer
discriminacdes filosoficas, politicas, religiosas, raciais, de género ou classe;

- a unidade de patrimonio e de administragao;

- a estruturagdo organica das mantidas;

- a promo¢ado da racionalizacdo organizacional para integralizacdo e utilizacdo dos
recursos humanos, materiais, tecnologicos, financeiros e administrativos;

- aunidade de atuagdo universitaria nas dimensdes de ensino, da pesquisa e da extensao,
vedada a duplicagdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

- a promogao de estudos e pesquisas voltados para a preservacdo do meio ambiente e
para o desenvolvimento sustentavel, com o proposito de desenvolver e ampliar a
consciéncia ecologica, visando a preservagado da vida na terra para a presente e as futuras

geracoes.

Art. 36 — A autonomia didético-cientifica e cultural das mantidas, compreende:

L.

II.
III.
IV.

- estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensdo de forma integrada e
indissociavel;

- criar, organizar, modificar e extinguir cursos;

- organizar e aprimorar os curriculos de seus cursos;

- estabelecer seu regime didatico-cientifico;
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V. - fixar critérios para sele¢do, admissdo, avaliagdo, habilitacdo e promoc¢ao de seus
discentes;
VI. - conferir graus, diplomas, certificados, titulos e outras dignidades universitarias;
VII. - manter, na area de sua abrangéncia Campi e Nucleos Universitarios;
VIII. - desenvolver tecnologias, produzir pesquisas e promover atividades de extensdo

mediante o uso de suas potencialidades;
IX. - estabelecer e divulgar normas disciplinares e éticas, visando ao estabelecer e divulgar
normas disciplinares e éticas, visando ao relacionamento solidario entre os membros da

comunidade universitaria.

Art. 37 — Caberao as mantidas, criar, alterar e reformar seus estatutos, seus regimentos e seus
regulamentos, inclusive exercendo o determinado no Capitulo IV da Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao Nacional n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

CAPITULO X1V
DA REFORMA DO ESTATUTO E DA EXTINCAO SECAO I DA
REFORMA DO ESTATUTO

Art. 38 — O presente Estatuto podera ser alterado, observando-se os seguintes critérios:
I. - quando ndo contrariar ou desvirtuar os objetivos e as finalidades da FIMES;
II.  -pelo voto favoravel de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho Superior, seguindo-

se, no mais, o disposto na legislacdo vigente.

SECAO II
DA EXTINCAO DA FIMES

Art. 39 — A FIMES tem dura¢ao indeterminada, mas podera ser extinta nos casos previstos

em lei e o seu patrimdnio sera incorporado ao patrimonio publico municipal.

CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 40 — A gestdo de pessoal, inclusive do Magistério Superior Municipal, sera feita nos termos

determinados por Lei Municipal que dispde sobre a carreira do Magistério Superior Municipal.

Art. 41 — A FIMES entende por atividades de magistério superior:

I. - As pertinentes ao ensino de graduagdo e pos-graduacgdo, a pesquisa, a extensdo, que
visem a producdo, a ampliacdo e socializacdo do saber, nos termos da legislacdo em
vigor;

II. - As que estendam a comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, sob a forma
de atividades de ensino e socializacdo dos resultados da pesquisa;
III. - As inerentes a docéncia, ao ensino, a direcdo ou ao assessoramento exercido por

professores no ambito da propria instituicao.

Art. 42 — O Magistério Superior Municipal exerce seus cargos, suas fungdes e suas atribuicdes
nas mantidas pela FIMES.
Art. 43 — A FIMES incorpora neste Estatuto, os estatutos, os regimentos e os regulamentos das

mantidas, ap6s aprovagao pelos seus 6rgaos especificos e referendados pelo Conselho Superior.

Art. 44 — Este Estatuto entrard em vigor apos sua aprovacgao pelo Conselho Superior e sua

publicagdo na forma da lei, revogadas as disposi¢des em contrario.
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ANEXO II - ESTATUTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE MINEIROS

ESTATUTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE MINEIROS UNIFIMES
(Redacao consolidada até a Resolucao 53 do CONSUN, de 26 de agosto de 2016)

TITULO I DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
CAPITULO I
DA IDENTIFICACAO JURIDICA DA UNIFIMES

Art. 1° — O Centro Universitario de Mineiros (UNIFIMES) ¢ Institui¢do de Educagdo Superior
Municipal, pluricurricular, com sede e foro na Rua 22 s/n, Setor Aeroporto, na cidade de
Mineiros, no Estado de Goias, criado pela Lei Municipal n° 1.495, de 14 de dezembro 2010 e
credenciado pelo Decreto Estadual n® 7.333 de 13 de maio de 2011, mantido pela Fundagao
Integrada Municipal de Ensino Superior (FIMES), instituida pela Lei Municipal n,. 278, de 11
de mar¢o de 1985, entidade autobnoma e pessoa juridica de direito publico, ¢ regido pela
legislagdo nacional, normas do Sistema Estadual de Ensino de Goias, pelo Estatuto da FIMES,

por este Estatuto, por seu Regimento Geral e por normas emanadas dos seus 6rgaos colegiados.

Art. 2° — A FIMES ¢ proprietaria de todos os bens iméveis, méveis, utensilios, maquinas,
laboratorios, clinicas, semoventes, bibliotecas e titular de todos os direitos colocados a
disposicao da UNIFIMES, para a consecu¢do de suas finalidades e desenvolvimento de suas
atividades, bem como responsavel por todas as obrigagdes decorrentes.

Paragrafo dnico — Bens de terceiros, tomados em locag¢do, comodato ou convénio, nao

integram o patrimonio da FIMES.

Art. 3° — A UNIFIMES tem existéncia indeterminada e s6 sera extinta nos casos previstos em

lei ou no caso de dissolucdo ou extingao da FIMES.

Art. 4° A UNIFIMES desenvolve as suas atividades na sede administrativa, a Rua 22 s/n, Setor
Aeroporto e na Fazenda Experimental Prof. Dr. Luis Eduardo de Oliveira Salles, a BR 364, Km

312, a 12 Km na Zona Rural do Municipio de Mineiros.
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CAPITULO 11

DOS PRINCIPIOS, VALORES, MISSAO, VISAO E OBJETIVOS DA UNIFIMES

Art. 5° — A UNIFIMES tem como:

L.

II.

III.

Valores:

a. Integridade — conduta institucional ética, coerente e transparente na busca da
justica, dos direitos humanos e publicos com responsabilidade social e
ecoldgica.

b. Compromisso — constru¢do de uma organizagdo institucional gestada em
relacdes democraticas, na liberdade da investigacdo e do ensino para a producao
do conhecimento e de agdes voltadas ao respeito a natureza, a qualidade de vida
e as necessidades publicas.

c. Confianga — construgdo de ralagdes institucionais, profissionais e pessoais
respaldadas em procedimentos que promovam o respeito mutuo, seguranca e

continuo desenvolvimento humano.

Principios:

a. Respeitar as leis e convengdes educacionais e cientificas, nacionais e
internacionais, agregando valores e promovendo um contexto educacional e ou
académico formativo e profissional, sustentavel e solidario;

b. Atuar com ¢tica, transparéncia e respeito nos acordos estabelecidos com os
diferentes segmentos académicos e sociais, promovendo vinculos duradouros e
transformadores da realidade, e

c. Empreender os mais altos padrdes disponiveis em servicos académicos na

integragdo entre ensino, pesquisa € extensao.

Visdo de Futuro - Ser reconhecida como institui¢ao de educagao superior em exceléncia
de ensino, pela formacao humana, cientifica e tecnologica dos egressos que atuardao no

continuo desenvolvimento da sociedade goiana e brasileira.
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IV.  Missdo — Promover a constru¢ao do conhecimento por meio de praticas educacionais e

culturais, voltadas a formagao humana, cientifica e tecnologica, centrada em agdes de

ensino pesquisa € extensdo comprometida com as necessidades do desenvolvimento

regional e nacional, e

V. Objetivos:

a.

d.

c.

Ministrar a educagao superior, visando a formagao de pessoas capacitadas ao
exercicio da investigagdo cientifica e tecnologica, bem como a qualificacdo para

as atividades profissionais;

. Elaborar e promover politicas sociais contextualizadas a sociedade

contemporanea;

Colaborar para o desenvolvimento local, regional e nacional, articulandos e as
iniciativas privadas e publicas, por participagdo em programas de cooperagio ¢
de assessoramento nos campos de sua competéncia; €.

Institucionalizar o ensino de pos-graduacao, e

Fortalecer a articulagdo interinstitucional, por meio de convénios, acordos de

cooperagao e programas.

CAPITULO III
DA AUTONOMIA DA UNIFIMES

Art. 6° - A UNIFIMES, Institui¢cdo de Educacao Superior, autobnoma de direito publico, sem

fins lucrativos, goza de autonomia didatica, cientifica, administrativa, disciplinar, de gestdo

financeira, orgcamentaria e patrimonial.

Art. 7° — A UNIFIMES goza de autonomia didatico-cientifica, para:

I. - Estabelecer politicas, estratégias e acdes de ensino, de pesquisa e de extensao;

II. - Criar, organizar, avaliar, modificar, suspender o funcionamento e extinguir
cursos, programas e projetos académicos;

III. - Estabelecer critérios de ingresso, fixar e alterar o nimero de vagas para seus

Cursos;
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IV. - Organizar curriculos e programas, na forma da legislacdo pertinente;
V. - Elaborar seus documentos, estabelecer regime académico e disciplinar,

obedecidas as prescrigoes legais;

VI. - Conferir graus, diplomas e titulos, e
VILI. - Celebrar convénios ou acordos de cooperagdo ou parceria académica com outras
instituigdes.

Art. 8° — A UNIFIMES goza de autonomia administrativa e financeira, para:

I. - Elaborar o Plano Or¢camentario;
II. - Promover a gestdo do plano orgamentario aprovado pela FIMES;
III. - Elaborar seus documentos e regimentos atendendo a legislagdo pertinente, e
IV. - Celebrar convénios ou acordos de cooperagao ou parceria académica com outras
institui¢des.

TITULO II DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIFIMES CAPITULO I
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Art. 9° - Comp0dem a estrutura organizacional da UNIFIMES os orgaos:
I. - Colegiados;
II. - Executivos:
a. Gestao académica superior e

b. Gestdo académica intermediaria.

I11. - Auxiliares

a. Unidades de execucgao.

Art. 10 — Sao 6rgaos colegiados:
IV. O Conselho Universitario (CONSUN);
V. O Conselho Social;
VI. O Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo (CONSEPE);
VII. O Ntcleo Docente Estruturante (NDE).
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Art. 11 — A Reitoria, enquanto 6rgdo executivo da Gestdo Académica Superior ¢ composta

pelo:
a. Reitor
b. Vice-Reitor;
c. Pro-Reitor de Administragdo e Planejamento, e
d. Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensao.

Art. 12 — Sdo 6rgaos de assessoria e auxiliares:
L. Diretamente subordinados ao Reitor:

Vice-Reitor;

o ®

Pro-Reitoria de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo (PROEPE);

o

Pro-Reitoria de Planejamento e de Administracdo (PROAP);
Assessoria de Gabinete (AG);

o

e. Assessoria Juridica (AJ);

o)

Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), e

g. Ouvidoria.

II. Diretamente subordinados a Pré-Reitoria de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo
(PROEPE):
a. Diretoria de Ensino (DEN);
b. Diretoria de Pesquisa (DIP);
c. Diretoria de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais
(DEACECQC);
d. Secretaria Geral Académica (SGA);
e. Biblioteca Central (BC), e
f. Editora (EDUFIMES).

II1. Diretamente subordinados a Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento:
a. Diretoria de Administragao (DAD);
b. Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP);
c. Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF), e

d. Comité Gestor da Fazenda Experimental (CGFE).
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Paragrafo vinico — E facultado ao CONSUN, a criagdo de 6rgios suplementares segundo as

necessidades administrativas e as disponibilidades or¢amentarias.

CAPITULO III
DO CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUN) DA UNIFIMES

Art. 13 — O CONSUN, 6rgao maximo, consultivo, deliberativo, normativo e jurisdicional da

UNIFIMES, ¢ integrado por:

I —Reitor, seu presidente;

I — Vice-Reitor, seu vice-presidente;

III — Proé-Reitores;

IV —um representante das Diretorias por Pro-Reitoria;

V  —cinco representantes dos Coordenadores de Cursos;
VI - sete representantes do Corpo Docente;

VII — trés representantes do corpo Técnico-Administrativo;
VIII — trés representantes do Corpo Discente, e

IX —um representante da comunidade indicado pelo Conselho Superior da FIMES.

Art. 14— Ao CONSUN compete:
I.  Elaborar e aprovar seu Regulamento;
II.  Aprovar:
a. O Estatuto da UNIFIMES e regulamentacdes dele decorrentes;
b. O Regimento Geral da UNIFIMES e regulamentagdes dele decorrentes;
c. O Plano Estratégico de Gestao da UNIFIMES;
d. O balanco contabil anual da UNIFIMES e encaminha-los aos 6rgaos
competentes;
e. O Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNIFIMES;
f. Projeto Pedagdgico Institucional, e
g. Os Programas de aperfeigoamento de pessoal docente e técnico-administrativo
da UNIFIMES.
I — Deliberar:
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a. Sobre a politica administrativa e de planejamento da UNIFIMES, nos
termos do Regimento Geral e da legislacdo em vigor, e

b. Sobre concessao de dignidades universitarias e sobre estimulos as
atividades académicas e administrativas da UNIFIMES.

v — Fiscalizar os atos da Reitoria;

A% — Julgar em ultima instancia, na forma da lei e dos regulamentos pertinentes,
processos administrativos disciplinares instaurados e envolvendo servidores
pertencentes ao quadro funcional da FIMES, lotados na UNIFIMES;

VI — Zelar pelo patrimonio da FIMES, a disposi¢dao da UNIFIMES, e

VII — Resolver casos omissos neste Estatuto.

§ 1° - O CONSUN tem estrutura organizacional e normas de funcionamento definidas no
Regimento Geral da UNIFIMES e regulamentadas em seu Regulamento, por ele aprovado em
secdo extraordinariamente convocada para o fim especifico.

§ 2° - as deliberagdes de que tratam o paragrafo anterior s6 produz efeitos legais se constituir

rigorosa observancia dos principios constitucionais.

CAPITULO IV
DO CONSELHO SOCIAL (COS)

Art. 15 — O Conselho Social da UNIFIMES, constituido com representagdo majoritéria e plural
de representantes da sociedade civil externos a instituicdo, ocupantes das funcdes de
Conselheiros da FIMES, tem a finalidade de assegurar a participa¢ao da sociedade em assuntos
relativos ao desenvolvimento institucional da UNIFIMES e as suas atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao.
Paragrafo Unico — O Conselho Social tera as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras que
lhe possam ser estatutariamente conferidas:
I. - Dar amplo conhecimento publico das atividades académicas da UNIFIMES, com
vista a avaliacdo social de sua efetividade enquanto institui¢do;
II. - Acompanhar a execugdo do plano de desenvolvimento institucional; e
IlI. - Indicar demandas da sociedade para a fixagao das diretrizes e da politica geral da

UNIFIMES, bem como opinar sobre todos os assuntos que lhe forem submetidos.
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CAPITULO IV
DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CONSEPE)

Art. 16 — O CONSEPE, instancia de decisdo colegiada intermediaria, tem a fungdo normativa,
deliberativa e consultiva, em matérias do ensino, da pesquisa ¢ da extensao da UNIFIMES ¢
composto por:
I. - Reitor, seu presidente;
II. - Vice-Reitor, seu vice-presidente;
III. - Pré6-Reitores;
IV. - Diretor de Ensino;
V. - Diretor de Pesquisa;
VI. - Diretor de Extensao, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais;
VII. - Coordenadores de Cursos;

VIII. - Representante pela Pos-Graduacao;

IX. - trés representantes do Corpo Docente, sendo um de cada Unidade Basica de
Ensino;
X. - Secretaria Geral,
XI. - Diretor de Gestdo de Pessoas, e
XII. - dois representantes do Corpo Discente, sendo um, o Presidente do Diretorio

Académico e outro, escolhido pelo Diretério Académico.

§1° - O CONSEPE tem estrutura e norma de funcionamento segundo Regimento Geral da
UNIFIMES e o seu Regulamento homologado pelo CONSUN em sec¢do extraordinariamente,
convocada para o fim especifico.

§2° - as deliberagdes de que tratam o paragrafo anterior s6 produz efeitos legais se constituir

rigorosa observancia dos principios constitucionais.

Art. 17 — O CONSEPE tem por competéncia:

I — Aprovar:

a. Seu Regulamento, e
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b. Medidas voltadas para questdes de natureza técnico-pedagogica no ambito de

sua atuagao.

II — Estabelecer e aprovar as diretrizes académicas da UNIFIMES, submetendo-as
a homologa¢dao do CONSUN;
I — Emitir parecer sobre os procedimentos inerentes a criagdo, agregacao,

incorpora¢do, modificagdo ou extingdo de cursos e processos seletivos a serem
aprovados pelo CONSUN, e

v — Supervisionar as atividades académicas.

CAPITULO V
DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Art. 18 — O NDE ¢ Orgio Colegiado Consultivo da UNIFIMES responsavel pela concepgio
do Projeto Pedagodgico do curso e que tém por finalidade a implantagdo e implementacao desse

Projeto, atendidas as condi¢des previstas na legislacdo aplicavel e neste Regimento Geral.

Art. 19 - O NDE ¢ presidido pelo Coordenador do Curso e composto por:
I —respectivo Coordenador do Curso, seu presidente;
II — um representante da PROEPE, indicado pelo Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa
e de Extensdo, €

[IT — cinco representantes docentes do curso.

Art. 20 — A organizagdo estrutural, o regime de funcionamento, as competéncias e atribuigdes

dos NDE, sao definidas em regulamento proprio aprovado pelo CONSEPE.

CAPITULO VII
DA ADMINISTRACAO EXECUTIVA DA UNIFIMES
SECAO I DA REITORIA, VICE-REITORIA E PRO-REITORIAS

Art. 21 — A Reitoria da UNIFIMES, 6rgdo maximo executivo que administra, coordena,

fomenta, fiscaliza e superintende todas as atividades universitdrias, ¢ exercida pelo Reitor,
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nomeado na forma da lei, deste Estatuto e do Regimento Geral, por um mandato de quatro anos,
permitidas duas reconducdes consecutivas.

§ 1° — A Reitoria € o 6rgao maximo executivo que superintende, coordena, fomenta e fiscaliza
todas as atividades institucionais.

§ 2° — O Reitor ¢ auxiliado diretamente pelo Vice-Reitor, com quem divide suas fungdes e
competéncias, a quem pode delegar as atribui¢cdes que entender necessarias.

§ 3° — A Reitoria ¢ auxiliada em suas atividades, de forma direta, pela Pro-Reitoria de Ensino,
de Pesquisa e de Extensdo, e pela Pro-Reitoria de Administragdo e de Planejamento.

§ 4° — As fungoes de Reitor, Vice-Reitor e Pro-Reitores sdo exercidas por docentes do quadro
efetivo do Magistério Superior da FIMES, com lotacdo especifica na UNIFIMES.

§ 5° — A elei¢do para Reitor e Vice-Reitor ¢ convocada e normatizada pela Comissao Eleitoral

nomeada pelo CONSUN, obedecidos aos seguintes critérios:

I.  —Pertencer ao quadro efetivo de docentes da FIMES, com lotagdo na UNIFIMES ha
um periodo minimo de trés anos, e

II.  —Possuir Pés-Graduagao strictu sensu com a titulagdo minima de mestre.

§ 5° — Em situacdes de impedimentos das condicdes previstas nos incisos I e II, cabe ao
CONSUN a deliberagao de critérios suplementares.

§ 6° — A eleigao do Reitor da UNIFIMES importa a do Vice-Reitor com ele registrado.

§ 7° — Em caso de eventuais faltas ou impedimentos, o Reitor ¢ substituido pelo Vice-Reitor.

§ 8° — Na auséncia Em caso de eventuais faltas ou impedimentos do Vice-Reitor, ele tem como
substituto imediato o Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensao e, na falta deste, o Pro-
Reitor de Administracdo e de Planejamento.

§ 9° — Nas faltas e ou impedimentos eventuais e simultdneos dos quatro titulares referenciados
nos paragrafos anteriores deste artigo, a FIMES o CONSUN designa substitutos pro tempore,
por prazo ndo superior a cento e oitenta dias, sujeita a homologacdo do Conselho Superior da

FIMES.

§ 10° — Em caso de vacancia do cargo de Reitor, e Vice-Reitor e Pro-Reitores, o CONSUN
designaré substitutos, pro tempore, por um periodo ndo superior a cento e oitenta dias, em ato
concomitante ao de convocagdo de eleigdes nos termos de que trata os paragrafos e incisos

deste Estatuto.
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Art. 22 — S3o atribui¢des do Reitor:

L.

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XII.
XIII.

XIV.

Dirigir e administrar a UNIFIMES;

— cumprir e fazer cumprir a legislacao nacional, normas do Sistema Estadual
de Ensino do Estado de Goids, pelo Estatuto da FIMES, por este Estatuto, por
seu Regimento Geral e por normas emanadas por seus Colegiados Superiores;
— Representar a UNIFIMES, ou promover-lhe a representacdo em juizo e ou
fora dele;

— Nomear e emitir atos de designacao dos ocupantes de fungdes
administrativas da estrutura organizacional da UNIFIMES;

— Presidir, com direito a voz e voto, 0o CONSUN e o CONSEPE;

— Participar com direito a voz e voto, de qualquer colegiado a que comparecer;
— Praticar os atos necessarios a administragao de pessoal, nos termos deste
Estatuto e da legislacdo aplicavel;

— Submeter as instdncias competentes o planejamento e proposta orgamentaria
da UNIFIMES;

— Executar o or¢amento anual da UNIFIMES, bem como zelar por sua
otimizag¢ao;

— Prestar contas aos 6rgaos superiores colegiados da UNIFIMES, a FIMES e
ao Tribunal de Contas dos Municipios;

— Firmar contratos, convénios e ajustes aprovados pelas instancias
competentes;

— Conferir graus, expedir e assinar diplomas, titulos e certificados;

— Acompanhar e compatibilizar as atividades das Pro-Reitorias, com vistas a
garantir a plena integracdo destas atividades, e

— Garantir processo permanente de avaliagdo institucional.

Art. 23 — Compete ao Vice-Reitor:

L Substituir o Reitor em seus impedimentos;

1I. Assessorar o Reitor em suas atividades administrativas e académicas;

I1I. suceder, pro tempore, o Reitor, quando ocorrer a vacancia até que sejam
cumpridas as determinagdes legais constantes no Estatuto da UNIFIMES e
no Regimento Geral;
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Iv. Acompanbhar e articular as atividades da UNIFIMES, e
V. Coordenar e superintender atividades delegadas pelo Reitor.

Paragrafo unico. O Reitor e Vice-Reitor exercem suas fungdes em regime de tempo integral.

SECAO II
DAS PRO-REITORIAS

Art. 25 — As Pro-Reitorias sdo orgdos executivos de coordenacdo, supervisdo, fomento e
controle das atividades inerentes ao ensino, a pesquisa, a extensdo, ao planejamento ¢ a

administracao da UNIFIMES.

Art. 26 — A UNIFIMES conta com:

I — Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensao, e

IT — Pr6-Reitoria de Administrag¢do e de Planejamento.
§ 1°. As Pro-Reitorias sdo dirigidas por Pro-Reitores, indicados e nomeados pelo Reitor, dentre
os servidores do quadro efetivo, preferencialmente com titulagdo minima de mestre, com
lotacdo na UNIFIMES ha pelo menos trés anos.
§ 2°. As Pro-Reitorias compete promover a integragdo das atividades desenvolvidas sob sua
jurisdi¢do, coordenando-as, supervisionando-as e dando-lhes sequéncia.
§ 3° As Pro-Reitorias em seus Regulamentos podem criar instrumentos de apoio ao
desenvolvimento de suas atividades.
Art. 27 — Obedecida a legislacao em vigor e as normas pertinentes, € permitido aos Pro-Reitores

acumularem fungdes e ou atribuigdes.

Art. 28 — As atribuicdes dos Pro-Reitores de Ensino, Pesquisa, Extensdo, e de Administragao
e de Planejamento estdo definidas no Regimento Geral e em seus Regulamentos de

funcionamento interno, obedecida a legislacdo pertinente.

CAPITULO VIII
DOS ORGAOS AUXILIARES E SUPLEMENTARES
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Art. 29 — Os Orgios Auxiliares de que tratam este Estatuto tem sua definigdo, estrutura
organizacional, competéncias e atribuicdes descritas no Regimento Geral da UNIFIMES, em
seus respectivos Regulamentos de funcionamento interno e normatizagdes especificas

devidamente aprovadas pelo CONSUN.

TITULO III
DA ORGANIZACAO ACADEMICA
CAPITULO 1 DO ENSINO

Art. 30 — A UNIFIMES tem como atividade fim o ensino nos seguintes niveis:
I — Cursos de Graduagao;
II — Cursos de Pos-Graduagao lato e stricto sensu;
IIT — Cursos de Extensdo, Aperfeicoamento ou Atualizacdo, e

IV — Cursos de Ensino Médio e Pds-Médios Profissionalizantes.

Paragrafo unico. A regulamentagdo para a execugdo do que trata o caput deste artigo, dar-se-
4 por regulamentos especificos € normas emanadas pelos respectivos colegiados e legislagao

pertinente.

CAPITULO 11
DA PESQUISA

Art. 31 — As atividades de Pesquisa, desenvolvidas pela UNIFIMES sdo regulamentadas pelo
Regimento Geral da UNIFIMES, observada a legisla¢do pertinente e normas emanadas pelos
colegiados competentes.

Paragrafo Unico — A elaboragdo de politica e sua respectiva implantagdo de que trata o caput
deste artigo, obedece a normas proprias aprovadas pelo CONSEPE e homologadas pelo

CONSUN, no que couber.
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CAPITULO 111
DA EXTENSAO, ASSUNTOS COMUNITARIOS, ESTUDANTIS E CULTURAIS

Art. 32 — As atividades de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais
desenvolvidas pela UNIFIMES estao regulamentadas no regimento geral, observadas a
legislagdo pertinente e normas emanadas pelos colegiados competentes.

Paragrafo unico. A elaboracdo de politicas e sua respectiva implantagdo de que trata o caput

deste artigo obedece a normas proprias aprovadas pelo CONSEPE e homologadas pelo

CONSUN, no que couber.

TITULO IV
DA COMUNIDADE ACADEMICA

Art. 34 — A Comunidade Académica da UNIFIMES ¢ constituida pelos:
I. — Corpo Docente;
II. — Corpo Técnico-Administrativo, e

III. — Corpo Discente.

CAPITULO 1
DO CORPO DOCENTE

Art. 35 — O Corpo Docente da UNIFIMES ¢ constituido por profissionais que exercem
atividades inerentes ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a pds-graduagdo, com qualificacdo,
regime de admissdo e de trabalho definidos em Estatuto e Plano de Carreira especificos,

observada a legislagdo em vigor.

CAPITULO 11
DO CORPO DISCENTE

Art. 36 — Constitui o Corpo Discente da UNIFIMES, todo estudante regularmente matriculado

em qualquer curso oferecido pelas unidades jurisdicionadas.
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Art. 37 — Ao Corpo Discente de que trata o artigo anterior, ¢ garantida a representacdo, com
direito a voz e voto nos Colegiados que compode a estrutura organizacional da UNIFIMES, nos
termos do Regimento Geral, obedecida a legislagao em vigor.

Art. 38 — A matricula, a qualquer curso oferecido pela UNIFIMES, implica na adesao formal
a este Estatuto, ao Regimento Geral e as normas baixadas pelos d6rgdos proprios de sua

estrutura.

CAPITULO III
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 39 — O Corpo Técnico-Administrativo ¢ constituido pelos servidores que exercem
atividades inerentes ao pleno funcionamento da UNIFIMES, admitidos na forma de Estatuto e

Plano de Carreira proprios, observado a legislagdo em vigor.

TITULO V
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 40 — Os recursos da FIMES, destinados a UNIFIMES, serdo provenientes de:

I - subvengdes e auxilios da Unido, Estado e Municipios;

II - rendas patrimoniais;

111 - mensalidades escolares;

v - taxas e emolumentos;

\% - superavit financeiro apurado em balanco;

VI - dotagao consignada no Or¢gamento do Municipio de Mineiros;

vl - prestacdo de servigo e consultoria técnico-cientifica especializada;

VIII Comercializacdo de toda a producdo agropecudria e florestal da Fazenda
Experimental Luiz Eduardo de Oliveira Salles, tais como:
hortifrutigranjeiros, leite e seus derivados, mel, graos de safra, mudas nativas
e exoticas, madeiras e derivados, semoventes e demais producdes, inclusive
os resultados de experimentos por ela custeados, em dreas de pesquisas

realizadas nas propriedades de terceiros;

IX Comercializagdo de producao intelectual; X — rendas diversas.
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TITULO VI
DA AVALIACAO EXTERNA E DA AUTOAVALIACAO

Art. 41 — Os processos e procedimentos de Avaliagdo Externa e de Auto Avaliagao, constituem
programas permanentes da UNIFIMES, coordenados por Comissdes especificas, compostas,
com atribui¢cdes e competéncias definidas no Regimento Geral, na legislacao pertinente e

normas emanadas dos Colegiados competentes.

TITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 42 — Ocorre em falta aquele que descumprir as normas emanadas pela legislacdo
pertinente, por este Estatuto, pelo Regimento Geral, e demais regulamentos de funcionamentos

especificos, normas e prazos estabelecidos para cumprimento das obrigagdes assumidas.

Art. 43 — Este Estatuto s6 pode ser alterado ou reformado por votos favoraveis de, no minimo,
dois tercos dos membros do CONSUN, obedecida a legislacao vigente.

§ 1°. As alteragdes ou reformas sdao propostas pelo Reitor ou por requerimento de no minimo
um ter¢o dos membros do CONSUN.

§ 2°. As alteragdes ou reformas tém aplicagdo no semestre letivo subsequente ao iniciado apos
sua aprovacdo ou, imediatamente, nos casos em que ndo importem prejuizo para a vida

académica.

Art. 44 — A funcdo de Reitor da UNIFIMES ¢ exercida pelo atual Diretor da FIMES, no
cumprimento de seu atual mandato, permitindo-se duas recondugdes.
Paragrafo unico - O Reitor designa o Vice-Reitor para auxilid-lo na complementagdo do

mandato vigente.

Art. 45 — Os casos nado previstos por este Estatuto serdo regulamentados pelo CONSUN, nos

termos da legislacdo em vigor e das normas internas, ouvido no que couber a FIMES.
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Art. 46 — Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao pelo CONSUN, revogadas as

disposi¢des em contrario.

Art. 47 — No prazo maximo de trinta dias da aprovagdo deste Estatuto, o Reitor ou por sua

delegacao informa aos 6rgaos competentes da decisdo.
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ANEXO III - REGIMENTO GERAL DO CENTRO UNIVERSITARIO DE MINEIROS

REGIMENTO GERAL DO CENTRO UNIVERSITARIO DE MINEIROS UNIFIMES
(Redacio consolidada até a Resoluciao 85-A do CONSUN, de 08 de junho de 2020)

TITULO I DAS DISPOSICOES PRELIMINARES CAPITULO I DA
IDENTIFICACAO JURIDICA DA UNIFIMES

Art. 1°. O Centro Universitario de Mineiros (UNIFIMES) ¢ Institui¢do de Ensino Superior
Municipal, pluricurricular, com sede e foro na Rua 22 s/n, Setor Aeroporto, na cidade de
Mineiros, no Estado de Goias, criado pela Lei Municipal n° 1.495, de 14 de dezembro 2010 e
credenciado pelo Decreto Estadual n® 7.333 de 13 de maio de 2011, mantido pela Fundagao
Integrada Municipal de Ensino Superior (FIMES), instituida pela Lei Municipal no. 278, de 11
de margo de 1985, entidade autdbnoma e pessoa juridica de direito publico, sdao regidos pela
legislagdo nacional, legislagdo do Sistema Estadual de Ensino de Goids, pelo Estatuto da
FIMES, pelo Estatuto e por este Regimento Geral da UNIFIMES e por normas emanadas por

seus orgaos Colegiados.

Art. 2°. A FIMES ¢ proprietaria de todos os bens imodveis, moveis, utensilios, maquinas,
laboratorios, clinicas, semoventes, bibliotecas e titular de todos os direitos colocados a
disposicao da UNIFIMES, para a consecu¢ao de suas finalidades e desenvolvimento de suas
atividades, bem como responsavel por todas as obrigagdes decorrentes.

Paragrafo tinico. Bens de terceiros, tomados em locagdo, comodato ou convénio, ndo integram

o patrimonio da FIMES.

Art. 3°. A UNIFIMES desenvolve as suas atividades na sede administrativa, a Rua 22 s/n, Setor
Aeroporto e na Fazenda Experimental Prof. Dr. Luis Eduardo de Oliveira Salles, a BR 364, Km
312, a 12 Km na Zona Rural do Municipio de Mineiros.

Paragrafo unico. A estrutura organizacional e administrativa da Fazenda Experimental Prof.
Dr. Luis Eduardo de Oliveira Salles, ¢ definida em Regulamento préprio, aprovado pelo

CONSUN.
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Art. 4°. A UNIFIMES tem existéncia indeterminada e ¢ extinta nos casos previstos em Lei ou

no caso de dissolu¢do ou extingdo da FIMES.

Art. 5°. O presente Regimento normatiza o Estatuto e disciplina as atividades comuns as varias

unidades e orgdos integrantes da estrutura e da administragio da UNIFIMES, nos planos

didatico, pedagogico, cientifico, extensionista, administrativo e disciplinar.

CAPITULO 11

DOS VALORES, PRINCIPIOS, VISAO, MISSAO E OBJETIVOS DA UNIFIMES

Art. 6°. A UNIFIMES tem como:

L Valores

a) Integridade — conduta institucional ética, coerente e transparente na busca da
justica, dos direitos humanos e publicos com responsabilidade social e
ecologica.

b) Compromisso — constru¢do de uma organizacdo institucional gestada em
relagdes democraticas, na liberdade da investigagcdo e do ensino para a produgao
do conhecimento e de agdes voltadas ao respeito a natureza, a qualidade de vida
e as necessidades publicas.

c) Confianca — constru¢do de relacdes institucionais, profissionais e pessoais
respaldadas em procedimentos que promovam o respeito muatuo, seguranga €
continuo desenvolvimento humano.

II. Principios:

a) respeitar as leis e convengdes educacionais e cientificas, nacionais e
internacionais, agregando valores e promovendo um contexto educacional e ou
académico formativo e profissional, sustentavel e solidario;

b) atuar com ética, transparéncia e respeito nos acordos estabelecidos com os
diferentes segmentos académicos e sociais promovendo vinculos duradouros e
transformadores da realidade, e

c) empreender os mais altos padroes disponiveis em servicos académicos na
integragao entre ensino, pesquisa e extensao.
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I11. Visdo de Futuro - Ser reconhecido, como instituicdo de educacdo superior em

exceléncia de ensino, pela formagdo humana, cientifica e tecnologica dos

egressos que atuardo no continuo desenvolvimento da sociedade goiana e

brasileira.

IV. Missdo — Promover a constru¢do do conhecimento por meio de praticas

educacionais e culturais, voltadas a formacdo humana, cientifica e tecnologica,

centrada em agdes de ensino, de pesquisa e de extensao, comprometida com as

necessidades do desenvolvimento regional e nacional, e

V. Objetivos — além dos objetivos descritos no inciso V do artigo 5°, de seu Estatuto
a UNIFIMES busca:

a. articular-se com os poderes publicos € com a iniciativa privada, para a
promogao de estudos que vise a equalizagdo de problemas de natureza
regional e nacional, empenhando-se em participar de programas de
cooperagao regional, nacional e internacional;

b. contribuir para com o desenvolvimento social, econdmico, cultural e
tecnologico sustentavel;

c. consolidar-se como Institui¢do de Educagdo Superior, comprometida com a
inovacdo e dinamicidade que atendam as demandas, as necessidades, as
propostas e as aspiracdes da sociedade.

d. desenvolver a iniciagdo cientifica;

e. difundir a cultura;

f. diplomar agentes, em diferentes areas do conhecimento, tornando-os aptos
ao exercicio das atividades profissionais requeridas pelo modelo politico,
econdmico, social e cultural em que a regido e o Pais se insere;

g. estimular o desenvolvimento filoséfico, cientifico e artistico através da
oferta de educagdo superior de exceléncia por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, em todos os niveis em que atua;

h. estimular a resolugdo dos problemas do mundo atual, em particular os
nacionais e regionais, por meio de programas de investigacao cientifica;

1. fortalecer a articulacdo interinstitucional, por meio de convénios, acordos
de cooperagdo e programas;

j. institucionalizar o ensino de pos-graduacao lafo e stricto sensu;
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prestar servicos especializados a comunidade;
promover atividades de extensdo, a fim de garantir a relagdo instituicao -
docente estudante-sociedade de intercambio, interagao e

complementaridade;

m. promover a producdo e a divulgacio de conhecimentos culturais, cientificos

e técnicos, que constituem patrimonio da humanidade, e

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.

CAPITULO 111
DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Art. 7°. A UNIFIMES, Institui¢do de Educacao Superior, autdbnoma de direito publico, sem

fins lucrativos, goza de autonomia didatica, cientifica, administrativa, disciplinar, de gestdo

financeira, orgamentaria e patrimonial.

Art. 8°. Além do que prescrevem os incisos do artigo 7° do seu Estatuto, a UNIFIMES goza de

autonomia didatico-cientifica, para:

L.
II.
III.

- aprovar projetos académicos;
- fixar critérios para sele¢do, admissdo, promogao e habilitacdo de estudantes;
- elaborar regime disciplinar, obedecidas as prescrigdes legais, os principios gerais

do Direito, a letra e o espirito académico-universitario.

Art. 9°. Além do que prescrevem os incisos do artigo 8° do seu Estatuto, a UNIFIMES goza de

autonomia administrativa e financeira, para executar a gestdo orcamentaria, obedecido as

normas legai

TITULO I

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIFIMES
CAPITULO I DOS PRINCIPIOS DA ORGANIZACAO

Art. 10. A estrutura académica organizacional da UNIFIMES obedece aos seguintes principios:

I - da unidade de patrimonio e administragao;
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- da estrutura organica com base em cursos, vinculados a unidades de ensino;
- da gestdo colegiada;

- da racionalidade de organizagdo em suas atividades para integral
aproveitamento de seus recursos humanos e materiais;

- da flexibilidade de métodos e critérios, respeitadas as diferencas individuais
dos estudantes, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinagao
dos conhecimentos adquiridos como elemento integrador para a formacao de
novos saberes;

- do compromisso com o desenvolvimento académico, com a
profissionalizacdo, com a produg¢do do conhecimento, da ciéncia e da
tecnologia, e com a dignidade da pessoa, e

- da universalizagdo do saber, prioritariamente em funcao da ampliacao de

qualidade de vida da populagado regional e da sociedade brasileira.

CAPITULO 11

DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ORGANIZACIONAL

Art. 11. Compdem a estrutura académica organizacional da UNIFIMES:

I
II

I -

- Orgdos Colegiados;
- Orgdios Executivos de:
a) Gestao Académica Superior, €

b) Gestdo Académica Intermediaria.

Orgaos Auxiliares:

a) Unidades de Execugao.

Art. 12. Sao Orgaos Colegiados:

I
II

- 0 Conselho Universitario (CONSUN);
- 0 Conselho Social (COS);

Il - o Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensao (CONSEPE);

IV - o Nucleo Docente Estruturante (NDE).
A%
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Art. 13. A Reitoria enquanto Orgio Executivo da Gestio Académica Superior é composta pelo:

a) Reitor;

b) Vice-Reitor;

c) Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensao, e
d) Pro-Reitor de Administragdo e de Planejamento.

Art. 14. Sao orgaos subordinados diretamente ao Reitor:
I - o Vice-Reitor;
II - o Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensdao (PROEPE),;
I - o Pro-Reitor de Administragao e de Planejamento (PROAP);
IV - Assessoria de Gabinete (AG);
V - Assessoria Juridica (AJ);
VI- Comissao Propria de Avaliagao (CPA), e
VII - Ouvidoria.

Art. 15. Compde os Orgios Executivos de Gestio Académica Intermediaria:
I - subordinados a Pr6-Reitoria de Ensino, de Pesquisa e de Extensao:
a) a Diretoria de Ensino (DEN);
b) a Diretoria de Pesquisa (DIP);

c) a Diretoria de Extensdo, Assuntos Comunitérios, Estudantis e Culturais

(DEACEQC);
d) a Secretaria Geral Académica (SGA);
e) a Biblioteca Central (BC), e
f) EDUFIMES.
II - subordinados a Pré-Reitoria de Administracao e de Planejamento:
a) Diretoria de Administracao (DAD);
b) Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)
¢) Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF), e
d) Comité Gestor da Fazenda Experimental (CGFE).
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Art. 16. Compdem os Orgdos Auxiliares as Unidades Bésicas de Execugio, jurisdicionando
cursos agrupados por area de conhecimento, segundo a legislacao aplicavel, com as seguintes
denominagdes:

I - Unidade Basica das Humanidades (UBH);

I - Unidade Basica das Biociéncias (UBB);

III - Unidade Basica das Ciéncias Exatas (UBCE);

IV - Nucleos de Estudos e Pesquisas (NEP), composto por agrupamento de subarea

do conhecimento, €

V - Coordenagoes de Cursos.

Paragrafo unico. Os 6rgdos de que tratam este artigo, dispde de regulamentos especificos,

obedecida a legislagdo aplicavel.

Art. 17. A UNIFIMES pode, a juizo do CONSUN, criar Orgdos Suplementares, fundir,
extinguir e alterar a vinculacdo dos ja existentes, conforme necessidades administrativas e

disponibilidades or¢amentarias.

TITULO III
DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 18. Para composicdo dos 6rgdos colegiados os representantes docentes, preferencialmente
pertencentes ao quadro efetivo de Docentes da FIMES com lotagdo na UNIFIMES, sao
indicados pelos pares para um mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos por mais um
mandato consecutivo. No CONSEPE, os representantes dos professores sdo escolhidos um por

cada Unidade Basica de Ensino.

Art. 19. Os representantes dos servidores do Corpo Técnico-Administrativo, preferencialmente
pertencentes ao quadro de servidores efetivos da FIMES com lotagdo na UNIFIMES, , para um

CONSEPE seréa o Presidente do Diretério e o outro indicado pelo Diretério Académico.

Art. 21. Além das regulamentagdes de funcionamento estabelecidas em seus respectivos
Regulamentos os orgdos colegiados da UNIFIMES, funcionam com a presenca da maioria

absoluta de seus membros e decide com maioria simples dos votos dos presentes, salvo nos

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

285

casos previstos neste Regimento Geral ou no Estatuto da UNIFIMES, em que se exija quorum
especial.

§ 1°% Os colegiados da UNIFIMES se reunem, ordinariamente, a cada bimestre, e,
extraordinariamente, quando necessario, por iniciativa do Reitor ¢ ou do seu presidente, ou
ainda mediante solicitagdo da maioria absoluta dos seus membros.

§ 2°. Entende-se por maioria absoluta a metade mais um da totalidade dos membros do
Colegiado, e por maioria simples, a metade mais um dos membros presentes deste, incluido o

presidente em ambos 0s casos.

CAPITULO 1
DO CONSUN SECAO I DA COMPOSICAO DO CONSUN

Art. 22. O CONSUN, o6rgido maximo, consultivo, deliberativo, normativo e jurisdicional da
UNIFIMES, € composto por:

I - Reitor, seu presidente;

IT - Vice-Reitor, seu vice-presidente;

III - Pré-Reitores;

IV - um representante das Diretorias por Pro-Reitoria;

V - cinco representantes dos Coordenadores de Cursos;

VI - sete representantes do Corpo Docente;

VII - trés representantes do corpo Técnico-administrativo;

VIII - trés representantes do Corpo Discente, e

IX -um representante da comunidade indicado pelo Conselho Superior da FIMES.

SECAO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DO FUNCIONAMENTO DO CONSUN

Art. 23. O CONSUN funciona com a seguinte estrutura organizacional,

I - Presidéncia;
II - Vice-Presidéncia;
111 - Secretaria Geral do CONSUN;
v - Comissdes Provisorias.
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

286

§ 1°. as fungdes de que tratam os incisos I e II deste artigo sdo exercidas pelo Reitor e Vice-

Reitor respectivamente.

§ 2°. As fungdes de que tratam os incisos III e IV, sdo exercidas por servidores que compde o

CONSUN, segundo critérios estabelecidos em seu Regulamento.

Art. 24. As decisdes do CONSUN s3o tomadas em forma de Resolucdes registradas e

divulgadas em tempo habil, para conhecimento da comunidade universitdria ¢ ou dos

interessados.

Paragrafo tinico — Das decisdes de que trata o Caput deste artigo, cabe recurso ao Conselho

Superior da FIMES

SECAO III
DAS ATRIBUICOES DO CONSUN

Art. 25. O CONSUN, além das competéncias reguladas nas alineas e incisos do artigo 14,

incisos e alineas, do Estatuto da UNIFIMES, tera por atribuigoes:

I - elaborar e aprovar o seu Regulamento;

II - aprovar:

a)
b)

os Regulamentos das Unidades Académicas e Orgios Suplementares;
o Plano de Gestdo de cada reitorado, que deve ser apresentado pelo Reitor ao

CONSUN nos primeiros noventa dias do mandato;

¢) o planejamento das atividades da UNIFIMES;

d) os convénios e contratos da UNIFIMES, com institui¢des de direito publico ou
privado, nacionais e ou internacionais, no que couber;

e) a proposta orgamentaria anual da UNIFIMES, a ser encaminhada a FIMES e
demais 6rgaos competentes;

f) as diretrizes académicas e administrativas propostas pelos 6rgaos que compoe a
estrutura organizacional e supervisionar sua execu¢do, em consonancia com o
disposto no Estatuto e neste Regimento Geral;

g) as regulamentagdes do Estatuto da UNIFIMES, deste Regimento Geral e outras
normas regulamentares julgadas pertinentes para a plena execucdo das
atividades inerentes ao ensino, a pesquisa e a extensao, ouvido no que couber o
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CONSEPE;

h) a criagdo, agregacdo, incorporacdo, modificagdo ou extingdo de cursos ou
nucleos e demais orgdos pertinentes, conforme normas de tramitacao
definidas em seu Regulamento, ouvido o CONSEPE;

1) normas e critérios regulamentares para afastamentos de servidores efetivos
dos quadros funcionais da FIMES, com lotacdo na UNIFIMES, observadas
a legislagdo pertinente;

J) politicas e diretrizes de integracdo e controle das atividades académicas,
ouvido no que couber o CONSEPE;

k) criagdo e atualizagdo de laboratorios ou oficinas utilizados pelas unidades de

ensino, pesquisa e extensao na UNIFIMES, ouvido o CONSEPE;

IV - deliberar:
a) e autorizar acordos e convénios de interesse universitario, com institui¢des
nacionais ou estrangeiras, ouvida a FIMES, quando for o caso;
b) como ultima instancia interna, sobre os recursos submetidos a sua
consideragao;
c) sobre o nimero de vagas ofertadas para cada curso, programa ou projeto, €
homologa-las;
d) sobre a concessdo de dignidades universitarias e sobre estimulos as
atividades académicas e administrativas da UNIFIMES;
e) sobre a frequéncia da realizagdo do Processo Seletivo;
V' - emitir pareceres;
VI - fiscalizar os atos da Reitoria ¢ Vice-Reitoria;
VII - homologar:
a) resultados de eleicdoes para do Reitor e Vice-Reitor e demais fungdes
ocupadas por eleitos;
b) diretrizes orcamentaria para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensao, aprovado pelo CONSEPE;
c) diretrizes para o desenvolvimento da politica de atendimento aos estudantes

e de egressos, aprovado pelo CONSEPE;
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d) as diretrizes e politicas do cotidiano académico da UNIFIMES, aprovado
pelo CONSEPE;

e) as diretrizes e politicas de natureza didatico-pedagogicas no ambito da
UNIFIMES, aprovadas pelo CONSEPE;

f) os pedidos de vaga para processo seletivo de Docentes Substitutos,

formulados pelos NDE, aprovados pelo CONSEPE;

VIII - julgar em Ultima instancia, na forma da lei e dos regulamentos pertinentes,
processos administrativos disciplinares instaurados e envolvendo servidores
pertencentes ao quadro funcional da FIMES lotados na UNIFIMES;

IX - nomear a Comissdo Eleitoral que regulamenta e coordena a eleigdo de Reitor e
Vice-Reitor demais fungdes eletivas;

X - superintender e coordenar as atividades académicas relativas ao ensino a pesquisa
¢ a extensio;

XI - zelar pelo patrimdnio da FIMES, e

XII - resolver casos omissos neste Regimento Geral.

CAPITULO 11
DO CONSELHO SOCIAL (COS)

Art. 26. O Conselho Social da UNIFIMES, constituido com representacdo majoritaria e plural
de representantes da sociedade civil externos a instituigdo, ocupantes das fungdes de
Conselheiros da FIMES, tem a finalidade de assegurar a participacdo da sociedade em assuntos
relativos ao desenvolvimento institucional da UNIFIMES e as suas atividades de ensino, de

pesquisa e de extensao.

SECAOI
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAMENTO DO COS

Art. 27. A Estrutura do Conselho Social ¢ composta de:

I. - Presidéncia de
Honra;
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II. - Presidéncia Executiva, €

III. - Secretaria Geral.

Art. 28. O Conselho Social da UNIFIMES ¢ composto por vinte membros titulares, admitidos
conforme artigo 15 do Estatuto da Fundacao Integrada de Ensino Superior (FIMES).

Art. 29. S3o membros efetivos:

a. um representante indicado pelo Poder Executivo de Mineiros ¢ seu
respectivo suplente;

b. um representante indicado pela Associa¢do de Produtores de Graos de
Mineiros e seu respectivo suplente;

c. dois representantes indicados pela Associagdo de Servidores da FIMES,
sendo um servidor docente e um servidor técnico-administrativo e seus
respectivos suplentes, eleitos entre seus pares;

d. um representante indicado pelo corpo discente das mantidas e seu respectivo
suplente;

e. um representante indicado pelo Sindicato Rural de Mineiros e seu respectivo
suplente;

f. um representante indicado pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Mineiros e seu respectivo suplente;

g. um representante da Cooperativa Mista Agropecuaria do Vale do Araguaia
(COMIVA) e seu respectivo suplente;

h. O Reitor do Centro Universitario de Mineiros/UNIFIMES e seu respectivo
suplente;

1. um representante da Associacdo Comercial e Industrial de Mineiros e seu
respectivo suplente;

J. um representante da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de
Mineiros e seu respectivo suplente;

k. um representante do Poder Legislativo de Mineiros e seu respectivo
suplente;

. um representante da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/GO, Subsecao

de
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m. Mineiros e seu respectivo suplente;
n. um representante da Subsecretaria Regional de Educac¢do de Mineiros e seu
respectivo suplente;
0. um representante da Academia Mineirense de Letras e Artes e seu respectivo
suplente.
§ 1°. Em caso de rentincia ou impedimento de quaisquer dos membros titulares e seu respectivo
suplente, os conselheiros remanescentes escolhem o substituto até a conclusao do mandato, se
ndo for indicado outro membro pela entidade titular da vaga;
§ 2°. Em caso de falecimento, interdi¢ao ou condenagao administrativa ou penal irrecorrivel, o
membro titular é substituido pelo suplente;
§ 3°. Em caso de condenagao administrativa ou penal irrecorrivel, o membro titular ou suplente
¢ excluido automaticamente, sendo substituido pelo seu sucessor legal, respeitada a entidade

titular da vaga.

Art. 30. O Conselho Social da UNIFIMES funciona conforme regulamento aprovado em se¢ao

plenaria.

Art. 31. O Conselho Social da UNIFIMES ¢ executivamente presidido pelo Reitor.

Art. 32. Compete ao Conselho Social da UNIFIMES, sem prejuizo de outras que lhe possam
ser estatutariamente conferidas:
I. - dar amplo conhecimento publico das atividades académicas da UNIFIMES, com
vista a avaliacdo social de sua efetividade enquanto institui¢ao;
II. - acompanhar a execuc¢do do plano de desenvolvimento institucional; e
III. - indicar demandas da sociedade para a fixacdo das diretrizes e da politica geral da

UNIFIMES, bem como opinar sobre todos os assuntos que lhe forem submetidos.

SECAOII
DAS REUNIOES DO CONSELHO SOCIAL DA UNIFIMES

Art. 33. O Conselho Social da UNIFIMES se retine anualmente, em carater ordinario, e quando

convocado pelo seu Presidente Executivo, ou, ainda, por solicitacdo de seu presidente de honra
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em carater extraordinario. Pardgrafo unico. As reunides do Conselho Social se realizam, em
primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao,

com qualquer numero.

CAPITULO 111
DO CONSEPE SECAO I DA COMPOSICAO DO CONSEPE

Art. 34. O CONSEPE, instancia de decisdo colegiada intermediaria, tem a funcdo normativa,
deliberativa e consultiva, em matérias do ensino, da pesquisa e da extensdo da UNIFIMES ¢
composto por:

I —Reitor, seu presidente;

II - Vice-Reitor, seu vice-presidente;

III — Proé-Reitores;

IV - Diretor de Ensino;

V - Diretor de Pesquisa;

VI - Diretor de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais;

VII — Coordenadores de Cursos;

VIII - Representante pela Pos-Graduagao;

IX — trés representantes do Corpo Docente, sendo um de cada Unidade Bésica de

Ensino;

X —Secretaria Geral;

XI - Diretor de Gestdo de Pessoas, €

XII — dois representantes do Corpo Discente, sendo um, o Presidente do Diretério

Académico e outro, escolhido pelo Diretério Académico.

SECAO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAMENTO DO CONSEPE

Art. 35. O CONSEPE funciona com a seguinte estrutura organizacional:
I - Presidéncia;
II - Vice-Presidéncia;

III - Secretaria Geral;
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IV - Camara de Pesquisa;

V - Camara de Graduagao e Pos-Graduagao, ¢

VI - Camara de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais.
§ 1°. As fungdes de que tratam os incisos I e II deste artigo sdo exercidas pelo Reitor e Vice-
reitor respectivamente.
§ 2°. A funcdo de que trata o inciso III, ¢ exercida por um servidor da FIMES, com lotagdo na
UNIFIMES, designado pelo Presidente, conforme estabelece no Regulamento Interno do
CONSEPE.
§ 3°. O Colegiado de que trata o inciso 1V, € presidida pelo Diretor de Pesquisa e composta por
mais sete integrantes do CONSEPE, a funcdo de que trata o inciso V, ¢ presida pelo Diretor de
Ensino e composta por mais sete integrantes do CONSEPE, a funcdo de que trata o inciso VI,
¢ presidida pelo Diretor de Extensdo, Assuntos Comunitérios, Estudantis e Culturais composta

por mais sete integrantes do CONSEPE, todos escolhidos entre seus membros.

Art. 36. As decisdbes do CONSEPE sdo tomadas em forma de Resolucdes registradas e
divulgadas em tempo habil, para conhecimento da comunidade universitiria e ou dos
interessados. Paragrafo unico. Das decisdes de que trata o Caput deste artigo, cabe recurso ao

CONSUN.

SECAO III
DAS ATRIBUICOES DO CONSEPE

Art. 37. O CONSEPE, além das competéncias reguladas pelas alineas e incisos do artigo 17 do
Estatuto da UNIFIMES, tem por atribuigdes:
I - elaborar e aprovar seu Regulamento de Funcionamento e o Calendario Académico
Geral;
II - aprovar e submeter a homologacdo do CONSUN;
a. as diretrizes e politicas do cotidiano académico da UNIFIMES;

b.o numero de vagas ofertadas para cada curso, programa ou projetos

pedagogicos;
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c. 0s critérios para os processos seletivos, curriculos, matriculas, transferéncias,
processo e procedimentos de avaliagdes do rendimento escolar,
aproveitamento de estudos e ou créditos;

d. as diretrizes e politicas de natureza didatico-pedagogicas no ambito da
UNIFIMES, e

e. os Regulamentos das unidades de ensino.

Il - emitir parecer sobre procedimentos a serem aprovados pelo CONSUN, no que
diz respeito a:
a) criacdo, modificagdo ou exting¢ao de cursos, no que couber;
b) normas e critérios regulamentares para afastamentos de servidores efetivos
da FIMES, lotados nos quadros funcionais da UNIFIMES, observadas a
legislagdo pertinente;
c) politicas e diretrizes de integragdo e controle das atividades académicas, e
d) criagdo e atualizagdo de laboratérios ou oficinas a serem utilizados pelas
unidades de ensino, de pesquisa e de extensdo na UNIFIMES.
IV - acompanhar o desempenho dos Corpos Docente e Estudante dos Cursos,
cooperando com o processo da Avaliacao Institucional;
V - supervisionar o cumprimento das resolu¢des homologadas e ou aprovadas
conforme critérios estabelecidos na legisla¢do pertinente, no Estatuto da UNIFIMES
e neste Regimento Geral,
VI - superintender e coordenar as atividades académicas relativas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, no que couber, €
VII - deliberar como segundo instancia interna, sobre os recursos submetidos a sua

consideragao.

CAPITULO IV
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Art. 38. O NDE ¢ 6rgao colegiado consultivo da UNIFIMES responsavel pela concepcao do
Projeto Pedagodgico do curso e tem por finalidade a implantagdo e implementagido deste,

atendidas as condicdes previstas na legislacdo aplicavel e neste Regimento Geral. Pardgrafo
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unico. Ao NDE cabe deliberar, como primeira instancia interna, sobre os recursos inerentes aos

procedimentos de ensino, submetidos a sua consideragao.

Art. 39. O NDE ¢ composto por:
I. - Coordenador do Curso, seu presidente;
II. - Um representante da PROEPE indicado pelo Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa
e de Extensdo, e
III. - Cinco representantes docentes do curso, indicados pelos pares. Paragrafo unico.
A organizacdo estrutural, o regime de funcionamento, as competéncias e
atribuicdes dos NDE, sdo definidas em regulamento préprio a ser aprovado pelo

CONSEPE.

TITULO IV
DOS ORGAOS EXECUTIVOS DE GESTAO ACADEMICA SUPERIOR
CAPITULO I DA REITORIA E VICE-REITORIA

Art. 40. A Reitoria da UNIFIMES, o6rgdo maximo executivo que administra, coordena,
fomenta, fiscaliza e superintende todas as atividades universitarias, ¢ exercida pelo Reitor,
nomeado na forma da lei, deste Estatuto e do Regimento Geral, por um mandato de quatro anos,
permitidas duas reconducdes consecutivas.

§ 1°. O Reitor ¢ auxiliado diretamente pelo Vice-Reitor, a quem delega as atribuigdes que
entender necessarias.

§ 2°. O Reitor tem como auxiliares diretos em suas atividades, o Vice-Reitor, a Pro-Reitoria de
Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, a Pr6-Reitoria de Administragdo e de Planejamento, a
Assessoria de Gabinete, a Assessoria Juridica, as Diretorias, as Coordenadorias, as Assessorias
Especiais e os Orgios Suplementares ¢ Administrativos.

§ 3°. Em caso de eventuais faltas ou impedimentos, o Reitor ¢ substituido pelo Vice-Reitor.

§ 4°. Na auséncia do Vice-Reitor, o substituto imediato ¢ o Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa
e de Extensdo e na falta deste o Pro-Reitor de Administracao e de Planejamento.

§ 5° Nas faltas e ou impedimentos eventuais e simultaneos dos titulares referenciados no
paragrafo anterior, o CONSUN designa substituto pro tempore, por um periodo inferior a cento

e oitenta dias.
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Art. 41. O Reitor ndo pode, sob pena de perda de mandato, afastar-se do cargo por periodo

superior a cento e vinte dias consecutivos, salvo por deliberagdo do CONSUN.

Art. 42. Nos casos de vacancia para as fungdes de Reitor, de Vice-Reitor e Coordenagdes de
Cursos, o CONSUN convoca eleicdo e ou designa os substitutos para o cumprimento do
mandato em fluxo, obedecidas as determina¢des ¢ normas constantes na legislagdo aplicavel,
no Estatuto e neste Regimento Geral.

§ 1°. A substituigdo por elei¢ao ocorre quando a vacancia se der até o fim da primeira metade
do mandato.

§ 2°. A substituicao por designacao direta ocorre quando a vacancia se der a partir do inicio da
segunda metade do mandato.

§ 3°. Caso restem menos de cento e vinte dias para completar o mandato, a substituicdo obedece

a critérios iguais aos aplicados em casos de afastamentos temporarios.

Art. 43. Em situacdo de gravidade para a funcionalidade da UNIFIMES, o CONSUN,
convocado por um ter¢o do colegiado, delibera por maioria de dois tercos de seus membros, a
suspensao do Reitor e, apds o devido procedimento administrativo, por idéntica maioria, a sua
destituigao.

Paragrafo tunico. A decisdo de suspender ou destituir o Reitor s6 ¢ votada em reunido

convocada especificamente para o efeito.

Art. 44, Incorporadas as competéncias estatutarias, sao atribuicdes do Reitor:
I. - dirigir e administrar a UNIFIMES;
II.  -representar, no ambito de suas atribui¢des, a UNIFIMES, interna e externamente,
ativa e passivamente, em juizo e ou fora dele;

III. - assinar, com o Pro-Reitor de Administracao e de Planejamento, na qualidade de
Diretor Geral e Diretor Tesoureiro da FIMES, respectivamente, cheques e ou
outros documentos referentes a quitagdes de dividas da FIMES e de suas mantidas;

IV. - zelar pela fiel observancia da legislagao aplicavel a gestdo da educagdo superior,

do Estatuto, deste Regimento Geral e demais normas e regulamentos;

V. - garantir a sequéncia de um processo permanente de avaliagdo institucional;
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VL - convocar e presidir o CONSUN, o COS e o CONSEPE, com direito ao voto
comum, além do voto de desempate;
VII. - conferir grau aos diplomados pela UNIFIMES;

VIII. - participar com direito a voz e voto, de qualquer colegiado jurisdicionado a

UNIFIMES, a que comparecer;
IX. - delegar atribuicdes de sua competéncia a outros membros da comunidade
universitaria;
X. - propor ao CONSUN concessao de titulos honorificos e de benemeréncia, bem
como a criacdo de prémios;
XI. - assinar diplomas;
XII. - exercer o poder disciplinar emanado da legislag@o aplicavel a gestdo da educacao
superior, do Estatuto e deste Regimento Geral;

XIII. - nomear e emitir atos de designacao aos servidores da FIMES, com lotacdo na
UNIFIMES, para desempenharem fungdes técnico-administrativas, observadas as
normas legais pertinentes;

XIV. - expedir resolucdes referentes a deliberacdes dos colegiados que preside e outros
atos normativos;

XV. - firmar acordos, contratos, convénios e ajustes aprovados, dependendo da
competéncia, ad referendum do CONSUN;

XVI. - constituir comissdes consultivas e executivas, definindo-lhes atribui¢oes e
responsabilidades;

XVIIL. - propor alteracdo ou reforma do Estatuto da UNIFIMES e deste Regimento Geral,
obedecida a legislacdo aplicavel;
XVIII. - autorizar pronunciamento publico que envolva responsabilidade da UNIFIMES;

XIX. - promover a elaboragdo do plano anual de atuacao da UNIFIMES e da proposta
orgamentaria, submetendo-os ao CONSUN, para deliberagdo, nos termos da
legislagdo pertinente e do Estatuto da UNIFIMES;

XX. - submeter ao CONSUN a prestag¢do de contas anual, a ser encaminhada a FIMES,

XXI.  Camara de Vereadores de Mineiros e ao Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado de Goiés e dar publicidade a essas, observados os prazos legais;
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XXII. - encaminhar ao CONSUN, para deliberagdo, até no maximo na segunda reunido
colegiada do ano, o relatdrio de atividades académico administrativas do exercicio
anterior;

XXIII. - solicitar aos orgaos colegiados superiores, julgando pertinente, reexame de
eventuais decisoes;

XXIV. - decidir os casos de urgéncia e os omissos no Estatuto da UNIFIMES e ou neste
Regimento Geral, devendo submeté-los a ad referendum do 6rgao competente, no
prazo maximo de noventa dias a contar de sua expedi¢ao;

XXV. - exercer outras atribui¢des ndo previstas no Estatuto da UNIFIMES e neste

Regimento Geral que, por sua natureza, lhe estejam afetas.

Art. 45. O Reitor pode vetar decisdo do CONSUN ou do CONSEPE, até dez dias corridos da
data da Resolugao.

§ 1°. Vetada uma resolugdo, o Reitor convoca extraordinariamente o CONSUN, para no prazo
maximo de vinte dias corridos, contados da data do veto, inclusive, para conhecer as razoes
deste.

§ 2°. A rejeigdo do veto, pelo minimo de dois tercos da totalidade dos membros do colegiado
envolvido, importa na reprovacao do veto, com consequente aprovacao da deliberacdo anterior.
§ 3°. Contra rejeicao do veto em matéria que envolva assunto econdmico financeiro, o Reitor
pode encaminhar pedido de revisdo a FIMES, dentro de dez dias corridos da data da reunido
plenaria que deliberou sobre a rejei¢do, sendo esta ultima decisdo considerada final e definitiva

sobre a matéria.

Art. 46. Sao de competéncia do Vice-Reitor:
I - substituir o Reitor em seus impedimentos;
II - assessorar o Reitor em suas atividades administrativas e académicas;
IIT - suceder, pro tempore, o Reitor, quando ocorrer a vacdncia até que sejam
cumpridas as determinacdes legais constantes no Estatuto da UNIFIMES e neste
Regimento Geral;
IV - acompanhar e articular as atividades da UNIFIMES, e

V - coordenar e superintender atividades delegadas pelo Reitor.
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§ 1°. O detalhamento das competéncias de que constam os incisos anteriores deste artigo, sao
detalhadas no regulamento do Gabinete do Reitor.

§ 2°. Em caso de impedimento temporario do Reitor e do Vice-Reitor ou vacancia dos
respectivos cargos, sao sucessivamente chamados ao exercicio da reitoria e da vice-reitoria, o
Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo e o Pré-Reitor de Administragdo e de
Planejamento.

§ 3°. Quando ocorrer vacancia do cargo de Reitor, o Vice-Reitor assume em carater interino até
que o CONSUN promova o processo eleitoral, nos termos da legislacao pertinente e do Estatuto

da UNIFIMES.

SECAO1
DAS ELEICOES DO REITOR E VICE-REITOR

Art. 47. O Reitor e Vice-Reitor eleitos pelo corpo docente, estudante e técnico-administrativo,
sdo nomeados pelo Conselho Superior da FIMES, em Secdo Plenaria convocada para o fim

especifico realizada no ultimo dia 1util do mandato imediatamente anterior.

Art. 48. A eleicao do Reitor e Vice-Reitor ¢ direta, com votagdo secreta € em um so escrutinio,
observada as disposigdes legais e as emanadas pelos 6rgaos competentes da UNIFIMES.

§ 1°. O CONSUN nomeia a Comissao Eleitoral que regulamenta e coordena os procedimentos
e critérios para a realizacdo da elei¢do, nos termos da legislagao aplicavel, do Estatuto da
UNIFIMES e deste Regimento Geral;

§ 2° Pode votar os docentes e os integrantes do corpo técnico-administrativo em efetivo
exercicio e os estudantes regularmente matriculados.

§ 3°. Pode concorrer a fungdo de Reitor e de Vice-Reitor os docentes pertencentes ao quadro
efetivo da FIMES, observados o disposto nos incisos do § 4°, do artigo 23 do Estatuto da
UNIFIMES.

§ 4°. Os resultados da elei¢ao sdao submetidos a homologagdo do CONSUN, no prazo maximo
de setenta e duas horas apos a o encerramento das apuragdes dos votos;

§ 5°. As objegoes das decisoes da Comissao Eleitoral decorrentes do escrutinio cabem recursos

ao CONSUN, que emite decisdo final em até trinta e seis horas do seu recebimento.
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§ 6°. Os recursos de que trata o paragrafo anterior sdo protocolados na Secretaria Geral do

CONSUN em até vinte e quatro horas apds o encerramento das apuragdes dos votos.

Art. 49. O Colégio Eleitoral da UNIFIMES terd a seguinte composicao:
I. - Docentes lotados nas unidades de ensino e em atividade na Institui¢do, com peso
de setenta por cento;
II. - Servidores Técnico-Administrativos em atividade na Instituigdo, com peso de
vinte por cento;
III. - Estudantes, regularmente matriculados nos cursos da UNIFIMES, com peso de

dez por cento.

Art. 50. Para candidatar-se ao cargo de Reitor e Vice-Reitor o docente deve:
I. - pertencer ao quadro efetivo de docentes da FIMES, com lotacdo na UNIFIMES
ha um periodo minimo de trés anos, e
II. - possuir Pos-Graduagdo strictu sensu com a titulagdo minima de mestre; Paragrafo
unico. Em situacdes de impedimentos das condi¢gdes previstas nos incisos I e II,

cabe a0 CONSUN a deliberagao de critérios suplementares.

SECAOII
DOS ORGAOS DE ASSESSORAMENTO DIRETAMENTE
SUBORDINADOS AO REITOR

Art. 51. Sdo 6rgdos de Assessoramento Técnico-Administrativo, diretamente subordinados ao
Reitor, responsdveis por assessorar no desempenho de atividades técnico-administrativas
inerentes a gestao da UNIFIMES:
I. - Assessoria de Gabinete (AG);
II. - Assessoria Juridica (AJ)
II. - Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), e
IV. - Ouvidoria.
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SUB SECAO I
ASSESSORIA DE GABINETE (AG)

Art. 52. Orgdos de assessoramento técnico-administrativo de subordinagdo direta ao Reitor,
responsavel por:
I. - preparar, coordenar e supervisionar o elo entre a Reitoria e a comunidade
académica e pela preparagdo da agenda diaria do Reitor e do Vice-Reitor;

II. - preparar, coordenar e supervisionar os eventos para o publico interno e externo ¢
ordenar corretamente os atos solenes ou comemoragao publica da UNIFIMES que
necessite de formalizacao;

III. - auxiliar na elaboracdo e na execug¢do das politicas e estratégicas da UNIFIMES,
quanto ao seu crescimento e relacionamento com a comunidades interna e externa;

IV.  -responder pela distribui¢do, orientacdo e coordenacdo dos trabalhos do Gabinete,
quanto ao atendimento a populagdo e pela promog¢do da integracdo entre o
Gabinete do Reitor e os demais setores UNIFIMES;

V.  -assistir ao Reitor e ao Vice-Reitor em suas relagdes politico-administrativas com
orgaos e entidades publicas ou privadas;

VI. - assistir ao Pro-Reitor de Administragao e de Planejamento, na elaboragdao das
politicas de comunicagdes via TV, Radio e outros meios de difusdo;

VII. - coordenar e supervisionar os servi¢os de cerimonial e acompanhar cerimonias e
eventos realizados e ou com participagdo da UNIFIMES;
VIII. - assistir ao Reitor na elaboragdo do plano de langamento, vendas e politicas
promocional de produtos e servicos da UNIFIMES;

IX. - assistir ao Reitor na elaboragdo do plano de comunicagao social, em consonancia
com os demais 6rgdos da UNIFIMES, com abrangéncia ao publico interno e
externo, a ser aprovado pelo CONSUN;

X. - assistir ao Reitor na elaboracdo de normas inerentes a prestacdo de servicos e a
certificacdo de produtos, observados os padrdes e normas nacionais de
telecomunicagdes, a serem aprovadas pelo CONSUN, e

XI. - assistir ao Reitor no zelo pelo cumprimento da legislacao de telecomunicagoes,

em consonancia a Assessoria Juridica
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SUB SECAO 11
DA ASSESSORIA JURIDICA (AJ)

Art. 53. A AJ ¢ o 6rgdo responsavel pela representacao juridica da UNIFIMES e tem por

finalidade prestar assessoramento juridico ao Reitor e aos 6rgdos da administracdo superior e

intermedidria da Institui¢ao, bem como defender seus interesses em juizo e ou fora dele.

Art. 54. A Assessoria Juridica compode-se de servidores técnicoadministrativos e ou docentes,

do quadro efetivo de servidores da FIMES com lotacdo na UNIFIMES, com formagao

académica em Direito, devidamente inscrito na OAB.

Art. 55. A Assessoria Juridica compete:

I. - assessorar o Reitor no controle interno da legalidade administrativa, mediante:
exame de propostas, anteprojetos, projetos, e
b. minutas de edital de licitagdo, contratos, acordos, convénios ou ajustes, atos
pelos quais se va reconhecer a inexigibilidade ou decidir a dispensa de
licitagdo;
II. - fornecer ou requerer subsidios para a defesa dos direitos e interesses da
UNIFIMES;
III. - emitir pareceres sobre os atos normativos das unidades de ensino e demais 6rgaos
da UNIFIMES,
IV. - prestar as informacdes ao Poder Judiciario, quando solicitadas;
V. - examinar ordens e sentencas judiciais e orientar as autoridades e ou setores da
VI.  UNIFIMES quanto ao seu cumprimento, e
VII. - emitir pareceres técnico-juridicos em processos administrativos e opinar
conclusivamente sobre questdes decorrentes da aplicagdo das leis e normas
relativas ao servigo publico, ressalvadas as competéncias especificas definidas em
leis.
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SUB SECAO III
DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

Art. 56. A Comissao Propria de Avaliagdao, 6rgdo suplementar do Gabinete do Reitor, de

atua¢do autdbnoma em relagdo as demais instancias administrativas da UNIFIMES, responsavel

pela coordenacgdo do processo de autoavaliacio da instituigao.

Paragrafo unico. Para a composicdo da Comissdao de que trata o Caput deste artigo, ¢

assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e a participagao

de representante da sociedade civil organizada, vedada qualquer forma que privilegie a maioria

absoluta de um dos segmentos.

Art. 57. Compete a CPA:

L.

- formular a proposta de Autoavaliagdo, com base nas diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) e da Comissao Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior (CONAES);

II. - supervisionar as atividades de coleta de dados e prestacao de informagdes;
II. - gerenciar o processo de sistematizagdo, tratamento e analise dos dados;
IV. - promover reunides, debates e seminarios na area de sua competéncia para
favorecer a participagdo dos segmentos da comunidade académica;
V. - criar mecanismos e instrumentos para a divulgacdo das atividades da CPA e
publicacao dos resultados e experiéncias;
VI. - definir a estrutura de apoio para o desenvolvimento do trabalho da Comissao;
VII. - propor acdes que promovam a melhoria continua do processo avaliativo da
UNIFIMES, conforme critérios estabelecidos na legislagdo aplicavel e em seu
Regulamento Interno;
VIII. - manter registros e controles que possibilitem uma avaliagdo permanente do
Programa;
IX. - elaborar e encaminhar relatdrios inerentes aos 6rgaos competentes, e
X.  -representar o Reitor em eventos relacionados a Avaliagdo Institucional.
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SUB SECAO III
DA OUVIDORIA

Art. 58. A Ouvidoria ¢ uma unidade de representacao do cidadao-usudrio junto a administragao
da UNIFIMES, atuando na prevencdo e solu¢do de conflitos, observado os preceitos
constitucionais, as normas estatutdrias, regimentais, ao direito de opinido, exercendo suas
atribui¢des com integridade, respeito a pessoa humana, compreensao, imparcialidade, justica,

independéncia e autonomia.

Art. 59. S3o competéncias da Ouvidoria da UNIFIMES:

I. - facilitar e simplificar a0 méximo o acesso do usudrio ao servigo da Ouvidoria;
II. - atuar na prevencao de conflitos;
III. - atender as pessoas com cortesia e respeito, evitando qualquer discrimina¢ido ou
prejulgamento;
IV. - agir com integridade, transparéncia e imparcialidade;
V.  -resguardar o sigilo dos usudrios e das informagdes personalizadas;
VI. - promover a divulgagdo do servigo de Ouvidoria. Pardgrafo tnico. A funcao de

Ouvidor da UNIFIMES ¢ de livre escolha do Reitor, ad referendum do CONSUN.

CAPITULO 11
DA PRO-REITORIA DE ENSINO, DE PESQUISA E DE EXTENSAO (PROEPE)

Art. 60. A Pro-Reitoria de Ensino, de Pesquisa e de Extensao, criada nos termos do Estatuto da
UNIFIMES, como 6rgao da administragdo executiva, diretamente subordinada ao Reitor, tem
como fun¢do promover, coordenar e superintender as politicas ensino, pesquisa, extensao,
assuntos comunitarios, estudantis e culturais, em consonancia com a legislacdo aplicavel, com
o Estatuto, com este Regimento Geral e com as politicas de desenvolvimento regional e

nacional.

Art. 61. A PROEPE ¢ fun¢ao de confianca e de livre indicagdo e exoneracao do Reitor, com
exercicio igual ao mandato deste. Pardgrafo unico. Para o exercicio da funcao de que trata o

Caput deste artigo, o indicado deve pertencer ao quadro de docentes efetivos da FIMES, lotado
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na UNIFIMES hé4 no minimo trés anos e possuir formagdo académica minima em nivel de

strictu sensu, com titulo de Mestre.

Art. 62. Ao Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensao ¢ permitido o acimulo de fungdes

e ou atribuic¢des, desde que ndo implique em aumento de despesas além daquelas devidas pelo

exercicio da fungdo de Pro-Reitor.

Art. 63. Ao Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensao compete:

I. - coordenar o processo de elaboragdo do planejamento estratégico e operacional da
UNIFIMES, relacionado ao Ensino, a Pesquisa ¢ Extensdo, Assuntos
Comunitarios, Estudantis e Culturais, considerando os arranjos produtivos locais
e regionais;

II. - elaborar a politica de capacitagao e formagdo continuada de docentes lotados na
UNIFIMES, ouvido no que couber demais 6rgdos ¢ ou unidades administrativas
jurisdicionadas;

III. - coordenar, subsidiar, acompanhar, incentivar, garantir e avaliar acdes
desenvolvidas pelas unidades de ensino;

IV. - coordenar o processo de elaboracdo e implantagdo de politica institucional de
avaliagdo do ensino, apos submeté-la a aprovacdo do CONSEPE e homologacao
do CONSUN;

V. - participar das acdes relativas ao planejamento do desenvolvimento institucional
em sintonia com as demais Pro-Reitoria e Reitoria;

VI. - estabelecer politica de integracdo educando-familia-escola, visando o bom
atendimento didatico-pedagdgico;

VII. - estabelecer politicas de inclusdo para a UNIFIMES, observada a legislagdo
vigente;
VIII. - associar-se na elaboracdo da politica de ingresso de Estudantes aos cursos da

IX. UNIFIMES;

X. - coordenar a elaboragdo de politica de atendimento pedagogico aos Estudantes
sob jurisdi¢ao da UNIFIMES;

XI. - propor a criagdo e ou extingdo de cursos ja existentes quando as avaliagdes e ou
diagnosticos assim indicarem,;
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XII. - propor regulamentacdo para o funcionamento do Regime Académico
jurisdicionado 4 UNIFIMES;
XIII. - fomentar a realizagao de eventos cientifico-pedagdgicos relacionados ao ensino;
XIV. - designar comissdes tematicas e indicar assessores para fungdes especificas,
quando julgar necessario, ouvido a Reitoria no que couber;
XV. -executar outras fungdes relacionadas com sua area de atuagdo ou que tenham sido

delegadas pelo Reitor da UNIFIMES.

Art. 64. Constituem orgdos de assessoria e apoio técnico & PROEPE, os relacionados no

Estatuto e deste Regimento Geral.

SECAO1
DA DIRETORIA DE ENSINO (DEN)

Art. 65. A DEN, unidade administrativa de coordenagao, supervisdo e execucao subordinada a
PROEPE, compete supervisionar, orientar, coordenar, assessorar ¢ executar agoes
administrativo-pedagdgicas das unidades de ensino e programas de treinamento e de pOs-
graduagdo, mantidos pela UNIFIMES.

§ 1°. Cabe DEN, ouvidos os responsaveis pelos oOrgdos proponentes e, eventualmente,
consultores externos, o encaminhamento dos projetos e ou programas de pds-graduagao,
respeitado os limites orcamentarios estabelecidos, a serem aprovados pelo CONSEPE e ou
CONSUN, obedecida a legislagao aplicavel.

§ 2°. Os programas de pds-graduagdo podem ser mantidos exclusivamente pela UNIFIMES ou
resultar da associag@o desta com outras instituigdes, por convénios especificos.

§ 3°. Os programas de pos-graduagdo stricto sensu compreendem dois niveis independentes e
conclusivos, Mestrado ¢ Doutorado.

§ 4°. O primeiro nivel de pos-graduacdo de que trata o pardgrafo anterior ndo constitui
necessariamente pré-requisito para o segundo, € tém por objetivo a capacitagdo docente, a
formacao de pesquisadores e a produ¢do de novos conhecimentos.

§ 5° Os cursos de pds-graduagdo lato sensu tém por objetivo desenvolver e ou aprofundar
estudos feitos na graduacdo e sdo abertos aos candidatos que preencherem os requisitos

estabelecidos no Regulamento Geral.
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Art. 66. S3o competéncias da DEN:
I. - articular, promover, orientar, supervisionar e integrar as acoes relacionadas ao
ensino, nos seus diferentes niveis, sob jurisdicao da UNIFIMES;
II. - sistematizar experiéncias e informagdes relativas as atividades de ensino, como
base de dados a implementacao de acdes para o atendimento e cumprimento do
PDI e PPI;
III. - articular a elaborag@o de normas e regulamentos relativos as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;
IV. - incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos e programas, estimulando as
inovacdes curriculares e metodologicas;
V. - implementar politica de avaliacdo permanente da formagdo propiciada pelos
cursos oferecidos pela UNIFIMES;
VI. - acompanhar a autoavalia¢do institucional, estabelecer estratégias e mecanismos
de adequagdes e melhoria, em articulagdo com a CPA;
VIL. - articular e estimular procedimentos facilitadores da integragdo entre ensino,
pesquisa e extensao;
VIII. - orientar a elaboragdo, confecgdo e divulgacdo de materiais didatico pedagogicos;
IX. - participar de defini¢des de diretrizes, principios e metas do ensino no contexto
da educagdo profissional;
X. - executar a politica de capacitagcdo e formagao continuada de docentes lotados na

UNIFIMES, ouvido no que couber demais 6rgdos e ou unidades administrativas

jurisdicionadas;
XI. - executar outras funcdes relacionadas a sua atuacdo ou que tenham sido delegadas
pela PROEPE.
XII. - orientar dirigentes das unidades de ensino quanto as questdes pertinentes ao

planejamento, curriculo, projetos pedagogicos, avaliagdo dos cursos e a integragao
dos diversos niveis e modalidades de ensino oferecidos pela UNIFIMES;

XIII. - manter atualizadas as informacdes sobre as Diretrizes Curriculares e a legislagao
educacional vigente;

XIV. - realizar o levantamento do perfil de formag¢do dos docentes que atuam nos

quadros da FIMES com lotagdo na UNIFIMES, como base e subsidio de propostas
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e implementagdo de politica de formacao continuada institucional em articulagdo

com a DGP;
XV. -acompanhar as acdes das unidades de ensino como base dialogica de integracao
no ambito da UNIFIMES;
XVI. - propor a regulamentacdo de Estagio, TCC e Atividades Complementares,

submetendo-as a aprovagdo do CONSEPE;
XVII. - manter atualizados os contratos de estagidrios, conforme a legislacao aplicavel;
XVIII. - executar o planejamento anual e cumprir as diretrizes que diz respeito ao Estagio,
TCC e Atividades Complementares, estabelecidas no PDI;

XIX. - desenvolver agdes junto ao setor publico, privado e sociedade civil organizada,
buscando intercdmbio com o objetivo de identificar as oportunidades de estagio e
emprego;

XX. - intermediar a formalizagdo de parcerias para atender as necessidades de estagio
e emprego no ambito da UNIFIMES;
XXI. - acompanhar e auxiliar no que couber a execucdo do estdgio, TCC e Atividades

Complementares, no dambito da UNIFIMES;

XXII. - promover a articulacdo das atividades de estagio e emprego no ambito da
UNIFIMES;
XXII. - orientar e proceder ao encaminhamento necessario para elaboracdo e

formaliza¢do de convénios, termos de acordo, termos de cooperagdo e contratos,

resultados de parcerias externas com relacao a estagio e emprego;

XXIV. - revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua
area, ¢
XXV.  -desempenhar outras atividades relativas a area e que venham a ser atribuidas pela
DEN e PROEPE.
SECAO 11

DIRETORIA DE PESQUISA (DIP)

Art. 67. A DIP unidade administrativa subordinada a PROEPE, responsavel por planejar,
articular e controlar a execu¢do das politicas de pesquisa aprovadas pelo CONSEPE e

homologadas pelo CONSUN, em consondncia com as diretrizes emanadas do Ministério da
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Educacdo e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, promovendo acdes que garantam a

articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Art. 68. A pesquisa na UNIFIMES obedece a um programa geral em que estao definidas as
linhas prioritarias, a ser periodicamente estabelecido.

§ 1°. Cabe a DIP, de acordo com a orienta¢do dada pela PROEPE, coordenar os programas de
fomento, intercambio e divulgagdo da pesquisa.

§ 2°. A DIP mantém registro de dados necessarios ao suporte, acompanhamento e divulgagado

de programas, de linhas e de projetos de pesquisa desenvolvidos na UNIFIMES.

Art. 69. A UNIFIMES promove a pesquisa de forma indissocidvel das atividades de ensino e
de extensdo, com o objetivo de inovar e enriquecer as atividades de escolarizacdo e como
contribui¢do ao desenvolvimento das ci€ncias, da tecnologia, da filosofia, das letras, da cultura
e das artes.

Paragrafo nico. Os projetos de pesquisa jurisdicionados a UNIFIMES podem ser financiados

pela propria Instituicdo ou por 6rgdos externos, publicos e ou privados.

Art. 70. A pesquisa, desenvolvida sob jurisdicdo da UNIFIMES, assegurada a liberdade de
temas, tem por objetivo produzir, criticar e difundir conhecimentos culturais, artisticos,

cientificos e tecnologicos.

Art. 71. A DIP compete:
I. - institucionalizar o programa de Iniciagdo Cientifica;
II. - habilitar e incentivar a formacdo de pessoal em programas de Pos-graduacao
proprios ou de outras instituigdes nacionais ou estrangeiras;

III. - realizar convénios com agéncias nacionais, visando a execucao de programas de
investigagao cientifica;

IV. - celebrar intercambio com outras instituicdes cientificas, nacionais e ou
estrangeiras, estimulando os contatos com professores e pesquisadores € o
desenvolvimento de projetos comuns;

V.  -elaborar e submeter a aprovagao dos 6rgaos competentes, as politicas de pesquisa

conforme sub areas de interesse institucional,
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VI. - coordenar a criagdo e desenvolvimento dos sub nucleos de estudos e pesquisas;
VII. - programar e desenvolver pesquisas em cooperagdo com institui¢cdes privadas ou
publicas congéneres;
VIII. - promover intercimbio de conhecimento técnico-cientifico entre as empresas
locais, regionais e nacionais, e outras entidades de pesquisa agropecuaria, visando
o conhecimento harmonico das institui¢des, €;
IX. -promover eventos de carater académico para estudo e debate de temas cientificos,

bem como participando de iniciativas semelhantes de outras instituigdes.

Art. 72. Quando da destinacdo de verbas proprias para financiamento da pesquisa, da-se
prioridade aos projetos vinculados aos cursos de Graduagdo e programas de Pos-Graduagao,

ligados as estratégias e linhas de pesquisa institucionais, definidas pelo CONSEPE.

SECAO III
DIRETORIA DE EXTENSAO, ASSUNTOS COMUNITARIOS,
ESTUDANTIS E CULTURAIS (DEACEC)

Art. 73. A DEACEC, unidade administrativa subordinada a PROEPE, responsavel pelo
planejamento, coordenagdo, supervisao e orientacdo da execucdo das atividades relacionadas a
area de extensdo e agdo comunitaria, assisténcia aos estudantes e atividades culturais

regularmente matriculados sob jurisdicdo da UNIFIMES.

Art. 74. Entende-se como extensdo na UNIFIMES a pratica académica que a interliga, em suas
atividades de ensino e de pesquisa, com as necessidades da comunidade académica e com as
demandas da sociedade civil.

§ 1°. As politicas de extensao na UNIFIMES, indissociavel do ensino e da pesquisa, ¢ exercida
por intermédio de programas, projetos e atividades, propostos pela DEACEC em consonancia
com a PROEPE, aprovadas pelo CONSEPE e homologadas pelo CONSUN.

§ 2°. Os programas, cursos € ou atividades de extensao, oferecidos a sociedade, vinculam-se ao

proposito de divulgar conhecimentos e ou técnicas de trabalho, em nivel universitario ou ndo.
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Art. 75. Entende-se por ag¢do comunitdria, atividades voltadas ao apoio e ao auxilio &
comunidade académica e sociedade civil, objetivando o atendimento das suas necessidades por

meio de oportunidades que promovam a sua integragao ¢ manutencao na UNIFIMES.

Art. 76. Entende-se como Assisténcia Estudantil e Culturais as atividades de abrangéncia a
orientacdo pessoal, pedagogica e para o trabalho, apoio material e financeiro, este sob a forma
de bolsa de estudo, total e ou parcial, reembolsavel ou paga em trabalho técnico-administrativo,

com previsdo orcamentaria e aprovagao do Reitor.

Art. 77. Observadas as possibilidades técnicas e financeiras e sua finalidade e programagao
especifica, a UNIFIMES institui programa de assisténcia aos estudantes em consonancia com
o Plano Nacional de Assisténcia ao Estudante, julgadas necessaria a sua realizagdo como
pessoas, oferecendo-lhes condi¢des para a sua plena integragdo ao cotidiano académico e

formagao técnico-profissional.

Art. 78. A DEACEC compete:

I - assistir a PROEPE:

a) no planejamento, coordenagao a execugdo das politicas de extensao e assuntos
comunitarios, estudantis e culturais da UNIFIMES;

b) na articulagdo com as demais autoridades, politicas e agdes culturais que
envolva as unidades jurisdicionadas a UNIFIMES;

c) no planejamento, coordenacdo, supervisdo, orientacdo e execucdo das
atividades relacionadas ao atendimento e acompanhamento de egressos e
responsabilidades sociais da UNIFIMES;

d) na execugdo do planejamento anual;

e) na elaboracdo, implantacdo e implementacdo de politicas para a integracao
escola-sociedade, respeitando as diretrizes estabelecidas no PDI;

f) no acompanhamento da execug¢do das atividades e dos projetos de
acompanhamento e assisténcia voltados 4 adequagdo e atualizagdo das

metodologias, instrumentos de avaliagdo e demais praticas pedagdgicas;
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g)na promocdo e no desenvolvimento de competéncias e habilidades de
estudantes e docentes, estreitando a articulacdo da teoria com a pratica;
h) na promog¢ao e divulgacdo de eventos visando ao auxilio de estudantes e
egressos no ingresso ao mercado de trabalho.
1) na proposi¢ao de politicas de responsabilidade social da UNIFIMES frente a
sociedade civil a que integra;
J) na prestacdo de servigos sociais a comunidade em que esté inserida;
k) na estruturacao de politicas e praticas de responsabilidade social, e
1) na elaboragdo e execucdo de politicas e diretrizes culturais para UNIFIMES;
II - ofertar atividades de extensdo em diferentes modalidades, balizadas nas areas
tematicas do Plano Nacional de Extensdo, Plano Nacional de Pesquisa ¢ Plano
Nacional de Assisténcia ao Estudante;
IIT - incentivar e fomentar, para sua execugdo, cooperacdes interdisciplinares,
interinstitucionais, nacionais ou internacionais.
IV - divulgar internamente agdes que promovam a insercao de estudantes e egressos
do UNIFIMES no mercado de trabalho;
V - propor, executar e implementar politicas de assisténcia ao estudante
jurisdicionado & UNIFIMES;

VI - zelar pela integracdo do estudante ao cotidiano académico.

SECAOV
DA SECRETARIA GERAL ACADEMICA (SGA)

Art. 79. A SGA, 6rgdo de assessoramento, coordenagdo e execuc¢do servigos de protocolo,
atendimento ao publico e de registros administrativos e estudantis, subordinado a PROEPE,
responde pela execucdo da escrituracdo escolar, arquivo e expediente, de acordo com a
legislagdo de educagdo superior vigente e contard com setores auxiliares especificos de apoio

técnico-administrativo.

Art. 80. Compete a SGA:
I. - organizar os servigos de:
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

312

a. atendimento ao publico interno e externo, pelos meios disponiveis na

UNIFIMES;
b. recepcao, cadastro e encaminhamento de documentos e autos de processos;
c. distribuicao de feitos (triagem);
d. registro eletronico de processos e documentos;
arquivamento eletronico de processos;
f. auxiliar nas demais tarefas de rotina desenvolvidas pela Secretaria Geral

Académica.

g. secretaria, centralizando nela toda a escrituracdo dos arquivos, a legislacdo e
normas educacionais, diretrizes e outros estatutos legais de interesse da
UNIFIMES;

II. - superintender e fiscalizar o movimento da secretaria, mantendo sob sua
responsabilidade os documentos académicos, livros de registro, termos, inscrigoes,

e demais assentamentos;

II. - redigir e fazer expedir a correspondéncia da UNIFIMES, inerentes a vida
estudantil;

IV. - comparecer as reunides do CONSUN, quando oficialmente convidada;

V. - cumprir e fazer cumprir as resolugdes e deliberacdes do CONSUN e outros atos

administrativos dos Orgaos Superiores;
VI. - registrar, controlar e expedir documentos comprobatérios da vida escolar dos

estudantes regularmente matriculados nas unidades de ensino sob jurisdicao da

UNIFIMES;
VIL. - assinar, juntamente com as autoridades competentes, documentos expedidos pela
SGA;
VIII. - coordenar as agdes inerentes a comprovacao da autenticidade e fidedignidade da

vida escolar dos estudantes e de outros registros € documentos referentes ao

processo educativo.

Art. 81. Para efeito de registro e arquivamento, os fatos académicos sdo escriturados em
sistemas eletronicos, livros e outros processos padronizados, observando-se as disposi¢oes
legais aplicaveis, aprovados pelos 6rgdos competentes.

§ 1°. Sdo adotados os seguintes documentos de registro:
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I. - Prontuario do estudante contendo Ficha Individual,
II. - Requerimento de Matricula, Historico Escolar, Aproveitamento de estudos e
experiéncias, Transferéncia;
III. - Atas de Resultados Finais;
IV. - Diarios de Classe,
V. - Livro de Registro de Expedicao de Certificados e Diplomas.
§ 2° Os registros de que tratam os paragrafos anteriores sao assentados em procedimentos e
sistemas eletronicos, obedecida a legislagdo aplicavel, as normas deste Regimento Geral e do
Regulamento da SGA
§ 3° Os responsaveis pela expedicdo e registro de diplomas e certificados respondem

administrativa, civil e penalmente por seus atos praticados e ou por suas omissoes.

Art. 82. O registro sistematico de documentos inerentes a comprovagao de conclusdo de
cursos que nao caracterizem a Graduagao e ou Pés-Graduagao lato sensu e strictu sensu, sob
jurisdicao da UNIFIMES, sao registrados pela unidade promotora.

Paragrafo unico. Os prazos e procedimentos para os registros de que trata este artigo, sao

definidos em regulamento a ser aprovado pelo CONSUN.

SECAO VI
DA BIBLIOTECA CENTRAL (BC)

Art. 83. A BC, Orgdo Suplementar da UNIFIMES, subordinada PROEPE, responsével pelo
acervo bibliografico, didatico e de pesquisa, nas diversas formas de publicagdes, impressas ou
de outro veiculo de divulgacdo que estdo disponiveis para consultas, tendo suas atribui¢cdesO
regulamentadas em norma interna complementar tem como finalidade administrar, coordenar,
acompanhar e avaliar as atividades bibliotecondmicas e de documentagdo com atribuicdes de
orgdo central do Sistema de Bibliotecas, conforme a legislacdo aplicavel.

§ 1°. Para responder pela Biblioteca Central, o servidor deve possuir gradua¢do com

habilitacdo em biblioteconomia e ser admitido nos termos da legislagdo pertinente em

vigor, designado para o exercicio da fungdo por Ato do Reitor.

§ 2° O Sistema de Bibliotecas da UNIFIMES compreende a Biblioteca Central,

localizada no Campus I e as Bibliotecas Setoriais localizadas nos demais Campi.
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§ 3°. A Biblioteca Central e as setoriais devem reunir, organizar, armazenar, conservar,
disseminar, divulgar e manter atualizados os acervos bibliografico digital e audiovisual
referentes aos assuntos que integram os programas académicos em nivel de graduacao,
poOs-graduacao, pesquisa € extensao nas respectivas areas.

§ 4°. A organizagdo, o funcionamento e as atribui¢des da Biblioteca Central sdo

definidos em Regulamento, a ser aprovado pelo CONSUN.

SECAO VII
DA EDITORA UNIFIMES (EDUFIMES)

Art. 84. A EDUFIMES, na condi¢do de 6rgao suplementar ¢ vinculado a estrutura da PROEPE,
¢ dirigida por um Conselho Editorial.

§ 1°. O Conselho Editorial de que trata o Caput deste artigo, é presidido por profissional com
titulagdo em strictu sensu, conforme legislagdo aplicavel, escolhido entre os pares e nomeado
pelo Reitor, preferencialmente dentre os docentes efetivos do Quadro de Docentes do Ensino
Superior Municipal de Mineiros, lotados h4d no minimo trés anos na UNIFIMES.

§ 2°. O Conselho Editorial da EDUFIMES tera sua composi¢ao, suas competéncias, atribuicoes

e regime de funcionamento estabelecido em Regulamento, aprovado pelo CONSUN.

Art. 85. A EDUFIMES cabe editar, divulgar e distribuir materiais graficos e nio graficos

aprovados por seu Conselho Editorial.

CAPITULO III
DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E DE PLANEJAMENTO (PROAP)

Art. 86. A Pro6-Reitoria de Administragdo e de Planejamento (PROAP) ¢ o o6rgiao da
administracdo executiva, diretamente subordinada ao Reitor, que tem como fun¢do promover
o planejamento administrativo institucional, econdmico e organizacional da UNIFIMES, em
consonancia com a legislacao aplicavel, com o seu Estatuto, com este Regimento Geral e com

as politicas de desenvolvimento regional e nacional.
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Art. 87. A funcdo de Pro-Reitor de Administragdo e de Planejamento ¢ de confianca e de livre
indicacdo e nomeagdo do Reitor.

§ 1°. Para o exercicio da funcdo de que trata o Caput deste artigo, o indicado deve pertencer ao
quadro de docentes e ou Técnico-Administrativo da FIMES, lotado na UNIFIMES ha no
minimo trés anos e possuir graduacdo em area de gestdo ou afim, preferencialmente, com
titulagdo de pos-graduacao strictu sensu (titulo de mestre).

§ 2° Exerce a funcdo de Pré-Reitor de Administragdo ¢ de Planejamento em casos de

afastamento e ou qualquer outro impedimento legal, substituto designado pelo Reitor.

Art. 88. Ao Pro-Reitor de Administracao e de Planejamento ¢ permitido o acimulo de fungdes
e ou atribuicdes, desde que ndo implique em aumento de despesas além daquelas devidas pelo

exercicio da fun¢ao de Pro-Reitor.

Art. 89. Ao Pro-Reitor de Administragdo e de Planejamento compete:
I. - assinar com o Reitor, na qualidade de Diretor Tesoureiro da FIMES, cheques e
ou outros documentos referentes a quitagdes de dividas da UNIFIMES;
II. - compatibilizar e implementar as metas estabelecidas no PDI;
IlI. - fortalecer o processo de comunicagdo e entrosamento entre os diversos

organismos que atuam na UNIFIMES;

IV. - otimizar a previsdo, captacdo e aplicagdo dos recursos or¢camentarios;
V. - prevenir os riscos de sobreposicao de atividades e de trabalho;
VI. - identificar e corrigir rumos, por meio de sistematica avaliacdo do cumprimento

de metas e objetivos estabelecidos coletivamente na UNIFIMES;
VII. - consolidar e divulgar dados e informac¢des que possam alimentar os planos e
projetos desenvolvidos nos diversos setores;
VIII. - propor inovagdes ou alteracdes a organizagdo e gestao para melhorar os fluxos
de acdes e atividades e aperfeicoar os resultados em qualidade do ensino, pesquisa
e extensao;
IX. - aperfeicoar e difundir internamente técnicas e métodos de planejamento;
X. - elaborar a proposta orcamentaria da UNIFIMES, a ser aprovada pelo CONSUN

e remetida aos 6rgaos competentes;
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XI. - ocupar-se da execu¢do do orcamento da UNIFIMES nos termos da legislagdo
aplicavel, do seu Estatuto e deste Regimento Geral,

XII. - prestar assessoramento ao Reitor nos assuntos administrativos que lhe forem
pertinentes, €

XII. - integrar o CONSUN e o CONSEPE com direito a voz e voto.

SECAO1
DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO (DAD)

Art. 90. A DAD, unidade administrativa subordinada a8 PROAP, é 6rgio responsavel pelo

planejamento, coordenag¢do, dire¢do e controle das atividades administrativas da UNIFIMES.

Art. 91. Compete a DAD:
I. - planejar, coordenar, supervisionar e orientar as agdes relacionadas a aquisicao,
manutencao ¢ controle:
a. de bens;
b. realizagdo de servicos de informatizacdo e manutencdo de redes e
equipamentos;
c. manutencdo de prédios e instalagdes;
d. limpeza e conservagao;
e. seguranca, €
f. transporte e demais atividades de apoio da UNIFIMES;

II. - coordenar, supervisionar, analisar, elaborar e planejar projetos e estudos de
manutengdo preventiva e corretiva de maquinas, equipamentos em uso sob
jurisdig¢ao da

II.  UNIFIMES;

IV. - participar da elaboracdo, distribui¢do de recursos e consolidagdo da proposta
orcamentaria da UNIFIMES, em consonancia com o PDI, e com demais planos,

projetos e programas governamentais;

V.  -participar da elaboragdao do Plano de A¢ao da Pro-Reitoria de Administracao e de
Planejamento;
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- coordenar e supervisionar as atividades de elaboragdo e execucdo de projetos
financiados pelos 6rgaos de fomento, dentro de sua area de competéncia;

- acompanhar e orientar a execu¢ao dos programas, projetos ¢ convénios da
UNIFIMES, em sua area de competéncia;

- participar da elaboracdo e implementagdo do Programa de Moderniza¢do e
Expansao da Infraestrutura da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

- orientar e supervisionar a realizagdo do inventario anual dos almoxarifados e dos
bens patrimoniais da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

- conciliar mensalmente os registros de bens iméveis e da movimentagdo de
materiais e de bens moveis;

- elaborar relatorios gerenciais para subsidiar os processos decisorios;

- consolidar e sistematizar as informacdes de suas unidades administrativas
visando a elaboragado do relatorio anual da PROAP, e

- exercer outras atribui¢des correlatas ao cargo que lhe forem atribuidas pelo

ProReitor de Administragdo e de Planejamento.

SECAO II DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS (DGP)

Art. 92. A DGP, unidade administrativa subordinada a PROAP, compete planejar, coordenar,

supervisionar e orientar a execu¢do das atividades relacionadas a area de gestao de pessoas da

FIMES, com lotagao na UNIFIMES.

Art. 93. A DGP compete:

L.

- planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucdo das atividades
relacionadas a drea de desenvolvimento de pessoas lotados na UNIFIMES;
a. informacdao - compreendendo os sistemas contdbeis e financeiros da
UNIFIMES;
b. motivacdo — inerentes aos efeitos dos sistemas de controle sobre o
comportamento das pessoas diretamente atingidas, em consonancia com a
DGP;

c. assessoria — proposi¢oes de reordenamento inerentes ao cotidiano contabil;
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d. avaliacdo - interpretagdo e avaliacdo dos resultados;
e. planejamento — quanto a elaboracdo e execucdo de planos e proposicoes
contabeis; e

f. acompanhamento — inerente ao acompanhamento e evolugdo dos planos

tracados.

II. - atualizar o cadastro dos servidores juntos aos 6rgaos competentes;

III. - desenvolver o plano anual de capacitagao dos servidores, ouvido no que couber
os Orgdos competentes;

IV. - elaborar e supervisionar a execu¢ao da politica de gestdo de pessoas da FIMES,
com lotagdao na UNIFIMES;

V. - coordenar a elaboracao, a implementagdo e a execucao do plano de capacitagao
dos servidores, ouvido no que couber outros 6rgdos e unidades de ensino sob
jurisdicao da UNIFIMES;

VI. - supervisionar a execucao das avaliagdes de desempenho e de estagio probatdrio
de servidores docentes e ou técnico-administrativos aprovados em concursos
publicos;

VIL - apoiar e assessorar as unidades de ensino e demais segmentos da UNIFIMES;
VIIL - subsidiar a elaboracao da proposta orgamentaria relativa as agoes de gestao de
pessoas;

IX. - presidir os processos de provimento de cargos, organizar e coordenar a realizacao
de concursos publicos, bem como gerenciar os processos de remog¢dao e
redistribuicao de pessoal no ambito da UNIFIMES;

X. - acompanhar os processos de progressdo, afastamento, licenca, aposentadoria e
pensdes de servidores;

XI.  -elaborar projetos e relatorios necessarios ao bom funcionamento da area de gestao
de pessoas;

XII. - propor e acompanhar a implantagao de projetos de melhoria da area de gestao de
pessoas, inclusive no tocante a saude e a seguranca no trabalho;
XIII. - realizar estudos de dimensionamento do quadro de pessoal e adequacdo de
lotacao sob jurisdicao da UNIFIMES;
XIV. - supervisionar a execucao dos recursos alocados no orcamento de pessoal;
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- organizar ¢ manter atualizadas as informagdes relativas a legislacdo e a
jurisprudéncia referentes a assuntos de pessoal;

- prestar esclarecimentos aos o6rgaos de controle, processos administrativos e
questdes pertinentes a area;

- representar a UNIFIMES nos foros especificos da area, quando se fizer
necessario;

- colher informacgdes ¢ efetuar os controles necessarios a elaboragao da folha de
pagamento;

- apurar a jornada de trabalho e frequéncia dos servidores;

- elaborar a folha de pagamento;

- manter atualizadas as informacdes, alteragdes e atos normativos referentes a
legislacao de pessoal;

- alimentar o Banco de Dados Funcionais da FIMES, com informagdes de
servidores lotados na UNIFIMES, com a movimenta¢do funcional de admissao e
demissdo, com a devida montagem e envio dos processos internos ao Tribunal de
Contas dos Municipios, através do seu Controle Interno;

- prestar informacdes aos 6rgdos publicos competentes, tais como previdéncias
proprias, tribunais de contas e demais o6rgaos federais, estaduais e municipais;

- exercer outras atividades e que lhe forem atribuidas pela PROAP.

SECAO III
DA DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS (DOF)

Art. 94. A DOF, unidade administrativa subordinada a PROAP, apoiada num sistema de

informacdes e numa visao multidisciplinar € responsavel por planejar, coordenar, supervisionar

e orientar as atividades e servicos relacionados a captagdo e execucao da receita orgcamentaria

e financeira da FIMES, sob uso da UNIFIMES.

Art. 95. Compete a DOF:

L.

- manter atualizada a documentagao para regularidade fiscal da FIMES, sob uso da

UNIFIMES;

II. - participar das atividades de planejamento orcamentario;
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III. - coordenar, controlar e avaliar os créditos or¢camentarios da FIMES, sob uso da
UNIFIMES e sua descentralizacdo, bem como supervisionar a sua execugao;

IV. - assessorar o gerenciamento e¢ controle da movimentagdo e a execucao dos
recursos financeiros da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

V. - propor normas e instrucdes relativas as atividades das areas de orcamento,
financas, contabilidade, material e patrimdnio;

VI. - analisar e consolidar as demonstragdes contabeis zelando pela regularidade das
contas da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

VIL. - participar das atividades de planejamento, coordenagdo, supervisao e orientagao
das ag¢Oes relacionadas a execugdo orcamentaria ¢ financeira da FIMES, sob uso
da UNIFIMES;

VIII. - coordenar e consolidar a prestacdo de contas da execucdo orcamentaria e
financeira dos programas, projetos e convénios firmados pela FIMES, sob
execu¢do da UNIFIMES;

IX. - prestar apoio as Pr6-Reitorias na elaboracdo de projetos de financiamentos junto
aos orgdos de fomento, e na execucdo de seus orcamentos e financas, dentro de
sua area de competéncia;

X.  -executar os créditos orgamentarios da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

XI. - analisar e executar as liberacdes dos recursos financeiros para os diferentes
setores da UNIFIMES;

XII. - receber os processos de aquisicao de bens e servicos da UNIFIMES e proceder
aos estagios da despesa, de empenho, de liquidagdo, de pagamento e emitir os
documentos correlatos segundo a legislagao aplicavel;

XIII. - executar a concessao de suprimento de fundos e o registro da prestacao de contas
nos 0rgaos competentes;

XIV. - manter atualizado os relatérios gerenciais da Pro-Reitoria de Administragdo e de
Planejamento;

XV. - auxiliar nos Processos de Prestacao de Contas, Inventarios de Bens Moveis,
Imoveis, Semoventes ¢ de Alienagdes;

XVI. - processar os respectivos assentamentos, escrituracao e registros de documentos
especificos;

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

321

- elaborar documentos e executar pagamentos autorizados em moeda nacional ou
estrangeira;

- organizar e controlar bancos de dados referentes aos bens materiais, patrimoniais
e proposicao de alienagdo de bens inserviveis, nos termos da legislacao aplicavel,
sob jurisdi¢ao da UNIFIMES;

- controlar o recebimento de material de consumo, matéria-prima e material de
expediente necessarios ao desempenho das diferentes atividades da UNIFIMES.

- assessorar:

a. - na elaboracao do orcamento e de alteragdes orgamentarias;

b. - na organizagdo e classificagdo dos documentos contabeis a serem remetidos
aos O0rgdos competentes;

c. - na aplicagdo de operagdes de calculo na determinagao do montante das
obrigagoes legais e outras despesas ou receitas;

d. - na operacionalizacdo e registro das operagdes contabeis, na apuragdo dos
resultados e no encerramento das contas;

e.- o oOrgdo competente nos procedimentos de emissdo de cheques e
transferéncias bancarias;

f. - na elaboragdo de projetos a financiamento de programas nacionais € ou
internacionais, publicos e ou privados, a diferentes fundos comunitarios,
respectiva organiza¢do administrativa e controle de sua execu¢ao financeira;

- planejar, normatizar, supervisionar e executar as atividades relacionadas a
aquisicdo compartilhada de bens, servicos e obras da FIMES, sob uso da
UNIFIMES;

- padronizar as minutas dos contratos, de editais de licitagdo, de termos aditivos e
de instrumentos congéneres;

- acompanhar, supervisionar ¢ avaliar a execu¢do das licitagcdes e dos contratos
firmados da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

- assessorar a realizagdo de licitagdes publicas e a execucao de todas as atividades
necessarias para formalizacdo, acompanhamento e alteracdo de contratos sob
jurisdi¢ao da FIMES, sob uso da UNIFIMES;

- executar as atividades necessarias a tramitacao e formalizacdo de instrumentos

contratuais da FIMES, sob uso da UNIFIMES, em consonancia com a AJ;
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- manter arquivo atualizado dos documentos relativos ao controle e
acompanhamento dos instrumentos contratuais da FIMES, sob uso da UNIFIMES
- apresentar relatério de suas atividades, mensalmente, a PROAP e demais
autoridades competentes da UNIFIMES;

- providenciar a tramitagdo para reequilibrio economico-financeiro e ou reajustes
de precos, prorrogacdo e outras alteracdes necessarias dos contratos da
UNIFIMES, e

- desempenhar outras atividades correlatas a area atribuidas pela PROAP e ou

demais 6rgaos superiores inerentes.

SECAO III

COMITE GESTOR DA FAZENDA EXPERIMENTAL PROF. DR. LUIZ EDUARDO

DE OLIVEIRA SALLES (CGFE)

Art. 96. A Fazenda Experimental Prof. Dr. Luiz Eduardo de Oliveira Salles com sede localizada

conforme descrita no artigo 4° deste Regimento Geral ¢ administrativamente ¢ subordinada ao

Comité Gestor, o0rgao de carater consultivo e deliberativo, de assessoria direta a PROAP, em

todas as questdes que dizem respeito ao seu funcionamento.

Art. 97. O CGFE, enquanto unidade administrativa apoiada no sistema de informagdes e visdo

multidisciplinar € responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades e

servicos relacionados a administracdo da Fazenda Experimental da UNIFIMES, tem como

funcao bésica o assessoramento das unidades de ensino jurisdicionadas, no que diz respeito ao

ensino, a pesquisa e a extensao.

Art. 98. O CGFE compde-se de:

I. - um representante do Reitor, seu presidente;
II. - um representante da Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento, seu Vice-
presidente;
III. - o Gerente Técnico-Administrativo da Fazenda, seu Secretario Geral;
IV. - cinco representantes das coordenagdes de cursos, preferencialmente dentre
aqueles que desenvolvem atividades na Fazenda, e
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V. - um representante dos servidores técnico-administrativos com lotagdo na

Fazenda.

Art. 99. O Gerente Técnico-Administrativo de que trata o inciso V do artigo anterior, exerce
Fun¢do Comissionada, por indicagdao do Reitor, sob consulta ao Comité Gestor, para um

mandato de até quatro anos, podendo ser reconduzido.

Art. 100. Ao CGFE cabe elaborar a politica de administragdo e uso, € os respectivos
regulamentos de funcionamento a serem a provados pelo CONSUN. Paragrafo tinico. O CGFE,
sob anuéncia do Reitor, ¢ mediante necessidade técnico-administrativas e disponibilidade

or¢amentdria pode criar 6rgdos e ou grupos de trabalhos auxiliares

TITULO V
DA ORGANIZACAO ACADEMICA
CAPITULO I DAS MODALIDADES DE ENSINO
SECAO 1 DOS CURSOS EM GERAL

Art. 101. A UNIFIMES ¢ organizada a partir de programas e cursos técnicos pos-médios, de
graduacdo, de pos-graduacao, de extensdo, de educagdo continuada, experimentais e outros nos

termos da legislagdo vigente.

Art. 102. A UNIFIMES pode ministrar as seguintes modalidades de ensino:

I. - cursos técnicos pos-médios, destinados a formar profissionais de nivel técnico de
habilitagcdo intermediaria, atendendo as necessidades e caracteristicas do mercado
de trabalho, obedecida a legislagdo especifica;

a. nos niveis de especializagdo e aperfeicoamento, destinados ao
aprofundamento de conhecimento e técnicas em areas determinadas do
saber, abertos a matricula de candidatos diplomados em cursos de graduacao,
e

b. nos niveis de mestrado (profissional e académico) e doutorado, destinados a

proporcionar formagdo cientifica e cultural ampla e aprofundada nos
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diferentes ramos do saber, abertos a matricula de candidatos diplomados em
cursos de graduagdo e que preencham as condigdes prescritas em cada caso.
- cursos de graduacao, destinados a formagao académica e profissional, abertos a
matricula de candidatos que tenham concluido o ensino médio, ou equivalente e
tenham sido classificados em processo seletivo;
III - cursos de pos-graduagao:
- cursos de extensdo destinados a comunidade, por meio de programacdes
culturais, cientificas ou técnicas, abertos a candidatos que satisfacam os requisitos
especificos exigidos, e
- cursos e ou atividades livres abertos a comunidade, condicionando a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo, necessariamente, ao nivel de escolaridade

correspondente as necessidades regionais.

Paragrafo tnico. Os programas e cursos de técnicos pos-médios, graduagio, de posgraduagio,

de extensdo, de educagdo continuada, experimentais ¢ outros da UNIFIMES podem ser

oferecidos na modalidade presencial, semipresencial ou a distancia, obedecidas as normas

especificas da legislacdo em vigor.

Art. 103. O Curso ¢ unidade da estrutura da UNIFIMES, para todos os efeitos de organizacao

administrativa, didatico-cientifica e pedagdgica do pessoal docente, e ¢ constituido de

disciplinas e atividades que integram sua matriz curricular.

Art. 104. Na criagdo e manutencao de cursos, sdo observados os seguintes critérios:

I. - exigéncia do mercado de trabalho e capacidade de absor¢do de mao de obra que
se pretenda formar;
II. - atendimento as necessidades e expectativas da comunidade;
IlI. - compatibilidade dos objetivos do curso com as prioridades dos planejamentos
global e setorial e do PDI e do PPI da UNIFIMES;
IV. - utilizagdo primordial dos recursos materiais € humanos existentes; e
V. -viabilidade economico-financeira e administrativa para o funcionamento.
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SECAO I
DOS CURSOS DE GRADUACAO
SUBSECAO I DA CARACTERIZACAO

Art. 105. O curso de graduagdo compreende um conjunto de atividades pedagogicas,
sistematizadas, visando determinado objetivo de formacdo académica, ou habilitagdo
profissional, conforme a missao da UNIFIMES e o perfil do egresso definido no Projeto
Pedagdgico do Curso e do PDI e do PPI da UNIFIMES.

Paragrafo unico. Os cursos de graduacao s3o organizados de forma a permitir a sua conclusio

no prazo de duragdo previsto pela legislagao em vigor.

Art. 106. A criacdo de cursos de graduacdo na UNIFIMES dé-se, obedecida a legislagdo
aplicavel, o seu Estatuto, este Regimento Geral, mediante aprovagdo da proposicdo, pelo
CONSUN.

Paragrafo unico. O Reitor responde, em Ultima instancia, pelas providéncias necessarias para

reconhecimento, ou renovagao de reconhecimento dos cursos pelas autoridades competentes.

Art. 107. Os cursos de graduagdo da UNIFIMES correspondem as profissdes regulamentadas
em lei e outros que podem ser organizados para atender as exigéncias de programacao
especifica da Institui¢do para fazer face a peculiaridade do perfil populacional e da demanda
social e dos campos do trabalho nacionais e regionais.

Paragrafo unico. As habilitagdes especificas, compreendidas nos cursos de graduacao sao as

definidas nos projetos de cursos autorizados pela UNIFIMES, observada a legislagdo aplicavel.

Art. 108. Os cursos de graduagao estruturados em seu Projeto Pedagdgico de Curso devem
atender:
I. - as diretrizes curriculares e as condi¢des de oferta fixadas pelo Ministério da
Educacao,

II.  Conselho Nacional de Educacao, e pelo Conselho Estadual de Educagao do Estado

de Goias;
III. - as politicas institucionais para a area;
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IV. - aos critérios de viabilidade académica e econdmico-financeira definidos pela
Reitoria;
V. -aflexibilidade que enseje mudancga de orientagdo do estudante; e
VI. - as peculiaridades regionais.

Art. 109. Cada curso normatiza a sua organizacio didatico-pedagodgica em seu regulamento
especifico, estabelecido em decorréncia de seu Projeto Pedagdgico do Curso, do Projeto de
Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico Institucional da UNIFIMES, em
consonancia com a legislacao aplicavel, com o Estatuto e com este Regimento Geral, aprovado

no CONSUN, ouvido no que couber o CONSEPE.

SUBSECAO II
DAS COORDENACOES DE CURSO

Art. 110. As Coordenag¢des de Cursos sdo fungdes de gerenciamento processual das atividades
de ensino, articuladas com as atividades de pesquisa e de extensdo.
Paragrafo tinico. O Coordenador do Curso na UNIFIMES ¢ eleito pela comunidade académica
do curso e designado pelo Reitor, para um mandato de dois anos, permitida uma recondugao,
nos termos estabelecidos pelo CONSUN, obedecido os seguintes critérios:
I. - pertencer ao corpo docente efetivo do Quadro do Magistério Superior
Municipal de Mineiros;
II. - estar lotado na UNIFIMES ha no minimo trés anos, e III - possuir titulagdo

minima de Mestre.

Art. 111. As Coordenagdes de Cursos na UNIFIMES desempenham as seguintes fungdes, além
daquelas previstas na legislacdo aplicavel:
I - Fungdes Politicas:
a) pleno exercicio da lideranga;
b) atitude proativa;
c) atitude participativa e articuladora;
d) pleno conhecimento do publico-alvo e do segmento de mercado onde atua e

seu diferencial competitivo;
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IT - Fungdes Administrativas:
a) a criagdo e organizacdo dos mecanismos e procedimento metodologicos para
o desenvolvimento das atividades;
b) exercer o controle da qualidade do curso;
¢) coordenar o fiel cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico do Curso
IIT - Fungdes Académicas:
a) coordenacao da elaboragdo, execucao, revisao e acompanhamento do projeto
pedagdgico;
b) acompanhar o envolvimento e o desenvolvimento do estudante;
c¢) desenvolvimento de atividades atrativas;
d) acompanhamento das avaliagdes em estreita consonancia com a CPA;
e) zelo pelo cumprimento de prazos de publicagao de notas;
f) acompanhar o desenvolvimento de atividades complementares, ¢

g) acompanhar a execucao estagios supervisionados e TCCs.

IV - Fungoes Institucionais;

a. coordenagdo dos processos e procedimentos para obtencao de sucesso em
Exames Nacionais dos Cursos;

b. desenvolver mecanismos de acompanhamento da vida profissional dos
egressos no mercado de trabalho para constatar a aceitacdo do curso
ministrado, e

c. atender aos padrdes exigidos nas comissdes de avaliacdo para que o curso
tenha reconhecimento e pela renovagdo periddica desse processo pelos

orgaos competentes.

Art. 112. Sao atribui¢des dos Coordenadores de Curso na UNIFIMES:
I. - coordenar e gerir estudos, discussdes e agdes a partir do diagndstico da realidade
escolar e, quando for o caso reordenar a constru¢do do Projeto Pedagdgico;
II. - assegurar a unidade de ag¢do pedagogica através do gerenciamento de atividades

curriculares e de ensino com vista a concretizacdo das aprendizagens

III. - assistir aos docentes frente proposi¢des didatico pedagogica;
IV. - supervisionar as atividades e estratégias pedagogicas;
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- supervisionar a organizacao e o uso de materiais didaticos e equipamentos;

- propor e acompanhar as atividades inerentes a formagao continuada do pessoal
docente sob sua jurisdigado;

- organizar dados e registros inerentes ao processo de ensino e de aprendizagem,;
- planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar as atividades didatico
pedagobgicas, frente a retroalimentagdo dos objetivos do curso;

- coordenar a construgdo, a implantagao e a execugao do Projeto Pedagdgico do
curso;

- assessorar a DEN na organizacdo e acompanhamento do processo de Ensino;

- integrar e controlar as atividades académicas desenvolvidas no Curso;

- pronunciar-se sobre programas, projetos, convénios e outros acordos que
envolvam o Curso;

- propor contratacdo de docente e pessoal técnico-administrativo necessarios a
execucdo da proposta pedagdgica do curso;

- acompanhar as agdes ¢ ou politicas de assisténcia ao estudante no ambito da
UNIFIMES, em consonancia com o0 DEACEC;

- acompanhar o processo de integracao do estudante transferido;

- atender as solicitagdes dos 6rgdos superiores nas questoes inerentes ao curso;

- representar o Curso em atividades e eventos;

- participar e assessorar a CPA no Programa de Avaliacdo Institucional;

- cumprir e fazer cumprir a legislacao aplicavel a educagdo superior, o Estatuto da
UNIFIMES e este Regimento Geral, e

- exercer outras atividades atribui¢des que lhes forem delegadas pela CE.

CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art. 113. A orientagdo didatica visa a formacao e ao aperfeicoamento do estudante como

pessoa, cidaddo e profissional em harmonia com a missdo da UNIFIMES, com o respectivo

Projeto Pedagdgico do curso e as fungdes sociais e ou profissionais a que o curso de graduagado

se destina.
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§ 1°. O processo pedagdgico da énfase a todos os meios de ensino utilizado, sobretudo, métodos,
instrumentos e técnicas que levem a participacdo do estudante, promovendo-se na
aprendizagem a indissociavel e natural vinculagdo entre o ensino, a pesquisa e extensao.

§ 2°. Na organizagao dos componentes curriculares, leva-se em conta a missao institucional € o
perfil do egresso, estabelecendo-se, acima de tudo, os objetivos e, em decorréncia deles, as
habilidades e competéncias que o estudante deve adquirir durante os estudos, adequando-se o

conteudo programatico a esses objetivos.

SECAO I
DO PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS

Art. 114. O Projeto Pedagogico ¢ o conjunto de propositos, de delineamentos, de diretrizes, de
estratégias e de marcas que orientam a pratica pedagogica do curso com possibilidades para a
abordagem interdisciplinar.

Paragrafo unico. O Projeto Pedagdgico de curso ¢ estabelecido nos termos da legislacao

aplicavel, deste Regimento Geral e normas complementares pertinentes.

SECAOII
DA ADMISSAO AOS CURSOS

Art. 115. A admissao aos Cursos mantidos pela UNIFIMES da-se:

a. -nos cursos de Graduagao:

b. - candidatos portadores de certificados de conclusdo de ensino médio, ou
equivalente, que tenham sido classificados em processo seletivo;

c. - portadores de diploma de ensino superior, devidamente registrado, desde
que haja permanecido vagas, ap6s o periodo das matriculas dos selecionados;

d. - vinculados a outras Institui¢cdes, por meio do processo de transferéncia;

e. - que havendo perdido o vinculo com a Institui¢do pleiteiam rematricula, em
até dez anos.

I. - nos cursos de pds-graduagdo stricto sensu, aos portadores de diploma de

graduagao registrado, segundo o estabelecido pelo programa em oferta; e
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II. - nos cursos de especializagdo, pds-médios, de aperfeicoamento, atualizagdo e
outros, que atendam aos requisitos estabelecidos pelo regulamento proprio de cada

curso.

SECAO III
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 116. O Processo Seletivo tem por objetivo classificar os candidatos até o limite das vagas

oferecidas pela UNIFIMES em seus diferentes cursos e turnos, conforme edital.

Art. 117. A UNIFIMES pode utilizar, a seu critério, resultados de exames nacionais, regionais
ou locais realizados por 6rgdo do governo credenciado para tal, ou por outras instituigdes
idoneas, dando a esse(s) resultado(s) o(s) peso(s) no computo geral que for(em) determinado(s)

pela Instituicdo, em substituicdo, ou como parte de seu Processo Seletivo.

Art. 118. Cabe ao Reitor nomear Comissdo de Processo Seletivo, responsavel por propor a
forma e tipo de Processo Seletivo, coordenar o processo, elaborar os instrumentos avaliativos,

responder pela apuracdo dos dados coletados e a respectiva classificagdo dos candidatos.

Art. 119. A classificacdo dos candidatos faz-se conforme o disposto em edital, obedecida a

legislagao aplicavel.

Art. 120. Na UNIFIMES ¢ permitida a matricula de candidatos aprovados em outros cursos

oferecidos sob sua jurisdi¢do, em vagas nao preenchidas.

Art. 121. Nao preenchidas as vagas iniciais, ¢ facultada a UNIFIMES a realizagcdo de outro

processo seletivo, inclusive mais simplificado, nos termos da legislacdo em vigor.

Art. 122. A critério da UNIFIMES, o processo seletivo pode ser realizado e ou executado por
meio de outra instituicdo ou empresa, obedecidas as normas legais e regimentais, desde que sob

sua responsabilidade final.
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Art. 123. A UNIFIMES, conforme dispde a legislacdo, dispde na Secretaria Académica Geral
e em sua pagina virtual de um Catalogo de oferta de cursos, publicado, a partir da data de
abertura das inscrigdes e da data inicial de matricula para os estudantes matriculados em outros

Cursos.

CAPITULO 111
DO REGIME DIDATICO-ACADEMICO E DO PERIODO LETIVO

Art. 124. O Regime de funcionamento académico da UNIFIMES pode ser seriado, ou por
disciplina e ou crédito, ou por modulos, anual ou semestral, conforme os atos de legalizagao
dos diferentes cursos e por exclusiva decisao do CONSUN, obedecendo-se aos prazos maximo
e minimo de integraliza¢cdo definidos em cada um.

§ 1°. O periodo letivo, independente do ano civil, tem a duragdo minima de duzentos dias de
efetivo trabalho académico para os cursos de regime anual e de cem dias para os de regime
semestral.

§ 2°. Pode existir diferenga de inicio e término dos periodos letivos entre os cursos para atender
as peculiaridades de cada um, desde que seja cumprida a duragdo minima exigida.

§ 3°. O periodo letivo pode ser prorrogado, sempre que necessario, para que se contemplem os
dias letivos previstos, bem como o cumprimento dos conteudos programaticos e das cargas
horérias estabelecidas nos planos das disciplinas € ou mddulos integrantes das matrizes
curriculares dos cursos ministrados na UNIFIMES.

§ 4°. Podem ser oferecidos Cursos de periodo de férias escolares, inclusive objetivando a
recuperacdo da aprendizagem, de acordo com normas estabelecidas pelo CONSUN, cujos
encargos financeiros a serem cumpridos pelos estudantes devem ser definidos pela Pro-Reitoria
de Administragdo e de Planejamento em consondncia com o Reitor.

§ 5°. Disciplinas e ou mddulos podem ser oferecidos em periodo intensivo, desde que com as
mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento das disciplinas e ou médulos regulares, para
atender as necessidades do curso e ou dos estudantes, por decisdo exclusiva da UNIFIMES

aprovadas pelo CONSEPE.
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Art. 125. O Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, com apoio das Diretorias de
Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, Assuntos Comunitdrios, Estudantis e Culturais,

superintende e supervisiona os multiplos aspectos atinentes ao regime académico institucional.

Art. 126. A UNIFIMES, segundo necessidades, pode criar grupos de servigos ao
acompanhamento didatico-pedagogico, subordinados a PROEPE, com competéncias e
atribui¢des definidas em normas suplementares, em consonancia com a Reitoria e aprovadas

pelo CONSUN.

SECAO I
DO CALENDARIO ACADEMICO GERAL

Art. 127. As atividades da UNIFIMES sao elencadas em Calendério Académico Geral, do qual
deve constar, datas:

I - do inicio e do encerramento de cada periodo letivo, recessos e feriados;

II - da matricula e rematricula;

III - da transferéncias e trancamento de matriculas;

IV - dos exames finais, e

V - dos limites para os procedimentos inerentes ao registro e divulgagdo dos

resultados das avaliagdes, e

VI - outras atividades julgadas pertinentes ao fiel andamento das atividades letivas.

Paragrafo unico. O Reitor € autorizado a efetuar alteragdes no Calendario Académico Geral
da UNIFIMES, quando o interesse académico e da Administracdo assim o exigirem,

submetendo essas alteragdes posteriormente a apreciagdo do CONSUN.

Art. 128. O Calendario Académico Geral ¢ organizado pela PROEPE, a partir de proposta da
DEN e da SGA, ouvidas as Coordenadorias de Cursos, e submetido a aprovagao do CONSEPE
e homologa¢do do CONSUN, no que couber.
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SECAO II
DA MATRICULA

Art. 129. A matricula nos Cursos de graduagao, respeitados os limites de vagas, esta facultada

a:
I. - candidatos classificados em Processo Seletivo.
II. - portadores de diplomas de Ensino Superior;
III. - transferidos intra e extra institucional.

Art. 130. A matricula inicial dos classificados no Processo Seletivo se faz de acordo com as

normatizagdes constantes no Edital.

Art. 131. A matricula dos portadores de Diploma de Ensino Superior se faz com as mesmas
exigéncias de documentacdo prevista no Edital do Processo Seletivo, acrescido da apresentacao
do diploma registrado.

Paragrafo tinico. A matricula em curso e ou habilitacdo de graduagdo permitida ao portador
de diploma de nivel superior, independe de novo Processo Seletivo, observadas as normas

especificas estabelecidas pelo CONSEPE e os atos complementares da UNIFIMES.

Art. 132. As rematriculas e matriculas dos transferidos se efetiva apd6s o processo de
aproveitamento de estudos realizados em até dez anos antecedentes, e satisfeitas as exigéncias
legais e regimentais da UNIFIMES. Paragrafo Uinico. Independentemente da existéncia de vaga
¢ assegurada matricula, em qualquer época do ano, ao estudante transferido por for¢a de Lei,

que esta sujeito ao cumprimento dos demais artigos deste Capitulo.

Art. 133. A matricula e a renovacdo de matricula ¢ modular, semestral, ou anual, de acordo
com o periodo letivo aprovado no Projeto Pedagogico de cada curso e nos termos deste
Regimento.

§ 1°. E considerada nula para todos os efeitos a matricula e ou a renovagio de matricula feita
sem observancia ao disposto neste Regimento, na legislagdo em vigor e nas normas

complementares baixadas pela UNIFIMES.
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§ 2°. O ndo cumprimento dos prazos estabelecidos implica na ruptura de qualquer vinculo do
estudante com a UNIFIMES.

§ 3°. E vedada a permanéncia em sala de aula e participagdo em quaisquer atividades
académicas ligadas ao curso a quem nao estiver regularmente matriculado.

§ 4° A rematricula do estudante que integralizou os componentes curriculares relativos a carga
horaria estabelecida na matriz do curso, mas com pendéncia apenas na finalizacdo do TCC e
atividades complementares, cuja matriz curricular tenha sofrido alteragao apos a integralizagao,
podera ocorrer mediante preenchimento do requerimento para matricula no Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), conforme modelo disponivel no site da UNIFIMES, e autorizado
pela Coordenacdo do Curso e Diretoria de Ensino, respeitando a Portaria 01/PROEPE/2019,

que dispoe sobre Aproveitamento de Estudos.

Art. 134. E dada prioridade a inscri¢ao em disciplinas das séries iniciais do Curso, visando a

adaptacao ao curriculo e ao regime de matricula adotado pela UNIFIMES.

Art. 135. A UNIFIMES, quando da ocorréncia de vagas, pode abrir matricula nas disciplinas
de seus cursos a estudantes ndo regulares que atendam aos requisitos necessarios para cursa-las
com proveito, respeitada as regulamentacdes deste Regimento Geral e da legislagdo aplicavel.
§ 1°. Aos estudantes candidatos a matriculas em regimes especiais, 0 maximo permitido ¢ de
até seis disciplinas cursadas, obedecido os critérios estabelecidos e aprovados pelo CONSEPE.
§ 2°. Os estudantes matriculados na forma do pardgrafo anterior se submetem as normas a que

se submetem os estudantes regularmente matriculados.

SUBSECAO 1
DO CANCELAMENTO DE MATRICULA E DO
DESLIGAMENTO DO ESTUDANTE

Art. 136. E cancelada a matricula e ou indeferida sua renovagio, condigdo que rompe qualquer

vinculo do estudante com a UNIFIMES, observada a legislacdo aplicavel, nas seguintes

ocorréncias:
I. - quando o estudante for condenado a pena de desligamento em processo
disciplinar;
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- quando estudante ndo concluir seu curso de graduacdo no prazo maximo fixado
para a integralizagdo da respectiva matriz curricular, previsto no projeto
pedagogico do curso em que esta matriculado, considerados os trancamentos de
matricula;

- quando o estudante enquadrado em situa¢do de trancamento, ndo tiver mais
direito a ele;

- quando for comprovada a falta de autenticidade na documentagdo escolar do
estudante, ou falta de documento obrigatdrio para matricula;

- quando for registrada auséncia injustificada, em todas as aulas de todas as
disciplinas ao estudante ingressante no primeiro periodo, até a data fixada no
Calendario Académico Geral; e

- quando, apo6s matricula decorrente de aprovagao em processo seletivo e antes do
inicio do periodo letivo da UNIFIMES, por solicitagdo do estudante, para
matricula em outra Institui¢do, com devolugao de oitenta e cinco por cento do valor

da matricula inicial efetivamente pago.

Art. 137. O estudante ¢ desligado da UNIFIMES, perdendo o vinculo com a Universidade,

quando:

L.

II.
III.

IV.

- ndo renovar, nem trancar a matricula nos prazos previstos no Calendario
Académico Geral, de conformidade com as normas estabelecidas neste Regimento
Geral, e ndo estiverem em condi¢des de serem beneficiados com o trancamento ex
officio;

- solicitar, por escrito, € o pedido for aceito pela UNIFIMES;

- sobrevier doenca incompativel com o convivio escolar, a juizo do servigo médico,
ou de profissional credenciado pela UNIFIMES, respeitado o regime de excegao
previsto em lei;

- incursos nas normas aplicaveis a jubilagdo, decorrente da finalizagao do prazo de
integralizacdo do curso, consoante o disposto em norma interna especifica expedida
pelo CONSUN; e

- for disciplinarmente imposta pena de desligamento.
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SUBSECAO II
DO TRANCAMENTO DE MATRiICULA

Art. 138. O estudante regular, em dia com todas as suas obrigacdes, pode interromper
temporariamente os seus estudos mediante o trancamento de matricula, sem perder o vinculo

com a UNIFIMES.

Art. 139. O trancamento da matricula assegura ao estudante a vaga e prosseguimento de
estudos, submetendo-o, porém, as adaptagdes necessarias ao curriculo em vigor a época do seu
retorno.
§ 1°. O prazo minimo para trancamento de matricula é de apenas 1 (um) semestre letivo,
observado o periodo maximo de integralizagdo do curso em que estiver matriculado. § 2°. O
trancamento deve ser requerido pelo estudante no periodo expresso no Calendéario Académico
Geral, nos termos da legislagdo vigente.
§ 3°. Nao ¢ concedido trancamento de matricula ao estudante:

I - do primeiro periodo de qualquer dos cursos;

IT - submetido a processo disciplinar; e

III - que ja tenha ultrapassado o limite permitido para trancamentos.

Art. 140. O trancamento de matricula ndo exime o estudante do pagamento do restante das

contribuigdes e taxas relativas ao periodo em que esteve matriculado.

Art. 141. O estudante que houver trancado a matricula pode rematricular-se no periodo letivo
seguinte, ouvido prévia e necessariamente o Coordenador do Curso, para fins de possivel
readaptacdo ao curriculo, ou cumprimento do prazo para conclusdo do curso, conteido de

disciplina e respectivo aproveitamento de estudos.

Art. 142, Pode ser concedido trancamento ex officio para o estudante que, estando em débito
com a UNIFIMES e ndo tenha sua matricula renovada, desde que ndo contrarie o limite de
trancamentos previstos nas normas regimentais.

§ 1°. O trancamento ex officio visa manter o vinculo do estudante com a UNIFIMES e seu

direito a renovacao de matricula, quando sua condicao assim o permitir, para o periodo letivo
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compativel com sua situacdo académica, desde que submetido aos prazos normais e regras
vigentes para matricula dos demais estudante e mediante a quitagdo de seu débito com a
Instituicao.

§ 2° O trancamento ex officio ¢ realizado por decisdo e forga de ato da Reitoria, ou por sua
delegagdo, imediatamente ap6s a data final da renovagao de matricula de estudantes veteranos.
§ 3°. O trancamento ex officio do estudante ndo implica no cancelamento dos débitos anterior

quais se sujeitam as atualiza¢des monetarias obedecidas a legislacao aplicavel.

SUBSECAO III
DO REGIME DE ATENDIMENTO ESPECIAL

Art. 143. E assegurado aos estudantes amparados por prescri¢des estabelecidas em lei, o direito
a tratamento excepcional considerado Regime de Atendimento Especial, dispensa de
frequéncia regular e ou atendimento domiciliar, conforme as normas constantes deste

Regimento e na legislacdo atinente.

Art. 144. Consoante o estado de saude do estudante e as caracteristicas do curso, a auséncia as
atividades escolares, previstas no Artigo anterior, pode ser compensada pela realizagdo de
exercicios domiciliares, com acompanhamento do docente responsavel pela disciplina,

realizados de acordo com o plano de curso fixado em cada caso.

Art. 145. Os requerimentos relativos ao Regime de Atendimento Especial devem ser instruidos,
com laudo médico.
Paragrafo tnico. E de competéncia do respectivo Coordenador de Curso o deferimento e

acompanhamento dos pedidos de Regime de Atendimento Especial.

Art. 146. Ao estudante com incapacidade fisica temporaria comprovada, nos termos da
legislacao aplicavel, através de laudo médico e a estudante gestante por indicagdo médica a
qualquer época, ¢ assegurado o direito de solicitar a aplicagdo de exercicios domiciliares.

§ 1°. Entende-se por exercicio domiciliar o mecanismo que assegura ao estudante o direito a
tratamento especial com ininterrupcao das atividades escolares, desde que amparado nas

hipoteses e condigdes contidas na legislacao aplicavel.
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§ 2° Ao estudante inscrito em Estdgio Supervisionado Obrigatério e ou disciplinas que
caracterizem praticas laboratoriais ou ambulatoriais, cuja execugdo se d4 em ambiente proprio,

nao ¢ concedido o tratamento excepcional em regime de exercicio domiciliar.

SUBSECAO IV
DAS TRANSFERENCIAS

Art. 147. A UNIFIMES concede e recebe transferéncias sob requerimento de estudantes, desde

que atendidas as exigéncias das disposigdes legais aplicaveis e normatizacdes internas.

Art. 148. A UNIFIMES concede ao estudante transferido de curso superior de institui¢do

congénere nacional e ou estrangeira, matricula, respeitada a legislacdo em vigor e as seguintes

disposigoes:
I. - adocumentacdo pertinente a transferéncia de acordo com a legislacdo vigente;
II. - cumprimento dos prazos fixados no Calendéario Académico Geral da UNIFIMES

e das normas especificas emanadas pelos orgdos colegiados deliberativos
competentes;

III. - existéncia de vaga no curso e turno pretendidos, excetuando-se os casos dos
candidatos amparados pela legislagdo atinente as transferéncias ex officio; e

IV. - o curso de origem seja autorizado pelo 6rgao competente.

CAPITULO IV
DO SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO ENSINOAPRENDIZAGEM
SECAO I

DO PROCESSO DE AVALIACAO E PROMOCAO

Art. 149. A avaliacdo da aprendizagem, elemento do processo pedagdgico, visa subsidiar a
construcao do conhecimento, orientar a pratica educativa docente e estudante, tendo em vista o
alcance dos objetivos do projeto pedagdgico do curso.

Paragrafo unico. A avaliacdo, na jurisdicao da UNIFIMES, tem uma perspectiva processual e

quando couber, interdisciplinar, realizada a partir de critérios explicitos, definidos com a
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participacdo dos docentes e estudantes no plano de ensino da disciplina ou componente

curricular.

Art. 150. A avaliagdo do processo de aprendizagem ¢ feita durante o periodo letivo,

considerando os aspectos qualitativos e quantitativos, compreendendo:

I.  -aproducdo académica coletiva e ou individual,
II. - afrequéncia as atividades de ensino, de pesquisa e ou de extensao, e
III. - aautoavaliacao estudante e docente.

Art. 151. A avalia¢dao do processo de aprendizagem nos cursos oferecidos pela UNIFIMES,

da-se conforme os seguintes critérios:

I. - utilizacdo de no minimo dois instrumentos diferentes de avaliagao por bimestre
letivo;
II. - procedimento institucional de avaliagdo definido e agendado segundo

regulamentacdes propostas pela DEN em consondncia com a PROEPE, aprovadas
pelo CONSEPE, obedecido cronograma definido pelo Calendéario Académico
Geral.

Art. 152. A DEN em consonancia com a PROEPE, responde pela elaboracdo da politica de
avaliacdo do processo de aprendizagem, a ser aprovada pelo CONSEPE, obedecida a legislagao
aplicavel, o PPI, os respectivos Projetos Pedagogicos dos Cursos oferecidos.

§ 1°. E de livre iniciativa do docente a escolha de instrumento e metodologia a ser utilizada para
os procedimentos avaliativos na UNIFIMES, desde que cumpridas todas as exigéncias
regulamentadas no Caput deste artigo e na legislagao aplicavel.

§ 2°. As avaliagdes parciais sao aplicadas no horario das aulas.

Art. 153. E considerado reprovado na disciplina ou componente curricular:
I. - o estudante que ndo obtiver frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por
cento em atividades didaticas realizadas no periodo letivo, independente do
resultado do aproveitamento, exceto os casos previstos na legislagcdo aplicavel, e
II. - o estudante que ndo obtiver aproveitamento igual ou superior a seis apoOs

processada avaliag@o substitutiva.
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Art. 154. O sistema de avaliagdo do ensino e da aprendizagem e seus respectivos procedimentos
metodologicos € parte obrigatdria do Manual do Académico, do Plano de Curso de cada
disciplina e ou componente curricular e do Projeto Pedagdgico do Curso, disponibilizados aos

estudantes.

Art. 155. Sao atribuidas notas na escala de zero a dez, permitido fracionamento de até duas
casas decimais, a qualquer procedimento de avaliagdo, sem levar em conta regras de

arredondamento.

Art. 156. Até quarenta e oito horas apds a divulgacdo do resultado da avaliagdo parcial, o
estudante pode requerer de forma fundamentada, com os destaques necessarios, no protocolo
geral da SGA, revisao de avaliacao.

§ 1°. No caso de revisdo da avaliagdo de que trata o Caput deste artigo, a solicitagdo
devidamente fundamentada deve ser dirigida a Coordenagao do Curso, no prazo de setenta e
duas horas da divulga¢do do resultado.

§ 2°. A coordenagdo do Curso, em consonancia com DEN, designa Comissdao composta por
dois docentes pertencentes a area ou area afim da disciplina e ou componente curricular, a fim
de cumprir a revisao de que trata o paragrafo anterior.

§ 3°. Até dois dias uteis apds o resultado da revisdo proferida pela Comissdo, o estudante pode

recorrer em ultima instancia ao CONSEPE.

Art. 157. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia de setenta e cinco por cento as atividades
escolares, ¢ aprovado:

Paragrafo unico. O estudante que obtiver aproveitamento igual ou superior a seis,
independente da avaliagdo substitutiva, como resultado da média aritmética simples, das

verificagdes parciais, conforme a féormula abaixo:
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=Av]l + Av2 >
MP 2 6,0 (MP)

Legenda:

Avl — Avaliagao 1

Av2 — Avaliagao 2

MP — Média do Periodo

> — Igual ou maior que

Art. 158. O estudante que obtiver aproveitamento inferior a seis e igual ou superior a dois, na
soma das avaliagdes parciais por bimestre tem assegurado o direito de avaliagdo substitutiva, a

ser processado no periodo previsto no Calendério Académico Geral, ao final do semestre letivo.

§ 1°. Considera-se aprovado, o estudante que obtiver aproveitamento igual ou superior a seis,
como resultado da média aritmética simples obtida entre média bimestral e avaliagdo

substitutiva, conforme a féormula abaixo:

MF = MB + AS > 6,0 (MP) 2

Legenda:
MB — Média Bimestral
AS — Avaliagdo Substitutiva
MF — Média Final

> — Igual ou maior que

§ 2°. A avaliagdo substitutiva faz-se com base em todas as atividades desenvolvidas no semestre

letivo.

§ 3°. E garantido ao estudante substituir o menor valor obtido em qualquer uma das avaliagdes

bimestrais.
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§ 4°. A avaliacdo nos termos de que trata este artigo, refere-se & média obtida no bimestre. §
© liag@o substituti idade uni ) d
5°. Concede-se avaliagdo substitutiva, em oportunidade Unica, ap6s o encerramento do semestre

letivo.

Art. 159. Ao Estagio Supervisionado Obrigatorio e TCC, nao se aplica a verificagdo prescrita
no artigo anterior, considerando-se aprovado:
I. - em Estagio Supervisionado o estudante que obtiver no minimo média seis em sua
avaliacdo especifica, e

II. -em TCCs com o Conceito Aprovado.

Art. 160. A auséncia do estudante a qualquer dos procedimentos de avaliagdo, exceto nas

condig¢des reguladas por este Regimento Geral, atribui-se nota zero.

Art. 161. O estudante reprovado por frequéncia e ou por aproveitamento, repete a disciplina,
nas mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidas neste Regimento Geral.

Paragrafo unico. Ao estudante reprovado pode ser concedido Curso de Férias, nos termos da
legislacdo aplicavel, desde que cumprida a frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por

cento e aproveitamento insuficiente apds avaliacdo substitutiva.

Art. 162. O estudante garante avaliacdo em condi¢des especiais, neste Regimento entendida
como aquelas efetivadas fora dos periodos pré-estabelecidos pelo Calendario Geral Académico

e ou pelo docente, nos seguintes casos:

I. - impossibilidade temporaria de locomogao;
II. - acometido por doengas infecto contagiosa nos termos da legislacdo aplicavel;
III. - gestantes e ou parturientes, nos termos da legislagdo aplicavel;
IV. -aservigo das forcas armadas brasileira;
V. -aservigo de qualquer um dos poderes constituidos, devidamente comprovado;
VI. - quando a servigo comprovado do empregador;
VII. - em periodo de tramite por transferéncia a ex oficio, e
VIII. - em outros casos julgados pertinentes pelo NDE.
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Art. 163. Exige-se dos estudantes jurisdicionados & UNIFIMES, participacao nos programas e
processos nacionais de avaliagao da educagdo superior, nos termos da legislagdo aplicavel e em

consonancia com as normas regulamentares e regimentais desta instituicao.

Art. 164. Pode ter abreviada a duragdo de curso o estudante que tenha comprovado
extraordinario aproveitamento, demonstrado por procedimentos avaliativos regulamentados

pelo CONSEPE.

SECAO II
DA FREQUENCIA

Art. 165. A frequéncia as aulas e demais atividades académicas ¢ obrigatoria, quando assim
declarada nos projetos dos cursos, permitida apenas aos estudantes regularmente matriculados
nos termos da legislacdo aplicavel e deste Regimento Geral.

Paragrafo unico. Nao ha abono de faltas, e, somente nos casos previstos em lei, acatadas as

normas internas da UNIFIMES, pode ser concedido exercicio domiciliar.

Art. 166. O registro da frequéncia ¢ atribui¢do do docente sob controle da SGA.

Art. 167. Nos Cursos de Graduagdo e de Pos-Graduagdo, independentemente dos demais
resultados obtidos, ¢ considerado reprovado o estudante que ndo cumprir a frequéncia minima
exigida nos Projetos dos respectivos cursos.

§ 1°. A auséncia coletiva de estudantes as atividades regularmente previstas configurara falta,
permitindo ao docente o registro sistematico das atividades planejadas, submetendo-o ao
conhecimento do coordenador do curso envolvido.

§ 2°. E assegurado ao estudante o direito a informagao sobre a evolucao da sua frequéncia.

CAPITULO V
DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO E SEUS OBJETIVOS
SECAO I DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO
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Art. 168. Entende-se por Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio (ECSO) aquele que,
integrado a estrutura curricular, se realiza durante o periodo académico do curso, envolvendo
atividades especificas das disciplinas ou componentes curriculares do curriculo, atendida a

legislacao aplicavel.

Art. 169. O ECSO constitui-se em pratica pré-profissional, exercida em situagdes de trabalho,
com ou sem remuneragao.

Paragrafo tnico. Nos cursos de Licenciatura a experiéncia profissional de que trata o Caput
deste artigo, ¢ exercida na forma de coparticipacdo e regéncia de classe, em situagdes
contextualizadas com as atividades profissionais, avaliada conjuntamente pela escola, campo

de estagio, e pelo 6rgao competente da UNIFIMES, na forma do Regulamento de Estagio.

Art. 170. E obrigatoria a integralizagdo da carga horaria do ECSO, conforme conste do projeto
do curso, onde se incluem as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliagao

das atividades.

Art. 171. A viabilizagdao do local para realizagdo do ECSO ¢ de responsabilidade da
UNIFIMES, através da DEN ou sob delegacao.

Art. 172. O ECSO visa oferecer ao estudante a oportunidade de:
I. - observar situagdes reais de seu futuro campo de trabalho, de modo a ampliar o
conhecimento e a formacao tedrica-pratica, construidos no processo do curso;
II. - analisar criticamente as condi¢des observadas com base nos conhecimentos
adquiridos e propor solugdes quanto aos problemas levantados, e
III. - desenvolver a capacidade de elaborar, executar e avaliar projetos na area

especifica de seu estagio.

Art. 173. O ECSO obedece ao plano de atividades especifico, previamente aprovado pelo DEN

em consonancia com a PROEPE, observada a legislacdo aplicavel e este Regimento Geral.

Art. 174. Em se tratando de cursos de licenciaturas, o ECSO ¢ realizado preferencialmente em

unidades escolares da rede publica, e na impossibilidade, em empresas ou outras organizagoes
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que contemplem o processo educativo na forma de convénio entre essas instituigdes € a
UNFIMES.

§ 1°. A utilizagdo de instituicdes para fins de ECSO, independente de sua natureza juridica,
depende de celebracao de convénio entre as partes.

§ 2° A celebragdo de convénio para os fins de que trata o paragrafo anterior obedecera a

legislacdo aplicavel, o Estatuto, este Regimento Geral e demais regulamentagdes inerentes.

Art. 175. A DEN, com anuéncia da PROEPE, elaborard o Plano Anual de Estdgio, com base

nos respectivos projetos e regulamento de estagio, antecedendo ao inicio do semestre letivo.

Art. 176. O Manual de Estagio e o Plano Anual de Estagio, elaborado pela DEN, apos parecer
da PROEPE, ¢ submetido a aprovacdo do CONSEPE.

Art. 177. O ECSO acontece preferencialmente no municipio sede da UNIFIMES, podendo
ocorrer em outras localidades, atendendo aos seguintes critérios:
I. - inclusdo da concedente no Banco de Dados de Empresas conveniadas
concedentes de estagios;
II.  -obediéncia irrestrita a legislacdo pertinente e as normas regulamentares acordadas
entre a UNIFIMES e a concedente;
III. - relevancia social do projeto a ser executado durante o estagio, e

IV. - garantia da execugdo integral do projeto e cumprimento das obrigagdes legais

Art. 178. Para a consecu¢do dos objetivos, a DEN, em consonancia com a PROEPE, ¢
assessorado por docentes designados como supervisores € como orientadores de estagios,
preferencialmente dentre aqueles com graduacao na area especifica do estagio.

§ 1°. Nos cursos de Licenciatura, o docente supervisor, se nao graduado na area especifica, deve
possuir licenciatura em Pedagogia.

§ 2°. Na inexisténcia de docentes com a formagao exigida no Caput deste artigo, cabe a DEN e

Coordenacao do Curso indicar o docente, levando em conta:

I.  -aformagdo académica;
II. - aexperiéncia profissional, e
II. - alegislagdo em vigor.
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Art. 179. Sao atribui¢des do docente supervisor do estagio:
I. - supervisionar, acompanhar e avaliar a execugdo dos estagios, com docentes e ou
técnicos credenciados para a troca de informacdes sobre a dinamica do estagio;
II. - elaborar instrumentos para acompanhamento, controle e avaliacdao do estagiario,
e

II. - fornecer dados 8 PROEPE para tomada de decisao relacionada com o estagio.

Art. 180. Entende-se como orientador de estagio de que trata este Regimento Geral, o regente
de classe que atuar em unidade escolar ou o profissional em exercicio na Institui¢do e ou
empresa concedente, onde esta sendo realizado o estagio, o qual deve acompanhar e orientar as

atividades do estagiario.

Art. 181. As atribui¢des dos docentes e ou profissionais credenciados sdo estabelecidas através

dos termos de convénio celebrado entre a UNIFIMES e as instituigdes conveniadas.

Art. 182. No desenvolvimento de suas atividades o estagiario deve:

I. - cumprir a carga horaria de estagio, prevista no plano de cada curso;
II. - comparecer aos locais de estagio munido da documentacao exigida;
III.  -respeitar as normas regimentais e disciplinares do estabelecimento onde se realiza
0 estagio;
IV. - submeter o planejamento elaborado ao orientador de estagio ou a coordenagao da

area da escola ou a empresa antes da execucao do estagio;
V. - apresentar a documentacao exigida pela UNIFIMES sobre os estagios realizados;

VI. - participar de todos os processos de estadgio, segundo o plano aprovado.

Art. 183. A avaliagdo do estagiario da-se ao longo de todo o desenvolvimento do estagio.
Paragrafo tnico. A avaliacdo € processada de forma cooperativa pelo docente supervisor e pelo

orientador de estagio.

Art. 184. O estagio supervisionado obrigatdrio nos cursos de licenciatura ¢ realizado em

unidades escolares preferencialmente da rede publica, em empresas ou outras organizagdes que

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

347

contemplem o processo educativo na forma de convénio mediado pela DEN, entre essas
instituicdes e a UNIFIMES.

Paragrafo unico. O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério, sé € oficializado mediante
a celebracao de convénio entre a UNIFIMES e a Empresa e ou Institui¢ao concedente, nos

termos da legislagdo aplicavel.

SECAOII
DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NAO OBRIGATORIO

Art. 185. Observadas a legislagdo aplicavel, as normas gerais deste Regimento Geral, os
Estagios Supervisionados ndo Obrigatorios, obedecem a regulamentos proprios, observadas as

especificidades de cada curso e a legislagdo aplicavel.

Art. 186. Considera estagio extracurricular ou estdgio ndo obrigatorio o ato educativo de
natureza opcional, com a finalidade de complementar os conhecimentos teoricos recebidos pelo
estudante ao longo das atividades de ensino ¢ de aprendizagem, realizado de acordo com a

legislagdo especifica e normas internas da UNIFIMES.

Art. 187. O estagio curricular ndo obrigatorio deve ser organizado tendo em vista os seguintes
objetivos:
I - ampliar a formagdo académico-profissional do estudante;
I - propiciar ao estudante, na pratica, a aplicagdo dos conhecimentos tedricos obtidos
durante a realizagao do curso, €

IIT - promover a integracao social do estudante.

Art. 188. O estdgio curricular ndo obrigatorio, além do prescreve este Regimento Geral,
obedece a Regulamento, elaborado em consoniancia com a PROEPE, aprovado pelo

CONSEPE.

Art. 189. A UNIFIMES s6 responde por estudantes regularmente matriculados e com

frequéncia regular, preferencialmente depois de cursado um semestre letivo.
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Art. 190. Para fins de aproveitamento de créditos ¢ vedada a equivaléncia entre estagio
curricular obrigatério e ndo obrigatorio.

§ 1°. A jornada do estagio deve ser compativel com o horario escolar do estudante.

§ 2°. Deve ser garantida a adequagdo entre as atividades desenvolvidas no estagio e a area de
formagao do estudante.

§ 3° A supervisao do estdgio curricular ndo obrigatério cabe ao profissional vinculado a

entidade concedente do estagio.

Art. 191. A entidade concedente de estdgio ou os agentes de integragdo empresa-escola
providenciam seguro de acidentes pessoais ao estudante em regime de estadgio curricular ndo

obrigatdrio.

Art. 192. A entidade concedente expede declaracao referente a realizagdo de estagio curricular

ndo obrigatdrio, cumpridas as formalidades previstas para essa modalidade.

CAPITULO VI
DA MONITORIA E INICIACAO CIENTIFICA

Art. 193. Na UNIFIMES entende-se por Monitoria e Iniciagdo Cientifica, uma modalidade
especifica de atividade académica de natureza complementar, na qual o estudante tem a
oportunidade de desenvolver e ampliar os conhecimentos adquiridos na academia por meio do
apoio ao docente na condugao da disciplina.

§ 1°. Na UNIFIMES o Programa de Monitoria e Iniciacdo Cientifica, € estabelecido dentro do
principio de vinculagdo exclusiva as necessidades de formacdo académica do estudante de
graduacgdo e pos-graduacado, e inserida no planejamento das atividades de ensino, de pesquisa e
de extensdo dos respectivos cursos.

§ 2°. A UNIFIMES institui Programa de Monitoria e Programa de Iniciacdo Cientifica,

voluntérios ou com bolsas, regulamentado e supervisionado pela DEN.

Art. 194. As monitorias de que trata o artigo anterior sdo classificadas em duas categorias:

I - Monitoria ndo remunerada, €
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IT - Monitoria remunerada por bolsa.
Paragrafo Unico. A monitoria remunerada por bolsa ndo gera qualquer tipo de vinculo
empregaticio entre o estudante e a UNIFIMES, conforme legislagdo aplicavel e Termo de

Compromisso especifico firmado entre as partes.

Art. 195. As monitorias, em hipotese nenhuma constituem estratégias compensatorias de
caréncias funcionais da UNIFIMES.
§ 1°. A monitoria ¢ exercida sob a orientacdo de um docente responsavel pela supervisao e
avaliagdo das atividades desenvolvidas pelo estudante monitor.
§ 2°. Ao estudante que exercer a Monitoria ¢ concedido Certificado.
§ 3°. A designagdo de monitor ¢ vinculada a disciplina ou componente curricular ou projeto de
extensdo, cabendo-lhe basicamente:
I. - auxiliar os professores em tarefas passiveis de serem executadas por estudante;
II. - auxiliar os estudantes orientando-os em trabalhos de laboratério, de biblioteca,
de campo ¢ em outros compativeis com seu nivel de conhecimento e experiéncia,
e
III. - constituir-se num elo entre docentes e estudantes, visando ao ajustamento da

execucdo de programas de aprendizagem.

Art. 196. A designacdo dos monitores obedece a um plano global em que conste a fonte de
recursos orcamentarios para a fixagdo do valor da bolsa de complementacao educacional e o
numero de vagas a serem oferecidas, elaborado sob a responsabilidade da DEN, em
consonancia com a PROEPE, e aprovado pelo CONSEPE. Paragrafo tinico. As vagas para
monitoria sdo distribuidas segundo o plano previsto neste artigo, entre as unidades de ensino

jurisdicionadas a UNIFIMES.

Art. 197. A designacdo de monitoria ¢ feita com base em sele¢do, a cargo da DEN e ou sob sua

delegacdo com observancia das determinacdes do Regulamento dos 6rgaos responsaveis.

Art. 198. Podem candidatar-se a fun¢ao de Monitor, ou a Bolsas de Iniciacao Cientifica, os

estudantes:
I. - regularmente matriculados no respectivo curso;
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II. - que ndo tenham tido reprova¢do na disciplina relativa a monitoria pretendida e
nem em nenhum periodo ja cursado, e
III. - que jatenham cursado a disciplina a que se candidata, com aprovagao.
Paragrafo unico. Na selecao dos candidatos ¢ levado em conta:
I - aassiduidade;
II - aconduta;
IIT - capacidade técnica, e

IV - os resultados obtidos no periodo letivo anterior.

Art. 199. As atividades do Monitor, ou do Bolsista de Iniciacdo Cientifica devem ser
acompanhadas e supervisionadas pelo docente responsavel, sendo que:
I - compete ao Monitor, pelo menos:
a. auxiliar aos demais estudantes, em estudo e pesquisa relacionados com a
disciplina do curso em que estiverem matriculados;
b. comparecer com pontualidade as aulas tedricas e praticas do Curso e cumprir
os encargos que lhe forem atribuidos;
c. cumprir com exatiddo as determinagdes do NDE a que estiver vinculado;
d. orientar aos demais estudantes em trabalhos de campo, de laboratorio e de
biblioteca;
e. prestar assisténcia aos docentes na forma por eles estabelecida e auxiliar os
docentes em tarefas que lhe forem atribuidas;
f. prestar servicos equivalentes ao numero de horas semanais de trabalho,

definidas nos termos das normas aprovadas.

I - compete ao Bolsista de Inicia¢do Cientifica:

a. apresentar ao Coordenador do projeto a que estiver vinculado, relatério de
suas atividades, com apreciagdo do docente, ou orientador do projeto ou area,
ao final do periodo letivo,

b. apresentar relatdrios semestrais com os resultados obtidos;

c. aprimorar-se no método cientifico, dedicar-se as metas do seu projeto de

pesquisa e desenvolver a disciplina, o rigor e a produtividade;
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d. comparecer com assiduidade as aulas teodricas e praticas do Curso e
apresentar aproveitamento satisfatorio em relagdo aos critérios adotados pelo
docente;

e. cumprir as orientagdes do docente orientador na forma por ele estabelecidas.

CAPITULO VII
DA PESQUISA

Art. 200. As acgdes de pesquisa constituem um processo educativo para a investigacdo e o
empreendedorismo, visando a inovagdo ¢ a solugdo de problemas sociais, cientificos e
tecnologicos. Paragrafo unico. A pesquisa deve ser, prioritariamente, de natureza aplicada e ter

sintonia com os arranjos produtivos locais e regionais.

Art. 201. As atividades de pesquisa tém como objetivo formar recursos humanos para a
investigagdo, a producdo, o empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais,
artisticos, cientificos e tecnologicos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino ¢ a

extensao, ao longo de toda a formagao profissional.

Art. 202. A UNIFIMES fomenta a pesquisa cientifica € o desenvolvimento tecnolégico em
consonancia com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Plano Nacional de Pesquisa e
regulamentagdes especificas, conforme plano aprovado pelo CONSEPE.

Paragrafo unico. As atividades de pesquisa devem estabelecer a interacdo da unidade de
ensino com diferentes segmentos da sociedade, ampliando, desenvolvendo e realimentando as

atividades de ensino.

CAPITULO VIII
DA EXTENSAO, ASSUNTOS COMUNITARIOS, ESTUDANTIS E CULTURAIS

Art. 203. As ac¢des de extensdo constituem um processo educativo, cultural, de atendimento ao
estudante e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, para viabilizar

a relacdo transformadora entre a UNIFIMES e a sociedade.
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Art. 204. As atividades de extensdo tém como objetivo apoiar o desenvolvimento social através

de programas e projetos conforme regulamentagdo especifica.

CAPITULO IX
DO ANO LETIVO

Art. 205. O ano letivo, independente do ano civil, tem a duragdo minima de duzentos dias de
trabalho escolar efetivo, excetuando-se o tempo reservado a exames finais e ¢ dividido, para
fins de execug¢ao curricular, em periodos, de igual duragao.

§ 1°. A fim de assegurar o funcionamento continuo da UNIFIMES podem ser programadas, no
recesso escolar, atividades curriculares de natureza complementar ou extracurricular.

§ 2° A execugdo curricular faz-se em dois periodos com duragdo minima de cem dias de
efetivos trabalhos escolares, excluindo o tempo reservado a exames finais.

§ 3°. Os periodos letivos podem ser divididos em subperiodos para efeito de programacao das

varias disciplinas ou componentes curriculares.

Art. 206. E obrigatoria a frequéncia de estudantes e docentes, bem como a execugdo integral
dos programas das disciplinas e ou componentes curriculares, aprovados pelos orgaos
competentes da UNIFIMES.

Paragrafo unico. A realiza¢do de atividades programadas ou estudos dirigidos em nenhuma
hipétese devem suprir a docéncia das aulas e a presenga fisica de docentes e estudantes no

processo, excetuando-se nos programas de educagdo a distancia.

TITULO VI
DA COMUNIDADE ACADEMICA CAPITULO I DA COMPOSICAO

Art. 207. A comunidade académica ¢ constituida dos corpos docente, técnico administrativo e

estudante.

Art. 208. Os corpos docente e técnico-administrativo da UNIFIMES se submetem ao disposto
na legislacdo aplicavel a educacao superior publica, federal, estadual e municipal, 4s normas

estatutarias e deste Regimento Geral.
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Art. 209. O Corpo Discente da UNIFIMES ¢ constituido por estudantes regulares e especiais,
devidamente matriculados para os cursos jurisdicionados, na forma que dispuser este
Regimento.
CAPITULO II
DO CORPO DOCENTE

Art. 210. O Corpo Docente da UNIFIMES ¢ constituido por profissionais que exercem
atividades inerentes ao ensino, pesquisa e extensao, com qualificagdo, regime de admissdo e de

trabalho definidos em Estatuto e Plano de Carreira especificos, observada a legislagao em vigor.

Art. 211. O Corpo Docente da UNIFIMES ¢ regido pela legislagcdo pertinente a educacgio
superior da Unido, do Estado de Goias, do Municipio de Mineiros, pelo Estatuto e Regimento

Geral, pelos ordenamentos legais da FIMES e pelo seu Plano de Cargos e Salarios.

SECAO I
DA ADMISSAO

Art. 212. A admissdo de pessoal docente para a respectiva carreira na FIMES com lotagdo na
UNIFIMES ¢ feita por ato do Reitor, para prover cargos existentes, a vista dos resultados
obtidos nos competentes concursos publicos de provas e titulos, e observadas as normas

especificas e condi¢des inerentes a legitimidade do procedimento.

Art. 213. A Sele¢dao Publica ¢ o processo seletivo adotado para a contratacdo do docente
substituto e ou visitante, e s6 ¢ utilizada para suprimento temporario de atividade de ensino,

pesquisa e extensao observada a legislacao especial aplicavel.

Art. 214. Os Concursos Publicos para selecdo de docentes sdo organizados e executados pela

DGP, subordinada a Reitoria, ouvidas as Pro-Reitorias.

Art. 215. Os concursos publicos para admissdo de docentes dar-se-3o, segundo o Plano de

Cargos e Salarios da FIMES que estabelece as normas funcionais para os quadros de servidores.
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§ 1°. A validagdo e valoracao de titulos, para fins de aprovacao em concurso na FIMES, obedece
a legislacdo aplicavel e as normas regulamentares constantes do Edital competente.
§ 2° O periodo de validade e ou renovagdao do concurso ¢ fixado no edital de que trata o

paragrafo anterior.

Art. 216. A DGP, convoca as Bancas Examinadoras, a serem designadas pelo Reitor.

SECAOII
DO REGIME JURIDICO DE TRABALHO E DAS ATRIBUICOES

Art. 217. O Regime Juridico do Pessoal Docente da FIMES, com lotacio na UNIFIMES
obedece as leis e normas especificas inerentes a educagao superior publica brasileira e aquelas

estabelecidas no Plano de Cargos e Salarios do Quadro de Magistério Superior Municipal da

FIMES.

Art. 218. E obrigatério a todos os docentes, independente do seu regime de trabalho:

I. - frequéncia a reunides de Conselhos, Colegiados e outras convocadas dentro do
periodo de trabalho, em nenhuma hipdtese contando essa participagdo como
atividade acrescida;

II. - elaboragdo semestral do Plano Individual de Trabalho, Plano de Curso conforme
ementa da Disciplina, bem como registro das atividades nos Diarios de Classe € o
III.  Relatorio Individual do Trabalho, e
IV. - ministrar pelo menos oito horas semanais de aula, independente do seu
engajamento em outros programas departamentais, obedecida as disposicdes legais
aplicaveis.
Paragrafo unico. O controle da presenga do docente ¢ exercido na Coordenadoria de Curso, e

encaminhado para processamento ao SGA.

SECAO III
DAS ATRIBUICOES

Art. 219. Sao atribui¢des do Corpo Docente da UNIFIMES:

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

II.

I1I.

IV.

VL

VIL
VIIL

IX.

XI.

355

- acatar as normas estatutarias e regimentais da FIMES, da UNIFIMES, bem como
as decisdes dos seus Orgdos Colegiados, além daquelas estabelecidas pela
legislagao aplicavel;
- colaborar com as atividades de articulagdo da UNIFIMES com as familias, a
comunidade e outras instituigdes;
- cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Reitor, dos Pro-reitores e demais
autoridades legalmente constituidas;
- elaborar e cumprir o plano de trabalho segundo o Projeto Pedagogico do curso,
submetendo-o a aprovagao da Coordenadoria de Curso;
- entregar a Secretaria Geral Académica, no prazo previsto no Calendario
Académico Geral, os resultados das avaliagdes do aproveitamento escolar;
- cumprir as estratégias de nivelamento para estudantes de menor rendimento,
determinadas pelos respectivos NDEC;
- integrar bancas examinadoras, quando designado;
- observar e executar os projetos de pesquisa e de extensdo porventura constantes
do planejamento do periodo escolar, em sua area de ensino;
- organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos estudantes;
- orientar:
a. e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo integralmente o programa
e a carga hordria, os dias letivos e os horarios estabelecidos;
b. orientar TCC;
os estudantes, quando solicitado, dentro e fora da classe;
d. seus colegas e demais membros a comunidade interna e externa sobre
assuntos de seu conhecimento e competéncia;
- participar:
a. ativamente do desenvolvimento cientifico e cultural da sua éarea de
conhecimento;
b. dos programas de capacitagdo continuada e das reunides e trabalhos dos
Colegiados Legislativos a que pertencer e de comissdes para as quais for

designado;
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c. integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacio

institucional, a reflexdo pedagégica e ao desenvolvimento profissional;

XII. - propor sugestoes para a elaboracao da proposta pedagdgica do curso;
XIII. - verificar e registrar a frequéncia dos estudantes;
XIV.  -zelar:

a. pela aprendizagem e rendimento dos estudantes, pela qualidade do ensino
ministrado, pela atualizagdo continua em processos de avaliagdo externa;
b. pela ordem da classe, pela lisura dos processos de avaliagdo ¢ do controle de

frequéncia dos estudantes.

SECAO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DO CORPO DOCENTE

Art. 220. Os direitos e deveres do Corpo Docente sdo estabelecidos pelo Plano de Cargos e

Salarios do Magistério Superior Municipal da FIMES, com lotagao na UNIFIMES.

Art. 221. O Corpo Docente da FIMES, com lotacdo na UNIFIMES, se submete a avaliacao de
desempenho segundo critérios estabelecidos no Plano de Cargos e Salarios respectivo e de

normas complementares, aprovadas pelo CONSUN.

Art. 222. A producdo intelectual da UNIFIMES ¢ responsabilidade do corpo docente, por
iniciativa propria e voluntaria ou por meio de proposta de projeto de pesquisa ou de extensdo,
ou de natureza artistico-cultural individual, ou como coordenador, ou membro de grupo, que

deve ser devidamente documentada para apreciacao de setor competente.

SECAOV
DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE

Art. 223. O Corpo Docente da FIMES, com lotacao na UNIFIMES, além daquelas constantes
do Plano de Cargos e Saldrios e as aprovadas nas normas internas, se submete as seguintes

penalidades disciplinares:

I - adverténcia oral, por:
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- demonstrar desidia no desempenho de suas fung¢des;

b. - pautar-se com atitudes reveladoras de incompeténcia cientifica, artistica,
técnica, ou didatica; dificultar o bom relacionamento com os estudantes e
demais membros da comunidade académica, e

c. -descumprir o previsto no Estatuto e Regimento da UNIFIMES, da FIMES

e demais normas internas.

II - adverténcia, por escrito, por:

a) reincidir em atos classificados nas alineas do inciso I;

b) praticar agdes incompativeis com as finalidades da UNIFIMES, da FIMES
ou com a dignidade do magistério, da pesquisa, da gestdo e da vida
académica;

c) exceder-se nos prazos previstos para entrega dos resultados escolares;

d) deixar de inscrever o desenvolvimento do contetido programatico da
disciplina a seu encargo;

e) violar os principios éticos e morais defendidos pela UNIFIMES e pela
FIMES;

f) desobedecer as determinagdes emanadas por seus superiores;

g) nao justificar auséncia as convocagoes;

Il - suspensdo, sem prejuizo de vencimento, por até trinta dias, prorrogavel por
igual periodo, por:

a. reincidir em atos inclusos nas alineas do inciso II;

b. descumprir, sem motivo justo, o conteudo programatico e/ou carga horaria
da disciplina a seu encargo, nos prazos fixados no Calendario Académico
Geral da UNIFIMES;

c. demonstrar incompeténcia comprovada, de natureza cientifica, didatica ou
técnica;

d. evidenciar desidia contumaz no desempenho de suas obrigagdes;

e. praticar atos de improbidade funcional, ou incompativeis com as finalidades

da UNIFIMES e da FIMES.
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Art. 224. Sio autoridades competentes para aplicar as penas descritas no artigo anterior:
I - as penas de adverténcia:
a) O Coordenador de Curso, ouvido o NDE;
b) e na auséncia do Coordenador do Curso, o Diretor da DEN.
IT - a de suspensao:
¢ de competéncia do Diretor de Ensino, ouvido o Coordenador de Curso, €
b. naauséncia do Diretor de Ensino, cabe ao Pro-Reitor de Ensino, de Pesquisa
e de Extensao.
§ 1°. Qualquer das penalidades prevista neste artigo s6 podem ser aplicadas se assegurado o
direito de ampla defesa, como previsto na Constituicao Federal.
§ 2° As penas de adverténcia e repreensdo aos gestores, nas fun¢des de administragdo
académica, sao de competéncia do superior imediato ¢ a de suspensdo de competéncia do

Reitor, obedecido os critérios do paragrafo anterior.

Art. 225. Das penalidades de que tratam os incisos II e III do artigo anterior, cabe recursos

como previsto nas atribui¢des dos 6rgdos colegiados deliberativos.

SECAO VI
DA REPRESENTACAO DOCENTE

Art. 226. O Corpo Docente ¢ representado em todos os orgdos Colegiados Deliberativos
Académicos, com direito a voz e voto, com o objetivo de promover a cooperagdo da
comunidade académica e o aprimoramento da Instituicdo.

§ 1°. A representacdo se faz conforme o disposto no Estatuto, neste Regimento Geral e em
obediéncia a legislagdo vigente.

§ 2°. Obedecida a legislacao aplicavel, € da livre escolha do Corpo Docente a defini¢dao de sua

representacao legal.
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CAPITULO 111
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 227. O pessoal técnico-administrativo ¢ o segmento de sustentacao e apoio as atividades
fins da UNIFIMES, constituido de fungdes proprias e grupos ocupacionais especificos,
conforme estabelecido no Estatuto e Plano de Cargos e Saldrios do Corpo Técnico
Administrativo da FIMES.

Paragrafo unico. O ingresso da-se através de concurso publico de provas ou de provas e titulos,
obedecida a ordem de classificacdo e o prazo de sua validade, conforme estabelecem a

legislag@o aplicavel e demais normas pertinentes.

Art. 228. Todos os aspectos da vida funcional dos servidores da FIMES, lotados na UNFIMES
sdo regulados, conforme o caso, pelo Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Municipio de
Mineiros, e Plano de Carreira especifico, por normas estabelecidas no Estatuto da UNIFIMES

neste Regimento Geral e na legislagdo aplicavel.

SECAO I
DO AFASTAMENTO DE SERVIDORES

Art. 229. Além dos casos previstos em lei e nos respectivos Planos de Cargos e Salarios, o
afastamento de servidores lotados na UNIFIMES, ocorre nas seguintes hipoteses:
I. - para realizar cursos de pos-graduagdo em instituigdes oficiais ou reconhecidas,
no pais ou no exterior;

II. - para participar de congressos, reunides € outros eventos de natureza técnico
cientifica, educacional ou artistico cultural, relacionadas com as suas atividades
académicas, €

III. - paraprestar colaboragdo temporaria a outra institui¢ao publica de ensino superior,
de pesquisa ou de extensao.

§ 1°. Para cursos no exterior € em casos especiais, o afastamento dé-se mediante autorizagao do
Reitor homologada pelo CONSUN;
§ 2°. Nas demais hipoteses, o afastamento da-se mediante ato do Reitor, ouvido o érgao de

lotag¢do do servidor.
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§ 3°. Em qualquer das hipoteses o servidor deve submeter, preliminarmente, o seu pedido de
afastamento ao 6rgao onde estiver lotado.

§ 4°. Os afastamentos previstos podem ocorrer com ou sem 6nus para a FIMES na forma da lei.
§ 5°. Os afastamentos previstos nos incisos I, II e III ndo se aplicam a servidores em estagio
probatorio.

§ 6°. Para os afastamentos previstos no inciso I, s3o considerados:

I. - até¢ doze meses consecutivos ou ndo para obtengdo de especializagdo ou
aperfeigoamento;
II. - vinte e quatro meses para mestrado, e
III. - quarenta e oito meses para doutorado.

§ 7°. Os prazos de que tratam o pardgrafo anterior sdo prorrogdveis apenas uma vez a juizo da

UNIFIMES, obrigando-se o servidor a permanecer a servigo desta por igual periodo.

SECAO II
DA DISPOSICAO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 230. A UNIFIMES pode contar com a atuagdo de servidores de outros Orgdos a sua
disposi¢ao.

§ 1°. A disponibilidade de que trata este artigo deve ocorrer sem 6nus para a FIMES, salvo em
casos especiais aprovados pelo CONSUN, atendida a legislagdo aplicavel.

§ 2°. O servidor posto a disposi¢ao da UNIFIMES fica sujeito as normas internas constantes do

Estatuto e deste Regimento.

SECAO III
DO REGIME DISCIPLINAR DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Art. 231. Aos servidores técnico-administrativos sdo aplicadas sangdes disciplinares, pelos atos
indevidos, cometidos no ambito da UNIFIMES, nos termos da legislagdo pertinente e atendidas
as normas administrativas dispostas neste artigo.
§ 1°. Constituem-se sang¢des de carater disciplinar:

I. - adverténcia, da competéncia dos dirigentes administrativos aqueles que lhes

estejam diretamente subordinados;
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II. - suspensdo, nunca superior a noventa dias, da competéncia do Reitor, e

III. - exoneracdo, nos termos da legislagdo aplicavel.
§ 2° Na aplicacdo das penalidades, sdo consideradas a natureza e a gravidade da infragdo
cometida, os antecedentes funcionais, os danos que dela provier para o servigo publico e as
circunstancias agravantes ou atenuantes, observado o principio do contraditério e da ampla
defesa.
§ 3° O Reitor constitui comissao de sindicancia ou processo disciplinar, conforme o caso, para

apurar infragdes cometidas por membros do Corpo Técnico Administrativo.

Art. 232. Ao pessoal técnico-administrativo se aplica as normas disciplinares contidas no
Estatuto do Servidor Publico Municipal de Mineiros, legislagdo aplicavel e demais

normatizagoes.

CAPITULO IV
DO CORPO DISCENTE SECAO I DA CONSTITUICAO

Art. 233. Constituem o Corpo Discente da UNIFIMES os estudantes regularmente
matriculados nos seus cursos e programas, na forma do Estatuto e do Regimento Geral.
Paragrafo unico. Para efeito de identificagdo, cada estudante recebe documento de identidade

emitido pela SGA.

Art. 234. O ato da matricula compreende o compromisso de respeito ao Estatuto e Regimento

Geral da UNIFIMES e das normatizac¢des inerentes.

SECAOII
DOS DEVERES E OBRIGACOES DO CORPO DISCENTE

Art. 235. Sdo deveres dos membros do Corpo Discente da UNIFIMES:

I. - frequentar as atividades inerente ao processo académico;
II. - zelar pelos interesses de sua categoria e pela qualidade do ensino que lhes ¢
ministrado;
III. - respeitar as autoridades universitarias, docentes e técnico-administrativos;
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- zelar pelo patrimonio da UNIFIMES destinado ao uso comum e as atividades
académicas;

- cumprir e fazer cumprir o Estatuto, este Regimento Geral, os Regulamentos ¢ as
Normas em vigor;

- abster-se de toda manifestacdo, propaganda ou pratica que importe em
desrespeito a lei, as institui¢cdes, as autoridades e a este Regimento Geral;

- cumprir, horarios e prazos determinados em suas atividades académicas;

- manter-se quite, dentro dos prazos estabelecidos pela UNIFIMES, com os
encargos e custos educacionais;

- observar o regime escolar e disciplinar e comportar-se, nas dependéncias
jurisdicionadas pela UNIFIMES, de acordo com os principios éticos condizentes;
- participar dos 6rgdos colegiados, na forma prevista neste Regimento Geral,

- zelar pelo patriménio moral e pelo material colocado a sua disposi¢cdo pela
UNIFIMES, responsabilizando-se, judicialmente, pelos danos praticados contra

ele.

§ 1° Aplica-se aos estudantes matriculados em disciplinas isoladas, no que couber, as

disposi¢des deste Artigo.

§ 2° O estudante em débito com a UNIFIMES e ou FIMES, se submete as sangdes legais

cabivelis.

SECAO III
DOS DIREITOS

Art. 236. Sao direitos dos membros do Corpo Discente:

I. - votar e ser votado, na forma deste Regimento, para representacao estudantil junto
aos
II.  Colegiados de que fizer parte, com direito a voz e voto;
III. - recorrer de decisdes dos drgaos deliberativos ou executivos;
IV. - participar dos 6rgdos de representacdo estudantil, e
V. - utilizar os servigos da biblioteca, laboratdrios e outros, indispensaveis ao apoio
das atividades de ensino.
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SECAO IV DA REPRESENTACAO ESTUDANTIL

Art. 237. E livre a organizagdo dos estudantes, cabendo-lhes definir as formas de representagio
e de identificagdo de suas entidades.

§ 1°. O corpo Discente tem representacao nos 6rgaos colegiados da UNIFIMES, de acordo com
a legislacdo vigente e na forma que dispuser este Regimento Geral.

§ 2°. A representacdo estudantil, com seus respectivos suplentes, nos 6rgdos colegiados, tem
mandato conforme o disposto neste Regimento Geral.

§ 3°. Os o6rgaos de representacao estudantil podem contar com o apoio financeiro da UNIFIMES
em conformidade com a pertinéncia do pedido e em obediéncia ao or¢gamento aprovado. § 4°.
As reunides do Diretorio Central e Diretorios Académicos e as atividades que delas resultem,

ndo constitui isen¢do a quaisquer obrigagdes estudantis.

Art. 238. O corpo Discente organiza-se em:
I - o Diretério Central de Estudantes, no ambito da UNIFIMES, e

II - o Diretorio Académico no ambito de cada curso.

Art. 239. Os representantes dos estudantes sdo indicados da seguinte forma:
I - pelo Diretorio Central dos Estudantes, quando se tratar de representacao junto ao
CONSUN e CONSEPE, e

I - pelos Diretérios Académicos, quando se tratar de representagao junto ao NDE.

Art. 240. A indicacdo dos representantes dos estudantes ¢ feita mediante comunicagdo as
seguintes autoridades:
I - ao Reitor, quando se tratar de representacdo junto ao CONSUN e CONSEPE, e

IT - a0 Coordenador de Curso quando tratar de representacao junto ao NDE.

Art. 241. Compete a representacdo estudantil defender os interesses dos estudantes, no limite

de suas atribui¢des.
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SECAO V
DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

Art. 242. O estudante esta sujeito as seguintes penalidades disciplinares:
I. - adverténcia verbal,
II. - repreensdo por:
a) reincidéncia nas faltas que foram motivo da adverténcia;
b) por ofensa ou agressao aos docentes, servidores técnico-administrativos e aos
proprios colegas;
¢) por dano ao patrimonio da institui¢do, sujeitando-se o infrator a obrigagdo de
ressarcimento.
III - suspensao de oito até trinta dias, por reincidéncia nas faltas previstas no inciso
anterior;
IV - desligamento, com expedi¢ao de transferéncia, por:
a) agressdao ou ofensa grave a autoridades constituidas, aos membros do corpo
docente, técnico-administrativo e ou a outros estudantes da UNIFIMES;
b) condenacdo em processo disciplinar, pela pratica de infragdo incompativel

com a vida académica, exercitados o contraditério e o amplo direito de defesa.

Paragrafo Unico. Sdo competentes para a aplicagio das penalidades:
I.  -de adverténcia: o Coordenador de Curso;
II. - de repreensao e suspensdo: o Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa e Extensao, e

III. - de desligamento: o Reitor ou seu substituto legal, ouvido o CONSEPE.

Art. 243. A aplicagdo de pena disciplinar de desligamento depende de instauracgao e
conclusdo de processo administrativo-disciplinar em que se assegurem o contraditorio € a
ampla defesa. § 1°. O processo administrativo-disciplinar de que trata o Caput deste artigo ¢
instaurado pela autoridade competente para aplicagdo da pena, a partir de representacao
formulada pelo ofendido ou pelos responsaveis dos segmentos universitarios onde ocorrer a
infragdo. § 2°. Faz-se a apuragdo sumaria, quando da infragao houver comprovados indicios

materiais que tornem inequivoca a cominagao.
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§ 3° Excetuada a pena de desligamento, sdo cancelados os registros das demais penas
disciplinares apods dois anos de sua aplicacao.

§ 4°. Das penas aplicadas, cabem recursos para as instancias imediatas superiores, na seguinte

ordem:
I. - quando aplicadas pelos Coordenadores de Cursos, para o NDE;
II. - quando aplicadas pelos Diretores de Unidades Administrativas, para o Pro-reitor
a que estive subordinado;
III. - quando aplicadas pelos Pré-Reitores e ou Vice-Reitor, para o Reitor, e

IV. - quando aplicadas pelo Reitor, para 0o CONSEPE.

Art. 244. As penalidades de repreensdo, suspensao e desligamento sdo aplicadas mediante ato
da autoridade competente, devidamente publicado no espaco amplo da UNIFIMES, em local
de acesso ao publico.

§ 1°. Copia do ato ¢ encaminhada oficialmente ao estudante pelo sistema postal de Aviso de
Recebimento (AR) ou por outra forma inequivoca do seu recebimento, considerando-se aberto
o prazo recursal de trés dias, a partir da data do recebimento.

§ 2°. Recusando-se o estudante de receber a notificagdo, o funcionario designado para fazé-la
lavra certiddo na cdpia sobre a ocorréncia, obtendo a assinatura de duas testemunhas,

concluindo-se a intimagao da pena.

TITULO VII
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 245. Os recursos financeiros a serem aplicados na UNIFIMES, sao provenientes de:
I. - dotagdes consignadas no or¢amento da FIMES;
II. - transferéncias voluntarias e outros recursos, auxilios e subvengdes que venham a

ser destinados pela Unido, pelo Municipio e por outros Estados a FIMES para esta

finalidade;
III. - mensalidades de estudantes;
IV.  -rendas patrimoniais;
V. - doagdes de pessoas fisicas e juridicas, nacionais, internacionais ou estrangeiras,

publicas ou privadas para esta finalidade;
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VI. - taxas e emolumentos;

VIL. - outras contribui¢des e rendas decorrentes da prestacdo de servigos, de patentes
tecnologicas, da transferéncia de tecnologia e outros, com a observancia da
legislagdo pertinente;

VIII. - outras rendas diversas, desde que aprovadas pelo CONSUN.

TITULO VIII
DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS CAPITULO I
DOS DIPLOMAS E CERTIFICADOS

Art. 246. A UNIFIMES confere grau, expede e registra Diplomas e Certificados dos cursos que
ministra, em conformidade com a legislacdo aplicavel, com o seu Estatuto e com este

Regimento Geral.

Art. 247. Aos estudantes que concluirem curso de graduacao e pds-graducao stricto sensu, €
expedido Diploma.

§ 1°. Os Diplomas de curso superior e de pos-graduacao stricto sensu sdo assinados pelo Reitor,
pelo Coordenador responsavel e pelo Secretario Geral Académico.

§ 2°. A expedigdo do diploma, bem como seu registro, ¢ feita pela Secretaria Geral Académica,

mediante pagamento da respectiva taxa, quando couber.

Art. 248. Aos estudantes que concluirem cursos de pds-graduagdo lato sensu, de extensdo, de
educagdo continuada e de eventos de natureza técnico cientifico-cultural, que sejam realizados
pela UNIFIMES, ou em convénio de cooperacao, ¢ expedido Certificado.

Paragrafo tnico. Os Certificados dos cursos pos-médios, de pds-graduagdo lato sensu, de
programas de extensdo e de educagdo continuada sdo emitidos e assinados pelo Pro-Reitor de

Ensino, Pesquisa e Extensdo e pelo coordenador responsavel e registrados pela SGA.

Art. 249. No ambito de sua atuacdo, a UNIFIMES funciona como Instituicdo acreditadora e

certificadora de competéncias profissionais, nos termos da legislacao vigente.
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Paragrafo tnico. A expedicdo do Diploma do estudante transferido de estabelecimento de
ensino fica na dependéncia da comprovacao da entrega de todos os documentos exigidos pela

UNIFIMES, nos termos da legislacao.

CAPITULO I
DA COLACAO DE GRAU

Art. 250. A Colagdo de Grau na UNIFIMES, organizada pela Secretaria Geral Académica, €
feita apds encerramento do periodo letivo, em dia, hora e local acordado com a Reitoria e
especificado no Calendario Académico Geral, em sessdo solene e publica, sob a presidéncia do
Reitor, ou representante designado.

§ 1°. O programa da solenidade de colag@o de grau, incluindo o local, horério e pauta, bem
como as providéncias necessarias, cabe a Assessoria de Gabinete, em consonancia com SGA.
§ 2°. O ato de que trata o paragrafo anterior ¢ restrito aos estudantes que tenham cumprido todas
as exigéncias do curso e cujos nomes constem da relagdo fornecida pela SGA da UNIFIMES.
§ 3° A solenidade ¢ conjunta para todos os cursos da UNIFIMES, cabendo ao Reitor, ou
representante designado, a outorga dos respectivos graus, exceto nos casos julgados
excepcionais.

§ 4°. Os estudantes concluintes de curso que ndo colarem grau solenemente podem fazé-lo em
oportunidade determinada pela DEN, ouvida a SGA.

§ 5°. E suspensa a autorizagdo para colagdo de grau ao estudante que esteja sujeito a sindicancia

e ou processo disciplinar, nos termos da lei aplicavel, até que se dé por julgado.

CAPITULO I1I
DOS TITULOS E DIGNIDADES ACADEMICAS

Art. 251. A UNIFIMES, obedecido a legislacdo aplicavel e as normas estabelecidas pelo
CONSUN pode outorgar os titulos honorificos nas seguintes categorias:
I. - Professor Emérito: ao docente aposentado da Instituicdo que tenha alcancado

posicao de especial destaque;
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II. - Professor Honoris Causa: ao professor de renome que, ndo pertencendo aos
quadros da UNIFIMES, tenha prestado relevantes servigos a Institui¢do ou ao Pais
ou a Ciéncia;

III. - Doutor Honoris Causa: a pessoa que tenha dado grande contribuicao a Ciéncia
ou Area de conhecimento em que a UNIFIMES possua o curso de pos-graduagio
em nivel de doutorado devidamente credenciado, e

IV. - Benemérito: a pessoa que tenha prestado relevante ajuda a UNIFIMES, ou a

FIMES.

Art. 252. Os titulos sdo concedidos por aprovacao de proposta justificada do Reitor, ou de

membros do CONSUN, com a aprovagao por voto secreto de dois tercos de seus membros.

Art. 253. Os Diplomas correspondentes aos titulos, assinados pelo homenageado e pelo Reitor,

sdo entregues em solenidade publica, com a presenga dos membros do CONSUN.

CAPITULO IV
DAS MEDALHAS DE MERITO

Art. 254. A UNIFIMES pode conceder medalhas de mérito, em solenidade publica, que se
realize em data comemorativa da UNIFIMES, com a presenga dos Orgdos Colegiados e da
Comunidade Académica.

§ 1°. As caracteristicas das medalhas sdo estabelecidas pelo CONSUN;

§ 2°. As indicagdes para as concessdes podem partir de qualquer membro dos Orgdos

Colegiados ou Executivos e sdo aprovadas pelo CONSUN.

TITULO IX
DAS RELACOES COM A ENTIDADE MANTENEDORA

Art. 255. A UNIFIMES e a FIMES, devem relacionar-se integral e harmonicamente, voltadas
para a eficiéncia e para o constante aperfeicoamento das atividades por ambas desenvolvidas.
Paragrafo inico. A FIMES ¢ responséavel perante as autoridades publicas e o publico em geral

pela UNIFIMES, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
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respeitando os limites da lei, do seu Estatuto, do Estatuto da UNIFIMES e deste Regimento
Geral, a liberdade académica dos corpos docente e estudante e a autoridade propria de seus

Orgios Legislativos e Executivos.

Art. 256. Compete precipuamente a FIMES promover adequadas condi¢des de funcionamento
das atividades da UNIFIMES, colocando-lhes a disposi¢do os bens modveis e imdveis
necessarios e assegurando-lhes os suficientes recursos financeiros de custeio.

§ 1°. A FIMES, pelo seu representante legal, fica reservada a administragdo financeira da
UNIFIMES, podendo delega-las no todo, ou em parte ao Reitor, ou Pro-reitor designado, nos
termos de seu Estatuto.

§ 2°. Dependem de aprovacgdo da FIMES as decisdes do CONSUN que importem em aumento

de despesa orcamentaria.

TITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 257. A organizacdo, as fung¢des e competéncias dos 6rgaos de assessoria e apoio técnico
das Pro6-Reitorias, Coordenadorias e Setores de Servicos sob jurisdicdo da UNIFIMES sao
estabelecidas em regulamentos de funcionamento, obedecida as determinacdes da legislagao
aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral.
Paragrafo unico. Os Regulamentos de que trata o Caput deste artigo, produz efeito quando

I. - daestrutura da PROAP, aprovados pelo CONSUN, e

II. - da estrutura da PROEPE, aprovados pelo CONSEPE e homologados pelo

CONSUN.

Art. 258. As atividades da UNIFIMES regem-se pelo Estatuto da FIMES, pelo seu Estatuto,
por este Regimento Geral, pelos Regulamentos Internos de Funcionamentos dos demais 6rgdos,

explicitadas por Portarias, Resolugdes e atos inerentes a gestdo educacional.

Art. 259. Os 6rgaos que compdem a estrutura organizacional e administrativa da UNIFIMES,

obrigam-se a encaminhar, as chefias imediatas, em até trinta dias apds o encerramento de cada
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semestre letivo, relatorios de exercicios das atividades executadas, que comporao o Relatério

Geral do Reitor, ser apreciado pelo CONSUN.

Art. 260. Este Regimento s6 pode ser modificado pelo CONSUN, se aprovado por dois tergos

de seus Conselheiros e homologado pela FIMES, nos termos de seu Estatuto.

Art. 261. Os pronunciamentos publicos € ou publicagdes que envolvam o nome e as

responsabilidades da UNIFIMES, s¢6 sdo feitas sob expressa autoriza¢do do Reitor.

Art. 262. As obrigagdes reciprocas entre o estudante ¢ a UNIFIMES ¢ objeto de contrato de

prestagao de servigo, assinado no ato da matricula.

Art. 263. O pagamento das mensalidades devidas a UNIFIMES deve ser feito pontualmente,
sendo improrrogavel o prazo, mesmo em caso de auséncia coletiva.
Paragrafo unico. O estudante inadimplente ndo pode renovar sua matricula para o periodo

seguinte, exceto em casos amparados pela legislagdo aplicdvel ou por decisdo judicial.

Art. 264. Outros estabelecimentos de Ensino Superior da regido de abrangéncia podem integrar
a4 UNIFIMES, desde que aprovada pelo CONSUN e homologado pela FIMES e observadas as

disposicdes legais e as normas dos 6rgdos competentes.

Art. 265. O CONSUN pode declarar estado de emergéncia e autorizar o Reitor a suspender
total, ou parcialmente as atividades da UNIFIMES, em situac¢des que dificultem ou inviabilizem
seu funcionamento, e vedar acesso as suas dependéncias até que se restabelega a normalidade,

comunicando imediatamente a situagdo as autoridades competentes.

Art. 266. As cores oficiais da UNIFIMES sdo branco, verde e azul. Pardgrafo unico. Compete

ao CONSUN promover a escolha dos simbolos e logomarcas da UNIFIMES.

Art. 267. O CONSUN expede sempre que necessario, resolugdes destinadas a complementar

disposi¢des deste Regimento Geral.
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Art. 268. Os casos omissos neste Regimento Geral sdo resolvidos pelo CONSUN, ou pelo

Reitor, nas esferas de suas competéncias.

TITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 269. Cabe ao CONSUN encaminhar a FIMES, e o6rgdos competentes do Sistema
Educacional do Municipio de Mineiros, do Estado de Goias e ou dos 6rgdos reguladores do

Ensino Superior, ato que comprove a aprovacdo deste Regimento Geral.

Art. 270. O Reitor, por ato proprio, designa os Conselheiros que compde o CONSUN, para um
mandato transitorio com vigéncia até 31 de janeiro de 2013.

Paragrafo unico. Findo o prazo de que trata o Caput deste artigo, por ato ou delegacdo do
Reitor convocam-se eleigdes para as representagdes nos termos deste Regimento Geral e da

legislacdo aplicavel.

Art. 271. O Reitor, por ato proprio, designa os Conselheiros que compde o CONSEPE, para
um mandato transitorio com vigéncia de cento e oitenta dias a contar de 14 de outubro de 2011,
podendo ser prorrogado mediante anuéncia do CONSUN.

Paragrafo unico. Findo o prazo de que trata o Caput deste artigo, por ato ou delegacdo do
Reitor convocam-se elei¢des para as representagdes nos termos deste Regimento Geral e da

legislacdo aplicavel.

Art. 272. Os setores que compdem a atual estrutura organizacional e que ndo estiverem
contemplados neste Regimento Geral, ou nos organogramas aprovados pelo CONSUN, estao
automaticamente extintos.

Paragrafo unico. Cabe ao Reitor, ouvido os 6rgaos competentes a destinacdo das atividades e

do pessoal relacionados de que trata o Caput deste artigo.

Art. 273. As disposicoes deste Regimento Geral entram em vigor na data de sua aprovacao
pelo CONSUN, obedecidas as formalidades legais pertinentes, revogando-se automaticamente

todas as disposi¢des em contrario.
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Art. 274. Os 6rgaos que compode a estrutura organizacional da UNIFIMES tém cento e vinte
dias, a contar da data de aprovacao deste Regimento Geral, para elaborarem, aprovar e
implantar seus respectivos regulamentos de funcionamentos.

Paragrafo unico. Os regulamentos de que trata o Caput deste artigo, apds sua aprovacao pelos
orgdos competentes, compdem este Regimento Geral, revogadas todas as disposi¢des em

contrario.

Art. 275. Cabe a Reitoria a proposi¢ao de criagdo de outros 6rgaos e servigos, que se fizerem
necessarios em func¢io do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ou por determinacao
da legislagdo pertinente, a serem aprovados pelo CONSUN, que se fizer necessario para o fiel

cumprimento deste Regimento Geral.
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