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8l Centro Universitario de Mineirosg '@
Fundacao Integrada Municipal de €nsino Superior . ..

OFICIO N. 028/2021/REITORIA

Mineiros/GO,20 de agosto de 2021.
EXMO. SR.
Prof. FLAVIO ROBERTO DE CASTRO
PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO DE GOIAS

Referéncia:

PROCESSO: 202018037005764
INTERESSADO: UNIFIMES

ASSUNTO: PEDIDO DE RECREDENCIAMENTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE
MINEIROS.

Senhor Presidente,

O Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, Instituicao de Educacao
Superior Publica Municipal, jurisdicionado ao Sistema de Educacéo do Estado de
Goias, credenciado pelo Conselho Estadual de Educagao, desde 2011, mantido pela
Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior — FIMES, inscrito no CNPJ sob o
n° 01.465.988/0001-27 com sede na Rua 22, s/n° Setor Aeroporto, Mineiros - GO,
neste ato representado por sua Reitora Profa. Ma. JULIENE REZENDE CUNHA, vem,
apresentar PEDIDO DE RECREDENCIAMENTO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE
MINEIROS — UNIFIMES, conforma aprovado, por unanimidade, em reunido do
CONSUN realizada no dia 12 de agosto de 2021, conforme ata 104 de 12/08/2021.

Esclarecemos que a sugestao para modificac@o do pedido de credenciamento
de Universidade para o recredenciamento como Centro Universitario foi sugerido na
reunido da Camara de Educagao Superior do Conselho Estadual de Educacéo do dia
06 de agosto de 2021, naquela oportunidade a Reitoria se manifestou publicamente
favoravel a transformagdo do requerimento, mas a relatoria do processo
202018037005764 solicitou que fosse formalizade este requerimento.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/
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Centro Universitario de Mineiros ...

Fundacdo Integrada Municipai de Ensino Superior . ... --

Diante do exposto, requer o recredenciamento da UNIFIMES como Centro
Universitario no ambito do processo 202018037005764 considerando que consta dos
autos todos os documentos e relatérios necessarios para a apreciagao do presente

pedido.

()= - Atenciosamente,
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II. APRESENTACAO

O projeto de recredenciamento do Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, faz
parte do processo de desenvolvimento institucional iniciado em 2016, no contexto de
implementacgdo das diretrizes tragadas em seu ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2016-2020).

De acordo com a normativa reguladora do Ensino Superior no estado de Goids, o
Centro Universitario “[...] sdo institui¢des de educagdo superior de exceléncia no ensino, com
dire¢do unitaria” (artigo 13, da Resolugdo CEE/Pleno 03/2016).

A partir da leitura da legislacdo pertinente, destaca-se que o papel social do Centro
Universitario estd diretamente relacionado a sua fung¢do publica de promover o
desenvolvimento humano, cientifico, cultural e regional. Embora ndo tenha obrigatoriedade
legal de realizar pesquisa institucionalizada como as universidades, o centro universitario
exerce um papel relevante e abrangente dentro da educagdo superior, pautado por sua
autonomia € compromisso com a sociedade.

Nesse sentido, um dos eixos norteadores do planejamento institucional da UNIFIMES
do ultimo quinquénio foi justamente o amadurecimento da articulagdo entre as praticas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo no dmbito da comunidade académica, e a integracdo dessas
praticas com o meio social, por meio do desenvolvimento de agdes interventivas nos cenarios
publico e privado da regido, na inten¢do de aproximar o cendrio académico do social, e
fomentar um propdsito coletivo nas ag¢des institucionais.

Essa caracteristica de aproximag¢do com a sociedade sempre fez parte da historia da
Institui¢do, se constituindo verdadeiramente como o seu “DNA”. E, agora, findando-se mais
um ciclo dessa historia, ¢ tempo de renovar o planejamento institucional buscando al¢ar voos
mais altos, sem receio de ousar e consciente das possibilidades e da necessidade de
sustentabilidade.

Dai a justificativa deste projeto: consolidar a UNIFIMES como uma Instituicdo de
Educagdo Superior que produz conhecimento, formando profissionais para o mundo do
trabalho, mas que também contribui significativamente para o desenvolvimento regional com
a producdo de conhecimento cientifico aplicado a partir das necessidades sociais.

No mais, este ¢ um projeto sonhado por muitas pessoas, construido de forma coletiva e
pensado exclusivamente para atender as necessidades das pessoas que buscam conhecimento,

cidadania e dignidade.
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1. Pressupostos

“Vocé vé as coisas como elas sdo e pergunta:

Por qué?

Mas eu sonho com coisas que nunca existiram e pergunto:
Por que nao?”

George Bernard Shaw

Para iniciar a constru¢ao deste projeto, a equipe gestora se valeu de um diagnostico
detalhado do ultimo quinquénio, analisando cuidadosamente os desdobramentos do Plano de
Desenvolvimento Institucional de 2016-2020, por meio do exame das Avaliagdes
Institucionais da Comissao Propria de Avaliagdo dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019. Além
dessa analise dos relatorios de gestao, foram realizados Diagnésticos Rapidos Participativos —
DRPs com a comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos), como
mecanismos de democratizagdo do processo de desenvolvimento do projeto.

Também foi feito um diagnoéstico externo a respeito da atuacdo da IES no contexto
social, realizando-se pesquisas de opinido com a populagdo e egressos dos cursos sobre o
impacto social da Instituigdo no ambito regional, e sobre a concep¢do de universidade
esperada pela sociedade. Ainda, foi levado em consideragdo o parecer conclusivo formulado
pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, no processo de diagnostico da
estrutura administrativa e pedagogica da UNIFIMES encomendado pela equipe gestora no
ano de 2017 (Contrato 505-1/2017).

Todo esse diagnostico foi realizado a partir de um marco conceitual especifico, que
enquadra a ideia da Universidade UNIFIMES em uma perspectiva de inovaciao de
empreendedorismo social, inclusido e sustentabilidade. Estes eixos conceituais da futura

universidade podem ser assim definidos:

- Inovacao

“A tecnologia ndo é nada. O importante é que vocé
tenha fé nas pessoas, que elas sejam basicamente
boas e inteligentes, e se vocé lhe der ferramentas,

elas fardo coisas maravilhosas com elas.”
Steve Jobs
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O eixo Inovag¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFIMES pretende
iniciar uma mudanga da instituicdo de dentro para fora, rompendo praticas e situacoes
educacionais anteriores que travam ou impedem a uma acdo pedagdgica significativa e
indutora.

A inovagdo se dd como processo considerando o clima e cultura institucionais na sua
relacdo entre o coletivo da comunidade académica, a inser¢do social e a individualidade dos

atores em comunicagao ativa.

Segundo Campos (2019):

inovagdo educacional [é] a agAo transformadora que aponta para a modificagdo
das teorias e praticas pedagogicas, que gera um foco de agitacio intelectual
constante ¢ que facilita a construgdo de conhecimento, mas também a compreensio
que da sentido ao conhecimento. A inovacdo educativa destaca a nocao holistica
sobre os contetidos/conhecimentos que envolvem todas as dimensdes e os
componentes que contribuem para o desenvolvimento das pessoas, conhecido
atualmente como “educacéo integral. (grifamos) (CAMPOS, 2019, p.03).

Este PDI considera a inovagdo como ag¢do transformadora que provoca inquietude
intelectual constante dando significagdo ao conhecimento trabalhado de maneira holistica,
sendo assim a educacao integral mediada por uma institui¢ao de ensino.

Para Carbonell (2001) o conhecimento inovador tem 10 componentes:

Afeta todos os aspectos do desenvolvimento pessoal;

Tem que ser relevante;

Se enriquece com a interculturalidade;

. Trata da emancipac¢ao e da busca da verdade;

NhoR W N =

Desenvolve o pensamento reflexivo e a compreensio do tempo passado,

presente e futuro;

6. Fala mais de perguntas do que de respostas;

7. Se enriquece com a experiéncia pessoal;

8. Carrega forte carga emotiva e forma parte da subjetividade;

9. Tem como alvo a realidade a sua volta para analisa-la e transforma-la; e

10. Tem carater interdisciplinar em contraposicao a légica da fragmentacao do
saber. (CARBONELL, 2001).
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Uma Universidade inovadora estabelece:

A organizacio escolar como rede e comunidade;

O tempo escolar segue o ritmo do aprendente, seja ele discente ou docente, possui
horario flexivel e adaptavel, combina grandes periodos intensos de formacao e tempo livre;

O espaco fisico e virtual da instituicdo possui ambiente diversos, flexiveis e abertos
com possibilidade de transito, integrado a natureza, mobilia adaptavel e inclusiva de uso
individual e coletivo, estimulando a formacdo de redes e comunidades, com objetos
tecnologicos e integrados com o mundo virtual.

O poder ¢ exercido de forma participativa com agao comunicativa, com assembleias,
orgaos colegiados, acordos coletivos, contratos pedagdgicos, com planejamento de agdo,
metas e responsaveis, com regras € normas coletivamente construidas e frequentemente
atualizadas.

O saber ¢ trabalhado com curriculo flexivel ou modular, trajetéria de aprendizagem
dos aprendentes, avaliagdo formativa, autoavaliacdo ou avaliagdo mediante solicitacdo do
aluno (quando estiver preparado), o docente registra o que os alunos aprenderam e que
potencialidades possuem de acordo com os parametros do curriculo.

Segundo Tathyana Gouvéa (2019), os elementos da inovag¢do precisam ser bem

compreendidos:

a) a inovacao na educacgdo ¢ um processo € ndo um acontecimento pontual;

b) os sujeitos proponentes da inovagdo tém como intencdo a alteragdo de certa
pratica social. Portanto, o termo diz respeito a determinado contexto e grupo social,
ndo sendo objetivo, como se algo pudesse ser inovador por si s0;

c) pais, familias, professores, organizacdes da sociedade civil, escolas, o6rgdos
educacionais, empresas e governos podem ser agentes de inovagao, propondo novas
formas de agdo em suas praticas ou ser agentes promotores de inovacao estimulando
outros sujeitos a adotar novas praticas em diferentes instancias;

d) Trata-se de um processo relativo a educagdo e nio apenas a escolarizagao;

e) associa-se inovac¢ao a mudanga ¢ ndo a melhoria, ou seja, ndo ha necessariamente
uma carga valorativa, uma vez que muitas propostas inovadoras estdo atreladas a
outros objetivos para a educac¢do ¢ ndo apenas a melhoras praticas (processo mais
eficazes ou mais eficientes), isto &, seu valor ¢é relativo de acordo com os diferentes
grupos sociais. Essa associacdo requer que compreendamos também a inovacao
como um processo de mudanca de habitus, que envolve, portanto, perdas, conflitos,
rupturas, etc. (GOUVEA, 2019, p. 22).

O ator e agente principal da inovag¢do sdo os académicos, mas para mediar esse

processo € necessario também um professor inovador.
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A inovagdo sO acontece como processo em um grupo diretivo e docente coeso e
solidario, em que o clima e a cultura organizacional superem o gerencialismo, a burocracia
controladora, a hierarquia autoritaria por relacdes dialogicas, participativas e emancipadoras.
A acdo tem que glocal (global e localmente) feita por sujeitos digno e denso de sonhos com
amor pelo conhecimento emancipador.

Yuval Harari (2018) em 21 li¢cdes para o século 21 argumenta que ndo ¢ mais func¢ao
da institui¢do informar ou transmitir conhecimento num mundo em que o conhecimento,
qualquer seja ele no mundo da pds-verdade, esta disponivel para todos e todas cabendo a
escola a ensinar “os quatro Cs”: pensamento Critico, Comunicagdo, Colabora¢do e
Criatividade (HARARI, 2018, p. 323). Essas dimensdes se juntam. O pensamento critico
decorre da palavra grega que permite o julgamento a partir da praxis de pensar para agir. A
comunicagdo se insere tanto na fonte de Jinger Habermas (2012) do agir comunicativo
praticado em espaco publico de vida ativa (ARENDT, 2007) com sujeitos colaborativos e nao

competidores em ambientes densamente criativos.

- Empreendedorismo
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“Ndo sabendo que era impossivel,
ele foi ld e fez.
Jean Cocteau

A palavra empreendedorismo ¢ muito utilizada nos dias atuais para designar a
capacidade de se lancar a frente, modificar o que estd sendo feito, ndo se contentar com
situagdes adversas. Dar a sua a¢do uma capacidade de mobilizagdo capaz de revelar novos
horizontes.

Comumente, o conceito estd vinculado a questdes empresariais ou do mercado
capitalista o que gera discussdes enviesadas na academia. A comunidade académica se
considera herdeira direta de institui¢des de ensino que sdo responsaveis pela preservacao da
ciéncia e da busca da verdade cientifica com carater social e publico, especialmente no caso
brasileiro.

Trata-se, no caso, de buscar um conceito de empreendedorismo que enfrente a
demanda da sociedade e o carater publico da UNIFIMES, sem descurar da capacidade
institucional de dar respostas consequentes e de impacto social as novas configuracdes do
conhecimento e da ciéncia.

Aqui o empreendedorismo ndo ¢ algo individual, que vise o lucro ou que busque
auferir vantagens sem considerar a responsabilidade social da instituicao de ensino.

O empreendedorismo no caso da UNIFIMES ¢ qualificado pela sociedade e pela
comunidade que visa atender. Esse empreendedorismo social ndo visa buscar lucro financeiro
ou gerar riquezas para grupos do mercado, mas promover a qualidade de vida, a
sustentabilidade, a inclusdo com processos e procedimentos inovadores, realizaveis e
autossustentdveis envolvendo todos os atores sociais para provocar impacto social
significativo na natureza e na sociedade.

A UNIFIMES se propde a ser uma universidade empreendedora.

A Universidade empreendedora ¢ aqui compreendida basicamente como a “[...]
comunidade académica, inserida em um ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade
por meio de praticas inovadoras” (Indice de Universidades Empreendedoras, 2016).

A utilizagao dessa perspectiva de Universidade para se projetar o futuro institucional
da UNIFIMES parte de uma observagdo do atual contexto do desenvolvimento da educagao
brasileira, que a cada dia se volta mais para a intervengdo social planejada. De fato, nos

ultimos anos, tem-se notado uma mudanga de paradigmas em especial na formulagdo de
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politicas publicas a respeito da fungdo social das Universidades brasileiras, demandando das
Instituigdes ja credenciadas e das propostas de novos credenciamentos a ado¢do de uma nova
perspectiva a respeito da produgdo do conhecimento cientifico e da relagao com a sociedade.
Esses novos paradigmas emergentes tém privilegiado a ideia de que as agdes de uma
Universidade ndo podem ser desenvolvidas de forma alheia as necessidades sociais imediatas,
exigindo uma articulagdo aprimorada entre o cendrio académico e o contexto socioecondmico
da regido em que estdo localizadas.

Nesse sentido, uma das principais caracteristicas de uma instituicdo de educacgdo
superior inovadora e empreendedora ¢ a forte ligacdo com a sociedade, com o mundo em que
estd inserida, isso inclui relagdes proximas com as demandas da sociedade e do mundo
produtivo, facilitando a aplicagdo pratica de pesquisas realizadas, retroalimentando e
induzindo o desenvolvimento sustentavel. S3o institui¢des que maximizam o potencial de
inovac¢do, de inclusdo, de criacdo e de producdo de conhecimentos. Havendo uma sincronia.
Criam valor na sociedade, ndo vendo isto como uma ameaca aos valores académicos, ja que
esses processos de intervencgdo social sao feitos em concomitancia com as praticas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo no ambito académico.

Dito de outra forma, a Universidade Empreendedora busca dar maior significado
pratico a produgdo cientifica, privilegiando a constru¢do do conhecimento articulada as
necessidades observadas no contexto socioecondmico e cultural regional; e, com isso, ainda
busca agregar valor econdmico a producdo cientifica, contribuindo com a sustentabilidade
financeira institucional.

Segundo estudo realizado por Volles, Gomes e Parisotto (2017), uma Universidade
Empreendedora ¢ estruturada a partir de dimensdes de atuagdo especificas, que possibilitam
uma melhor articulacdo com o setor produtivo do mercado e com a propria sociedade, e

consequentemente influenciam atividades empreendedoras:

a) Mobiliza¢do de pesquisa — capacidade de envolvimento académico na producdo
cientifica articulada com as necessidades sociais da regido, em interacdo constante
com o setor produtivo e com os segmentos da sociedade.

b) Colaboracao do setor produtivo e dos segmentos da sociedade — reconhecimento
do setor produtivo e dos segmentos da sociedade acerca da relevancia da

contribui¢do cientifico-académica para o desenvolvimento economico e social da

regiao.
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c) Informalidades — capacidade de construir redes de colaboragdo e de financiamento
junto ao setor produtivo e aos segmentos da sociedade, estabelecendo uma
diversidade de base de recursos.

d) Interagdo do setor produtivo e dos segmentos da sociedade — capacidade de
construcao coletiva do conhecimento cientifico, em parceria com o setor produtivo
e com os segmentos da sociedade.

Em resumo, a Universidade Empreendedora deve ter capacidade para implementar
uma cultura empreendedora internamente em seu ambiente académico, e paralelamente deve
transpor essa cultura para o ambiente social, fortalecendo a confianga da sociedade no
trabalho desenvolvido, e, com isso, construindo relagdes produtivas que gerem tanto recursos
financeiros para a propria Instituicdo, como também contribuam para a criacdo de novos
negdcios, novas solugdes, novos produtos etc., fomentando o desenvolvimento econdmico e

social. Essas dimensdes podem ser expressadas estruturalmente a partir do seguinte esquema:

Imagem 1: Esquema Universidade Empreendedora
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Fonte: https://universidadesempreendedoras.org/sobre-nos/

Uma institui¢do de ensino empreendedora estd inserida em um ecossistema favoravel
com uma comunidade académica com postura de empreender com o curriculo sintonizado

com a sociedade para buscar pesquisas, inser¢ao com projetos inovadores.

O conceito de ecossistema ¢ da biologia, ¢ o nome dado um conjunto de comunidades
bioticas que vivem em um determinado local e que interagem. Ecossistema ¢ sobretudo
relacdo e complementaridade que envolve uma troca energética que visa o conhecimento € o

aprendizado.

As universidades empreendedoras apresentam cindo dimensdes segundo Audy e

Ferreira (2006):
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e Administragdo coesa, focada no resultado e composta por especialistas, gerentes
qualificados e professores.

e Cultura empreendedora integrada, focada na busca de novas oportunidades,
desenvolvendo habilidades de atuagdo multidisciplinar e valorizando o
comportamento empreendedor.

e Desenvolvimento de unidades periféricas descentralizadas e autossustentaveis,
focadas na conexdo com a sociedade, envolvendo acdes de forte conexao com a
comunidade, como transferéncia de tecnologia, parques cientificos e tecnolégicos,
agéncias de gestdo e inovagdo tecnoldgica, institutos de pesquisa aplicada,
ancorados em modelos de gestdo que estimule a criatividade e o
empreendedorismo.

e Motivar o nlicleo académico e desenvolver um perfil de assumir riscos, altamente
proativo e empreendedor.

e Base financeira diversificada, que envolve, além das mensalidades, recursos
publicos, agéncias financeiras, empresas e outras instituicoes da sociedade, além
de servicos, licencas e contribuicdes tecnoldgicas. (AUDY e FERREIRA, 2006,
p. 412).

- Inclusao

“... temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza;

e temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza.
Dai a necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencas

e de uma diferenca que ndo produza,

alimente ou reproduza as desigualdades”.

Boaventura de Souza Santos

A inclusdao ¢ uma politica institucional, que deve permear e interpenetrar todas as
acdes da UNIFIMES. A politica institucional tem como responsabilidade a proposicao,
organizagdo e coordenagdo e execucdo de agdes para assegurar a inclusdo, eliminando ou
reduzindo barreiras pedagdgicas, atitudinais, arquitetonicas, a comunicacdo € ao acesso a
informacao.

Visa o acesso, a participacao e a permanéncia de todos e todas no ambito académico.

A inclusdo ¢ substantivo e perpassa as acdes académicas, gerenciais, administrativas e
de acessibilidade possibilitando a todos e todas terem acesso e sucesso na aquisi¢do do

conhecimento. Tal substantivagdo abarca a questdo da diversidade, da desigualdade social,
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do racismo, das questdes de género, da exclusdo social, dos preconceitos — ideologicos,
geracionais, de género, de identidade, de renda e de localizagdo — e, sobretudo, da

deficiéncia em todas as suas nuances e aspectos.

A inclusdo tem base nos seguintes principios:

a) Reconhecimento e respeito a diversidade;

b) Garantia do acesso e da equidade;

¢) Denuncia do racismo estrutural e da desigualdade;

d) Conhecimento dos Estudos da Deficiéncia, como area autonoma e dindmica da
acao institucional;

e) Conhecimento da populacdo com deficiéncia e dos aspectos da diversidade
humana;

f) Acompanhamento académico das pessoas com deficiéncia;

g) Didlogos interinstucionais, tecnologias assistivas, designe inteligente e
acessibilidade;

h) Formacao de profissionais para a educacao inclusiva;

1) Incentivo a constru¢do do conhecimento sobre as acdes afirmativas, inclusdo,

acessibilidade, etc.

Cabe aos gestores, docentes e comunidade académica reconhecer que a diversidade e a
deficiéncia fazem parte da condicdo humana. Tomando como base os Estudos da
Deficiéncia, a deficiéncia resulta da interacdo entre as pessoas e as barreiras
comportamentais, atitudinais e ambientais que impedem a participacdo plena e eficaz na
sociedade de forma equanime e igualitaria de todos os serem humanos.

A acgdo institucional envolve, em sua esséncia, identificar barreiras ¢ facilitadores;
implementar agdes que promovam o acesso, a permanéncia, a participacdo € o
pertencimento, com vistas a mudar espacos, tempos, relagdes, procedimentos e processos no

cotidiano da UNIFIMES.

Ha que se destacar o treinamento e capacitagdo da Comunidade Académica para o
atendimento da politica institucional de inclusdo e da diversidade propiciando aos docentes
acesso a eventos cientificos, cursos, projetos de ensino, pesquisa € extensao, treinamento

para uso de dispositivos de tecnologia assistiva.
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A inclusdo como eixo do PDI visa:

a) Criar processos e procedimentos de acessibilidade;

b) Aperfeicoar concursos e processos de selegdo de servidores e docentes com
deficiéncia;

c) Aperfeicoar curriculos, registros e matriculas de estudantes com deficiéncia;

d) Confeccionar e disponibilizar tecnologias assistivas, instalacdes e equipamentos
acessiveis;

e) Criar planos de desenvolvimento académico individualizado, programas de
monitoria; formacao e orientagdo aos professores;

f) Ofertar e usar métodos de avaliagdo da aprendizagem diferenciados, bem de
matérias pedagogicos;

g) Criar servico de traducdo e interpretagdo em LIBRAS;

h) Adequar e criar espagos arquitetonicos e urbanisticos acessiveis;

1) Criar condigdes de acessibilidade de transporte e de mobilidrio, etc.

- Sustentabilidade

“Dizei a vossos filhos, para que eles respeitem a terra,

que ela foi enriquecida pelas vidas de nossa raca.

Ensinai a vossos filhos aquilo que ensinamos aos nossos:

que a terra é nossa mde.

Tudo que acontecer a terra, acontecerd aos filhos da terra.

Se os homens cospem no chdo eles cospem sobre eles mesmos.”
Cacique Seatle

Outro dos eixos deste PDI da UNIFIMES ¢ a sustentabilidade. H4 que se
considerar que a sede da UNIFIMES esta em Mineiros onde se localiza a maior parte

do Parque Nacional das Emas.

Segundo o Instituto Chico Mendes (ICMBio) do Ministério do Meio Ambiente:

(...) parque Nacional das Emas ¢ uma das poucas Unidades de Conservagao que
apresentam as diversas formas de cerrado dentro do Estado de Goids, como os
campos limpos, campos sujos, veredas e matas ciliares.

Além de paisagem caracteristica, a observacdao de animais tipicos do cerrado como
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tamandua-bandeira, cachorro-do-mato, ema, anta, veados ¢ outros, sdo algumas das
atracdes para os visitantes.

O Parque preserva rios de importantes bacias hidrograficas do Brasil, tais como os
rios Taquari e o Araguaia, além do rio Formoso e o rio Jacuba.

Durante o passeio, ¢ interessante descer do carro e andar a pé para observar os
bichos de grande ou pequeno portes, os cupinzeiros espalhados por todo o parque,
bem como inumeras espécies de flores.

O Parque Nacional das Emas esta situado em um dos extremos da Serra dos Caiapos
e apresenta uma topografia plana com predominancia de chapaddes. A parte mais
elevada chega a ter cerca de 800 metros de altitude. A temperatura média é de 22
graus, comum no clima tropical quente sub-imido.

(.)

O Parque Nacional das Emas localiza-se no Sudoeste do Estado de Goias. A sua
superficie  cobre  132.000  hectares,  distribuidos  pelos  municipios
de Mineiros, Chapaddo do Céu, e parte de Costa Rica (Mato Grosso do Sul). Os
Municipios vizinhos mais proximos que investem em seu turismo com treinamentos
de guias especializados e infraestrutura sdo: Mineiros (GO), Chapadao do Céu (GO)
e Costa Rica ( MS) .

O municipio de Mineiros, localiza-se no sudoeste goiano a 420 km de Goiania-GO,
500 km de Cuiaba-MT e 550 km de Campo Grande-MS e 650 km de Brasilia-DF. A
UC ¢ cortada pelas rodovias BR-364, BR-060, GO-194 ¢ GO-341. Da cidade até o
portdo do Jacuba o acesso ¢ de 88 Km por asfalto.

().

https://www.icmbio.gov.br/portal/visitacaol/unidades-abertas-a-visitacao/204-
parque-nacional-das-emas.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=GO-341&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=GO-194&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/BR-060
http://pt.wikipedia.org/wiki/BR-364
http://pt.wikipedia.org/wiki/Costa_Rica_(Mato_Grosso_do_Sul)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Chapad%C3%A3o_do_C%C3%A9u
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mineiros
http://pt.wikipedia.org/wiki/Goi%C3%A1s

29

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

30

Fonte das fotos: MMA, 2020.

Em Mineiros estd localizado parte da recarga do Aquifero Guarani, onde esta

localizada as nascentes do Rio Araguaia.

O Sistema Aquifero Guarani (SAG) ¢ um corpo hidrico subterranco e
transfronteirigo Possui um volume acumulado de 37.000 km®e 4rea estimada de
1.087.000 Km?. Na parte brasileira estende-se a oito estados: Goias, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina ¢ Sdo
Paulo. (https://www.mma.gov.br/informma/item/86 1 7-aquifero-guarani).

A maior zona de afloramento no Aquifero Quarani em Goids € no Municipio de
Mineiros com 8.832 Km? conforme informacdes dos professores Luiz Antonio de Oliveira e

José El6i Guimardes Campos:

Zona aflorante A zona de afloramento mais representativa, com 8.832 km?2, estd
localizada na regido de Mineiros, que se estende desde o municipio de Santa Rita do
Araguaia a noroeste, até o municipio de Serrandpolis a sudeste, passando por
Mineiros, (...). Esta regido ¢ drenada pelas bacias hidrograficas dos rios Araguaia,
com fluxo superficial direcionado para noroeste, ¢ Paranaiba, com fluxo superficial
direcionado para sul e sudeste, em direcdo ao centro da Bacia Sedimentar do Parana.
O interfliivio que separa as duas bacias conforma uma linha divisoria com altitudes
superiores a 800 m, sendo que o ponto mais alto chega a 930 m. Essa regido
concentra a maior densidade de pocos tubulares profundos perfurados no SAG no
estado. Analise dos dados dos pogos associada a informagdes de superficie indicam
que as cotas altimétricas do topo ¢ da base do pacote arenitico da Formagdo
Botucatu no municipio de Santa Rita do Araguaia, limite noroeste do aquifero, sdo
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de 840 ¢ 870 m respectivamente, com espessura de 30 m. Na bacia do Rio
Babilonia, municipio de Mineiros, as cotas sdo de 750 m para a base e de 840 m
para o topo, com espessura de 90 metros. Na bacia do Rio das Pedras, municipio de
Serranopolis, posicionada na por¢do sudeste da faixa de afloramentos, sentido centro
da bacia sedimentar, as cotas de topo e base sdo de 480 e 740 m respectivamente,
com espessura de 260 m (maior espessura da zona de afloramentos) [...]. A segunda
area mais expressiva de afloramentos, com area de 705 km2, localiza-se no
municipio de Jatai, (....). A area ocorre em forma de um “V”, constituindo dois
segmentos exumados pelas drenagens fluviais dos ribeirdes Paraiso e das Torres,
posicionados respectivamente a esquerda e a direita do Rio Claro. (CAMPOS e
OLIVEIRA, 2012, p. 129 e 130)

A Federacdo da Agricultura e Pecudria de Goids (FAEG) elencou em 2013 o
Municipio de Mineiros como o 5° do Produto Interno Bruto (PBI) Goiano, especialmente por
causa das agdes do agronegdcio o que coloca Goias com o 9° do PIB Nacional. O municipio
se destaca na producdo de suinos e aves e grande produtor de soja, milho e leite.

A UNIFIMES considera muito importante para a preservacdo dos empregos ¢ da
rentabilidade do municipio o incremento do agronegdcio, mas como IES ela induz temas que
garantam a produtividade com a sustentabilidade. Por isso diversas vezes promove encontros
de agricultura sustentavel em grandes propriedades.

O aparente interesse divergente a expansdo do agronegdcio e a preservacdo dos
recursos naturais ¢ um dos grandes desafios da instituicdo de ensino e seus alunos.

A UNIFIMES possui o Campus de Trindade que estad na regido metropolitana de
Goiania, hd um forte adensamento urbano o que tem gerado uma grave crise hidrica, pois a
expansao urbana impacta diretamente a bacia do Rio Meia Ponte e do Sistema Ribeirdao
Anicuns e Ribeirdo Jodo Leite. O Rio Meia Ponte tem 59% da sua drea na regido
metropolitana. Nos ultimos 40 anos a regido passa por uma devastacdo em grandes
propor¢des o que pds fim a quase todo o cerrado original.

A Regido Metropolitana de Goiania (RMG) esté localizada no bioma Cerrado havendo
menos de 25% da vegetagdo original, h4 leis obrigando os 20 municipios da regido a fazer
Planos Diretores que cuidam da protecao da vegetagao e dos recursos hidricos.

A Regido Metropolitana tem muitas indudstrias e de servicos € uma pressdo para a
expansao urbana, desconsiderando o meio ambiente ecologicamente equilibrado.

Em 2019 o IBGE estimulou a populagdo de 2.613.491 habitantes na regido o que
equivale a quase 37% da populacao do Estado de Goias.

Em razdo disso este PDI amplia o conceito de sustentabilidade. Para tanto trabalhamos
com os conceitos de sustentabilidade ambiental, sustentabilidade social, sustentabilidade

econOmica e sustentabilidade cultural.
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- Sustentabilidade Ambiental
No sentido classico das Ciéncias Ambientais a sustentabilidade geradora das outras ¢ a
sustentabilidade ambiental. A palavra sustentdvel vem do latim sustentare que ¢é suporte,
apoio, cuidado e conservacdo. Substantivando a sustentabilidade essa ¢ a agdo da humanidade
em relagdo ao mundo que nos cerca e toda a vida e consciéncia que tal procedimento envolve.
Defender a sustentabilidade ambiental ¢ cuidar da Casa Comum que ¢ a terra para as

atuais e as futuras geracoes.

- Sustentabilidade Social

A sustentabilidade social diz respeitos ao conjunto de agdes pessoais € institucional
para diminuir as desigualdades, garantir e ampliar direitos, garantir acesso aos Servigos
publicos, criar espacos de convivéncia respeitosas e de cultura de paz. Denunciar tudo o que

fere a dignidade da pessoa humana e ameaca a vida na terra.

- Sustentabilidade Cultural
Ser sustentavel cultural é garantir as manifestagdes das culturas ancestrais e induzir e

apoiar a cultura que perpassa a Universidade.

- Sustentabilidade Econdmica

Por fim, a Sustentabilidade Econdmica, consiste em ter uma instituicdo de ensino que
tenha sustentabilidade financeira, gerando a renda necessaria para oferecer educagdo de
qualidade e significativa, podendo gerar a aplicacdo completa de seus recursos na melhoria de
sua missao institucional.

Entdo, a UNIFIMES possuindo essas caracteristicas da sustentabilidade pode garantir
um desenvolvimento sustentavel. Este ¢ “0 desenvolvimento que satisfaz as necessidades da
geracao presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras para satisfazer as suas
proprias necessidades” (CMMAD, 1991).

A sustentabilidade torna-se, por isso, um novo paradigma de gestdo, que possui as
seguintes dimensdes:

O Desenvolvimento Social Sustentavel objetiva melhorar substancialmente os direitos e as
condigdes de toda a comunidade académica e produzir conhecimentos que intervenham

diretamente na realidade em que esté inserida.
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O Desenvolvimento Economico Sustentavel objetiva alocar recursos e ter gestdo eficiente e
eficaz dos recursos disponiveis, ter fluxo regular de investimento publico e privado.
O Desenvolvimento Ecoldgico Sustentavel visa propor agdes e programas para reduzir o
consumo ¢ a reducdo de residuos e introduzir tecnologias limpas e poupadoras de recursos.

A Universidade ¢ um instrumento de grande importancia de desenvolvimento da
sociedade, ja que forma profissionais que ditardo o rumo de seu ecossistema. Assim a
instituigdo € responsavel pela formacdo cidada, politica, cultural dos seus egressos.

Assim uma IES sustentavel possui a seguinte espiral:

Fonte: Ministério do Meio Ambiente (MMA), 2009.

A UNIFIMES se insere nos objetivos da ONU para um mundo sustentavel:
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Erradicar a pobreza e a fome de
todas as maneiras e garantir
a dignidade e a igualdade

PArcerias Pz y

Implementar a agenda
por meio de uma Promover socledades pacificas,

parceria global sélida Jjustas e inclusivas
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(Fonte ONU https://brasil.un.org/)

Nesse sentido o eixo da sustentabilidade, nos termos da ONU, tem como nucleo
gerador circular: as PESSOAS, a PROSPERIDADE, a PAZ, as PARCERIAS e o
PLANETA.

Quanto as PESSOAS erradicar a pobreza e a fome de todas as maneiras e garantir a
dignidade e a igualdade.

Quanto a PROSPERIDADE garantir vidas prosperas e plenas em harmonia com a
natureza.

Quanto a PAZ promover sociedade pacifica.

Quanto as PARCEIRIAS implantar a agenda por meio de uma parceria global fort.

Quanto ao PLANETA proteger os recursos naturais e o clima do nosso planeta para as
geracdes futura

Sao 17 objetivos do Desenvolvimento Sustentavel:
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DA POBREZA EAGRICULTURA BEMESTAR QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO

SUSTENTAVEL

tiid

TRABALHO DECENTE NOCSTRUA MOVAGAO
ECRESCIHENTD EINFRAESTRUTURA
ECONOHGO

i

10 REDUGADDAS 1 GIDADESE CONSUNDE

DESIGUALDADES GOHUNDADES PRODUCHD
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13 AGAD CONTRAA VDANA 15 VIDA 16 PAL JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS

HUDANGA GLOBAL i TERRESTRE INSTITUIOES DEMPLENENTAGHD

D0CIA EFGATES
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(Fonte ONU in https://brasil.un.org/).

Objetivo 1:

ERRADICAGAO DA POBREZA

Acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares

ODSI1 - Erradicacao da pobreza: a meta deste objetivo € acabar com a pobreza em todos os
lugares do planeta, e garantir o acesso de todos a educagdo, saude, alimentacdo, seguranca,

lazer e oportunidades de crescimento

Objetivo 2:
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ODS?2 - Fome zero e agricultura sustentavel: este objetivo consiste no alcance da seguranca

alimentar para todas as pessoas, além de uma melhor nutricdo por meio da promog¢ao de uma

agricultura sustentavel.

Objetivo 3:

SAUDE E BEM-ESTAR

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar

para todas e todos, em todas as idades

ODS3 - Saude e bem-estar: sua meta ¢ assegurar que todos os cidaddos tenham uma vida

saudavel e bem-estar, em todas as idades e situacoes.

Objetivo 4:

EDUCAGAO DE QUALIDADE .' l

Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todas e todos

ODS4 - Educacio de qualidade: a educacio deve ser acessivel a todos, de modo inclusivo,

equitativo e de qualidade. Além disso, deve promover a aprendizagem ao longo da vida.

Objetivo 5:
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IGUALDADE DE GENERO

Alcangar a igualdade de género e empoderar

todas as mulheres e meninas

DSS - Igualdade de género: todas as mulheres e meninas precisam se sentir empoderadas.

A igualdade de género deve ser garantida em todos os setores da sociedade.

Objetivo 6:

AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

Assegurar a disponibilidade e gestao sustentével
da dgua e saneamento para todas e todos

ODS6 - Agua limpa e saneamento: o manejo sustentavel de d4gua e o saneamento devem ser

garantidos a todas as pessoas.

Objetivo 7:

ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL -
Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno -, :

e a prego acessivel & energia para todas e todos 1\

ODS7 - Energia limpa e acessivel: este objetivo procura garantir, a toda a sociedade, o

acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel.

Objetivo 8:
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TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Promover o crescimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos

ODSS - Trabalho decente e crescimento econdmico: a orientacao deste objetivo é promover

o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, além das oportunidades de um

emprego pleno e produtivo para todos.

Objetivo 9:

INDUSTRIA, INOVAGAO
E INFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

ODS9 - Inovacdo infraestrutura: a infraestrutura das cidades deve promover uma
industrializacdo inclusiva e sustentavel, fomentar a inovag¢do e gerar oportunidades de

emprego. Além disso, deve integrar a sociedade para uso inclusivo dos espagos publicos.

Objetivo 10:

REDUGAO DAS DESIGUALDADES

A

| ’
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles ||
v

ODS10 - Reducio das desigualdades: este objetivo consiste na busca pela reducao das

desigualdades em todas as suas esferas.

Objetivo 11:
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CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

ODSI11 - Cidades e comunidades sustentaveis: as cidades e os assentamentos humanos

deverao ser inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

Objetivo 12:

CONSUMO E PRODUGAOQ
RESPONSAVEIS

Assegurar padrdes de produgdo
e de consumo sustentaveis

ODS12 - Consumo e producio responsaveis: com apoio das instituicdes publicas e
privadas, deverao ser assegurados padrdes de produgdo e de consumo que sejam sustentaveis

e conscientes.

Objetivo 13:

AGAO CONTRA A MUDANGA
GLOBAL DO CLIMA

Tomar medidas urgentes para combater
amudanca do clima e seus impactos

ODS13 - Acdo contra a mudanca global do clima: deverdo ser tomadas medidas urgentes
para combater as mudangas climaticas e reverter os seus impactos.

Objetivo 14:
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VIDA NA AGUA

Conservagdo e uso sustentavel dos oceanos,
dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

ODS14 - Vida na agua: os ecossistemas aquaticos e recursos hidricos também devem ser

respeitados, por meio da conservagao e uso sustentavel dos oceanos, mares e rios.

Objetivo 15:

VIDA TERRESTRE

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a
degradagdo da terra e deter a perda de biodiversidade

ODS15 - Vida terrestre: o objetivo indica a protecdo, recuperacdo e promoc¢do do uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres. E também o manejo sustentavel das florestas, o
combate contra a desertificagdo e a adocao de medidas para reverter a degradagao do planeta e

a perda da biodiversidade.
Objetivo 16:

PAZ, JUSTICAE INSTITUIGOES
EFICAZES

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar o acesso a justica para todas e todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

ODS16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: as sociedades deverdo ser pacificas e
inclusivas, proporcionando para todos o acesso a justica. As instituicdes devem ser eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Objetivo 17:
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PARCERIAS E MEIQS
DE IMPLEMENTACAO

Fortalecer os meios de implementago e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel

ODS17 - Parcerias e meios de implementacio: o ultimo objetivo prevé uma parceria global

para a sustentabilidade, fortalecendo os meios de implementacao.

Portanto, o projeto de Universidade para a UNIFIMES estd teoricamente
fundamentado na concep¢do de Universidade Inovadora/empreendedora, Universidade
Inclusiva e Sustentavel e sera desenvolvido com base nos dados coletados em trés niveis de

diagnostico:

a) Diagnostico de gestdo — Relatorios de Avaliacdo da CPA;
b) Diagnostico da comunidade académica e comunidade externa — DRPs;

c) Diagnostico externo — Parecer conclusivo da consultoria feita pela UNISINOS.

Seguro nesses pressupostos basicos, o projeto serd estruturado nos seguintes €ixos:

inclusdo, inovagdo, empreendedorismo e sustentabilidade.

2. Estrutura do Projeto

Sobre o processo de credenciamento de Universidades no ambito do Sistema Estadual

de Ensino de Goias, os artigos 22 e 23, da Resolu¢ao CEE/Pleno 03/2016, dispdem que:

Art. 22. Os processos que visam ao credenciamento de Universidade sao
protocolados no Conselho Estadual de Educacdo e devem conter documentacao
comprobatdria organizada, com numeragdo progressiva, dos seguintes itens:

Estatuto da Mantenedora, quando for o caso, com situagdo juridico-organizacional,
condicdes patrimoniais e econdmico-financeiras, para manutengdo e
desenvolvimento da Instituicdo, documentacao relativa a regularidade fiscal e para-
fiscal;

Estatuto e Regimento Geral da IES mantida, com os respectivos atos que os
aprovam, estrutura organizacional, localizagdo da sede, composi¢do da dire¢ao, com
curriculum Lattes dos dirigentes;
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Plano de Desenvolvimento Institucional da IES (PDI), de acordo com o inciso I do
Art. 5%

IV. Atendimento ao disposto nos incisos Il a VII do Art. 5°.
Art. 23. O processo deve ser organizado com solicitagdo inicial efetuada pelo
dirigente maximo da Institui¢do, assinada, datada e explicitada com clareza, folhas

com numeragdo progressiva, documentacdo ndo repetida, indice inicial com
referéncia as folhas numeradas.

Desse modo, este projeto conta com a seguinte estrutura:
a) Oficio inicial da Reitoria;

b) Apresentagao;

c) Perspectiva teorica;

d) Diagnostico interno e externo;

e) Estatuto da Fundacdo Integrada Municipal de Ensino Superior, com os
documentos pertinentes;

f) Proposi¢do do Estatuto da Universidade de Mineiros, com os documentos
pertinentes;

g) Proposicao do Regimento Geral da Universidade de Mineiros;

h) Plano de Desenvolvimento Institucional para o proximo quinquénio (2021-2025);

1) Conclusao.

! Art. 5°. Toda Institui¢cdo de Educagdo Superior (IES) deve:
I. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que se constitui termo de compromisso com a
sociedade, contendo:

a.

b.

Identidade da Instituicdo: missdo, objetivos, metas e historico de implantagdo ¢ desenvolvimento da
Instituicéo;

Contextualizag@o da regido em que insere a IES e do seu entorno, com as contribuigdes a que se propde, a
partir dos cursos ministrados, em todos os niveis, para o crescimento ¢ o desenvolvimento socialmente
sustentaveis;

. Projeto Pedagogico da Instituicdo (PPI), descrevendo todas as politicas Institucionais: Graduacdo; Pos-

graduacdo; Extensdo; Pesquisa; Responsabilidade Social; Internacionalizagdo Institucional; Apoio ao
Estudante; Acessibilidade; Avaliagdo Institucional; Educagdo a Distancia; Qualificagdo de docentes e de
técnicos administrativos, indicando as metas, estratégias ¢ a¢des para o periodo de vigéncia do Plano;
explicitando as linhas de agdo metodologica para a formagdo da pessoa humana, do cidaddo, do profissional
comprometido com o desenvolvimento humano, social ¢ econdmico; os campos de saber em que a Instituicdo
pretende atuar, de acordo com as potencialidades regionais e as demandas do mundo do trabalho;

As condic¢des de infraestrutura fisica, de recursos humanos e materiais de que dispde e de que precisa; o
processo de aprendizagem com a articulagdo curricular das politicas indissociaveis de ensino, de pesquisa e
de extensdo; as formas de administragdo colegiada dos Conselhos com participagdo da administragdo central,
dos docentes, dos funcionarios administrativos, da representagdo estudantil ¢ da comunidade externa; o
sistema de avaliagdo institucional (interna e externa) que envolva docentes, discentes, pessoal administrativo
e comunidade externa, de acordo com as normas que regem a matéria;

Relagdo dos cursos ofertados pela Instituigdo, por ordem cronoldgica de implantacdo e os atos legais de
autorizacdo, reconhecimento e renova¢ao de reconhecimento com as respectivas avaliacdes realizadas;
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III. PERSPECTIVA TEORICA

“O passado ndo pode servir como mestre do presente,

e toda tarefa pioneira exige do seu autor enorme esforgo
para perder a memdria, porque o novo é o

ainda ndo feito ou ainda ndo codificado.

O novo é, de certa forma, o desconhecido

e s0 pode ser conceitualizado com imaginagdo

e ndo com certezas.”

Milton Santos

3.1 Uma contextualizacio da Universidade no Brasil

O ensino superior no Brasil se inicia com a chegada da familia real portuguesa em
1808, caso unico de transferéncia de transferéncia da metropole para a colonia. As primeiras
faculdades sdao em Salvador e no Rio de Janeiro, antes deste periodo os que quisessem e
pudessem cursar um curso superior deveriam ir para a Europa.

Desde a década de 1920 ha tentativas de se criar universidades no Brasil, assim ¢
criada em 07 de setembro a Universidade do Rio de Janeiro (URJ) tendo por base o modelo
francés napolednico de universidade, com énfase em escolas isoladas (escola politécnica e
escola normal superior) € com cunho profissionalizante. Tem forte centralizagao
administrativa e dissociagdo entre ensino e pesquisa. Como 6rgdo unificado a Universidade
do Rio de Janeiro comeca a funcionar s6 nos anos 1930. O foco do ensino na URJ era a
formacao profissionalizante, tendo como exemplo Direito e Medicina.

Em 1934 ¢ fundada a Universidade de Sao Paulo (USP) que comeca com a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL), esta se aproxima do modelo alemao de universidade
com preocupacdo fundamental na pesquisa e estabelecendo uma unidade entre ensino e
ciéncia. Com énfase numa formagao geral e humanista.

De certa forma, esses dois modelos — de ensino profissional e de formagdo geral e
humanistica — estao presentes nas outras universidades brasileiras. Havendo disputa entre uma
formacdo superior para um pequeno grupo de pessoas sem o controle social do Estado e uma
universidade para todos, que tenha como tripé indispensavel o ensino, a pesquisa e a extensao.

A partir dos anos 1960 ha influéncia muito grande do modelo norte americano
especialmente com o advento da Lei 5.540/1968, o que fez a universidade brasileira

incorporar uma série de medidas dos EUA:
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a) “vinculo linear entre educacgdo e desenvolvimento econdmico, entre educacao e mercado de

trabalho;

b) estimulo as parcerias entre universidade e setor produtivo;

¢) instituicdo do vestibular unificado, do ciclo basico ou primeiro ciclo geral, dos cursos de
curta duracdo, do regime de créditos e matricula por disciplinas, todas estas medidas visando

uma maior racionaliza¢do para as universidades;

d) fim da cétedra e incorporagdo do sistema departamental,

e) criacdo da carreira docente aberta e do regime de dedicagdo exclusiva;

f) expansao do ensino superior, através da ampliagdo do nimero de vagas nas universidades
publicas e da proliferacdo de institui¢des privadas, o que provocou uma massificacdo desse

nivel de ensino;

g) a ideia moderna de extensao universitaria;

h) énfase nas dimensdes técnica e administrativa do processo de reformulacao da educagao

superior, no sentido da despolitizacao da mesma.” (PAULA, 2002).

Com a Constituicdo de 1988, houve a explicitacdo de um modelo de universidade no

Art. 207:

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996) a educagdo

superior € assim tratada:
Art. 43. A educagdo superior tem por finalidade:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

IT - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagdo continua;

IIT - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
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IV - promover a divulga¢do de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagao da populagdo, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigao;

VIII - atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educagdo basica,
mediante a formacdo e a capacitagdo de profissionais, a realizagdo de pesquisas
pedagogicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois.

Como se nota a legislagdo une as duas concepgdes buscando um meio termo entre a
formacao técnica e a humanistica. Essas concepgoes sofrem ao longo do século XX,
especialmente, a partir da década de 1990 uma severa influéncia dos ajustes
econdmicos e da concepcao gerencialmente do neoliberalismo.

Neste inicio de século XXI houve expansdo do ensino superior no Brasil com
incremento de novas instituicdes publicas de educagdo superior, acompanhado de um
crescimento vertiginoso das institui¢des privadas, subsidiadas por financiamento publico.

Assim, a histéria das Universidades no contexto brasileiro é bastante peculiar em
relagdo ao restante do mundo. Enquanto os campi destinados ao Ensino Superior e a pesquisa
aplicada cresciam em paises da Europa, nos EUA e na propria América Latina, no Brasil a
concepgdo de universidade como conhecemos hoje apenas se consolidou ao longo da década
de 1960, sendo marcada pela formagcdo de mao-de-obra qualificada para o mercado de
trabalho — no nivel de Graduagao —, e ao mesmo tempo pela formagdo de professores e
implementagdo da pesquisa cientifica — no nivel de Pés-Graduacao.

De certa forma, pois, a perspectiva de Universidade na realidade brasileira apresenta
uma tripla finalidade: a) formag¢do em nivel superior para o mercado de trabalho; b)
capacitacdo de professores em nivel de pos-graduacdo para atuar no proprio magistério em
nivel superior; e ¢) desenvolvimento de pesquisas cientificas voltadas as necessidades sociais
e de mercado. Ao longo do tempo, algumas universidades ainda passaram a assumir uma
quarta tarefa, como gestoras de servigos sociais de responsabilidade estatal — a exemplo da
saude, com a criagdo de hospitais universitarios.

Esse acumulo de func¢des, todavia, ndo se traduziu em algo positivo (em especial na

esfera publica), ja que nao veio acompanhado dos elementos necessarios para um crescimento
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sustentavel, ¢ muito menos para o exercicio da autonomia didatico-cientifica. O que se
percebe, na verdade, ¢ que ao longo da histéria as Institui¢des de Ensino Superior brasileiras
se tornaram responsaveis pela execug¢ao de uma diversidade de atribuigdes junto a sociedade,
ao ponto de ndo ser mais possivel identificar qual o seu real papel no campo social.
Resumindo em uma pergunta: para o que realmente serve uma Universidade?

Essa pergunta pode parecer estranha para nés que trabalhamos cotidianamente na
construgdo e no desenvolvimento dessas instituicdes. Entretanto, € uma pergunta que se
tornou rotineira no meio politico e social atualmente, sendo possivel observar dois
movimentos muito interessantes como desdobramentos da aparente “ineficicia” das
universidades brasileiras: a) um no campo politico, que se expressa em politicas publicas que
buscam alterar a estrutura e a base de financiamento das universidades publicas; e b) outro no
campo social, que se expressa na reivindicacdo social a respeito do distanciamento da
universidade dos problemas locais/regionais.

Nesse contexto, que se mostra sobremaneira desfavoravel para o desenvolvimento do
Ensino Superior no pais, diversas instituicdes tém buscado uma renovagdo/reinvengdo, em
especial pautadas no movimento de reivindicacdo social sobre o distanciamento da
universidade dos problemas sociais. Ruffoni, Melo e Spricigo (2016, p. 1) expressam bem

essa visdo, ao ressaltar que:

A relevancia da Universidade no progresso tecnologico das nagdes ¢ percebida ao
longo do seu desenvolvimento. Seja pela funcdo de ensinar e qualificar formalmente
recursos humanos ou na fungdo de avangar na descoberta de conhecimentos
cientificos e suas aplicagdes. O papel da Universidade vai se modificando e
complexificando desde seu surgimento até os dias atuais. De uma Universidade
encastelada, voltada para o ensino de uma pequena classe social e para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico puro, atualmente observa-se um
Universidade mais democratica, preocupada com a difusdo do ensino, com o
desenvolvimento do conhecimento cientifico aplicado e capaz de contribuir para a
geracdo de inovacdes. Observa-se, assim, uma Universidade mais voltada as
necessidades da sociedade que a cerca, com a necessidade de buscar recursos que
vao além das fontes publicas de financiamento e que pretende ser uma participante
mais ativa do desenvolvimento da sua regido de entorno. A Universidade assume,
assim, uma postura mais empreendedora.

O que se nota ¢ que esses modelos de universidade se esgotaram, ou melhor, dizendo
nao foram explorados modelos alternativos.
Ao tratar da Universidade Nova Naomar de Almeida Filho (2008) critica o modelo da

estrutura curricular das institui¢cdes de educagdo superior no Brasil hoje:

1. Excessiva precocidade nas escolhas de carreira profissional;
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2. Selecdo limitada, pontual e “traumatica” para ingresso na graduagio;

3. Viés monodisciplinar na graduagdo, com curriculos estreitos e bitolados;
4. Enorme fosso entre graduacdo e pds-graduagio;

5. Submissao ao mercado, perda de autonomia;

6. Incompatibilidade quase completa com modelos de arquitetura académica
vigentes em outras realidades universitarias, especialmente de paises desenvolvidos;

7. Incultura: formacdo tecnoldgico-profissional, quando eficiente, culturalmente
empobrecida;

8. Anacronismo: dissondncia da formagdo universitiria com a conjuntura
contemporanea. (ALMEIDA FILHO, 2008, p. 156-157)

O mesmo autor assim continua:

Precisamos renovar a universidade como matriz e estratégia de agdo politica e
transformagdo social. A Universidade Nova serd reconfigurada como institui¢do de
criagdo e produgdo critica do conhecimento humano, em vez de uma instituigdo para
elitismo e exclusdo social como tem sido durante quase mil anos. Assim, poderemos
resgatar o ensino superior e a produgdo criativa de tecnociéncia e artecultura como
potencial articulador tecnologico e estético (¢ também econdmico) da criagdo de
redes de solidariedade intercultural. A universidade terda enfim uma chance de se
tornar instrumento para integragdo social e cultural entre povos e nagdes,
firmemente comprometida com seu ideario original de justi¢a, equidade e paz, aqui,
acola, e em todos os lugares de fora, no mundo. (ALMEIDA FILHO, 2008, p. 181).

Boaventura de Sousa Santos (2008, p. 60-61) preconiza que a universidade para
legitimar a sua reforma deve centrar em cinco areas de agdo: acesso, extensao; pesquisa-a¢ao;
ecologia dos saberes e universidade como escola publica.

Para o autor o acesso e a extensdo sdo convencionais € precisam ser ter um novo
significado. Para Souza Santos “as actividades de extensdo devem ter como objectivo
prioritario, sufragado democraticamente no interior da universidade, o apoio solidario
na resolucio dos problemas da exclusido e da discriminacio sociais e de tal modo que
nele se dé voz aos grupos excluidos e discriminados.” (SOUSA SANTOS, 2008, p. 67).

Para garantir o acesso ¢ necessdrio, segundo Boaventura, que a universidade
reconheg¢a que, dado ao seu carater colonial, participou da exclusdo dos pobres, negros,
mulheres e também teorizou sobre a inferioridade dos grupos excluidos. Assim “(...). As
tarefas da democratizacido do acesso sio, assim, particularmente exigentes porque
questionam a universidade no seu todo, nio s6 quem a frequenta, como os
conhecimentos que sido transmitidos a quem a frequenta.” (SOUSA SANTOS, 2008, p.
66).
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Nessa caracterizacdo de uma universidade nova Boaventura diz que a pesquisa-acao ¢
definida e executada, a partir de projetos participativos, envolvendo as comunidades e as
organizacgdes sociais € seus problemas, articulando os interesses ¢ demandas sociais com os
interesses cientificos dos pesquisadores e da instituicdo de ensino superior gerando a
satisfacdo do conhecimento técnico e especializado para os grupos que ndo tém poder para

tanto (SOUSA SANTOS, 2008, p. 68).

r

A ecologia dos saberes ¢ um aprofundamento da ag¢do pesquisada, sendo uma
revolugio para a universidade. E uma espécie de extensdo ao contrario “de fora da
universidade para dentro da universidade” (SOUSA SANTOS, 2008), consiste em:

a) Dialogo entre os saberes cientificos e saberes tradicionais, populares — provindos

da cultura em relagdo respeitosa e na busca de uma cidadania ativa;

b) “justica cognitiva” para combater a injustica da exclusdo cognitiva;

c) Praticas sociais que reconhegam e promovam uma convivéncia ativa de saberes,

pressupondo que eles sdo legitimos e intercomplementares.

d) Acdes de valorizagdo dos conhecimentos;

e) Acdo solidaria entre sociedade e universidade. (SOUSA SANTOS, 2008).

Assim a reforma progressiva da universidade deve pautar-se pelas seguintes ideias:

1. E crucial que a comunidade cientifica ndo perca o controle da agenda de pesquisa
cientifica. Para isso, ¢ necessario antes de mais que a asfixia financeira ndo obrigue
a universidade publica a recorrer a privatizacdo das suas fun¢des para compensar os
cortes orgamentais. E crucial que a abertura ao exterior nio se reduza a abertura ao
mercado e que a universidade possa desenvolver espacos de intervencdo que, de
algum modo, equilibram os interesses multiplos e mesmo contraditérios que
circulam na sociedade e que, com maior ou menor poder de convocagao, interpelam
a universidade. (....).

2. As agéncias publicas de financiamento da pesquisa devem regular — mas sem
eliminar — o controle da agenda por parte da comunidade universitaria em nome de
interesses sociais considerados relevantes ¢ que obviamente estdo longe de ser
apenas os que sdo relevantes para a actividade empresarial. O recurso crescente aos
concursos para a chamada pesquisa direccionada (targeted research) tem de ser
moderado por concursos gerais, em que a comunidade cientifica, sobretudo a mais
jovem, tenha a possibilidade de desenvolver criativa e livremente novas areas de
pesquisa que, por enquanto, ndo suscitam nenhum interesse por parte do capital ou
do Estado. A pesquisa direccionada centra-se no que ¢ importante hoje para quem
tem o poder de definir o que é importante. (...) Nao se exclui a utilidade para a
propria universidade de uma interac¢do com o meio empresarial em termos de
identificagdo de novos temas de pesquisa e de aplicagdo tecnologica e de analises de
impacto. O importante ¢ que a universidade esteja em condi¢des de explorar esse
potencial e para isso ndo pode ser posta numa posicdo de dependéncia e muito
menos de dependéncia ao nivel da sobrevivéncia em relagdo aos contratos
comerciais. (...). (SOUSA SANTOS, 2008, p.79-80).
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Para construir uma universidade nova como diz o Geografo Milton Santos (2002) ¢

necessario sair de uma enfermidade incuravel:

O apego as velhas ideias parece uma enfermidade incuravel. [...] A coisa ¢ tdo grave
que um observador sem preconceitos poderia mesmo julgar-nos por falta reiterada
de imaginagdo. Caimos naquele defeito de considerar velhas formas de pensar como
inevitaveis, o que tem gravemente impedido o desenvolvimento da ciéncia em geral.
Ao invés de perseguir um saber novo, preferimos deliciar-nos com a reprodugio do
saber velho. Isto ¢ possivel pelas formas de cooptagdo que, embora diferentes
segundo os lugares, terminam oferecendo os mesmos resultados, isto ¢, a
canonizagao dos (velhos) modelos. (SANTOS, 2002, p. 25).

Segundo Almeida Filho (2008) o marco referencial de uma universidade nova

incorpora os seguintes valores filoséficos, metodoldgicos e pedagdgicos:

* Articulacao de saberes

* Novo espaco-tempo

* Hiperconectividade

* Pensamento complexo

* Multi-inter-transdisciplinaridade

* Paradigmas alternativos de formacao. (ALMEIDA FILHO, 2008,
p. 247).

3.2 A UNIFIMES

“Se muito vale o ja feito, mais vale o que sera
Mas vale o que sera...”
Musica: O Que Foi Feito Devera (De Vera) -

Milton Nascimento, Fernando Brant e Marcio Borges

A UNIFIMES ¢ uma institui¢do publica com a especificidade de ser abrangida pelo
Art. 242 da Constitui¢do Federal, ou seja, pode cobrar mensalidades dos alunos para gerar a
sua sustentabilidade. Essa forma ¢ pouco conhecida como institui¢do publica, se revelando

uma qualidade. Todos os recursos financeiros arrecadados devem ser revertidos para a propria

instituigao.
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Como as instituicdes brasileiras ela se iniciou visando a profissionalizagdo das pessoas
de Mineiros-GO que queriam acesso a educagdo superior. Inicialmente sua denominacdo se
confundiu com a fundag¢ao municipal, sua mantenedora.

Em 1985 foi criada por lei municipal a Fundacao Integrada Municipal de Ensino
Superior — FIMES e o ensino comegou com os cursos de Administracdo e Pedagogia. A
instituicao era regulada pela Lei Federal 5.540/1968, como foi criada antes da Constitui¢ao
Federal de 1988 nao ¢ abrangida pela gratuidade do ensino previsto no inciso VI do Art. 206
(Art. 242 da CF/1988).

De 1985 a 2004 a FIMES era caracterizada por faculdades isoladas, a partir de 2005
passou a ser faculdade integrada. Em 2011 foi credenciada e autorizada pelo Conselho
Estadual de Educacdao com Centro Universitario.

O Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES com sede em Mineiros e Campus
em Trindade — GO possui quase 2.500 alunos, com 15 graduacdes, com 13 pods-graduacdes
lato senso, dois Mestrados Interinstitucionais com a UNISINOS de Sao Leopoldo — RS e um
Doutorado Interinstitucional com a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS.

Conta hoje com 251 docentes sendo 56% mestres e doutores, considerando os que
estdo concluindo o Strictu Senso.

A IES possui sustentabilidade financeira e uma ampla infraestrutura compativel com
as maiores instituigdes do Centro Oeste.

No entendimento da UNIFIMES estamos habilitados para dar o salto e chegar a
universidade.

Considerando o diagnostico feito por Almeida Filho (2008) que a estrutura
universitaria brasileira hoje padece dos seguintes problemas: precocidade da escolha dos
discentes a uma carreira profissional; sele¢do limitada e traumatica para o ingresso na
graduacdo; curriculos estreitos monodisciplinares e bitolado; distancia abissal entre graduagado
e pos-graduacdo; submissdo a um ensino mercantil; arquitetura académica arcaica; formacao
técnico profissional sem formagdo de uma cultural geral e dissondncia anacronica entre a
formacao universitaria e a conjuntura que a circunda.

Assim a comunidade académica considera que ¢ necessario partir de um diagnostico
para propor uma nova configuracdo universitario e isso se dard no processo de construgdo
coletiva e aprimoramento que pode partir da estrutura de seu plano de desenvolvimento

institucional, mas ndo se esgota nele.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

51

Por isso, tendo por base Boaventura de Sousa Santos e Almeida Filho (2008) ¢
necessario articular um projeto de universidade que aponte para os seguintes itens,
considerando a inser¢ao regional e o local onde se encontra:

a) Articulacdo de saberes — ciéncia, consciéncia e saberes populares;

b) Nova configuragdo social entre espaco e tempo e hiperconectividade;

c) Pensamento complexo e holistico;

d) Multi-inter-transdisciplinaridade;

e) Decisdes democraticas e coletivas, expressada na participagdo autonoma de todos

os envolvidos;

f) Sentir os novos sinais dos tempos;

g) Acdo —reflexdo — acdo — avaliacdo, praxis transformadora;

h) Didlogo e relagdo autonoma e interdependente entre sociedade e universidade.

Considerando estes pressupostos a UNIFIMES se propde a ser uma universidade
inclusiva, inovadora, empreendedora e sustentavel. Assim podemos caracterizar esse modelo

inicial:

- Universidade Inclusiva

A inclusdo aqui ¢ entendida como a garantia de acesso, participacdo, permanéncia e
sucesso de todas as pessoas que sofram exclusdo gerada pela desigualdade social, pelo
racismo estrutural, pela negacao de seu lugar de fala, pelas deficiéncias e pelo acesso lacunar

ao conhecimento humano.

Universidade Inclusiva reconhece que a Educacdo ¢ direito de todas e todos garantindo
0 acesso a seus mais elevados niveis a partir de suas necessidades e possibilidades. Ao
assegurar este direito a Universidade problematiza as praticas educacionais que resultem na

exclusdo académica de parte de seus alunos.

A Universidade inclusiva identifica as potencialidades e vulnerabilidades sociais,
econdmicas e culturais de sua realidade local, regional e global para promover a inclusdo

plena de todos e todas.

A Universidade inclusiva estabelece metas, objetivos, agdes e organiza estratégias para

enfrentar e superar as lacunas e as fragilidades encontradas e constatadas.

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

52

A instituicdo inclusiva pratica a intersetorialidade e a transversalidade da educagao e

do conhecimento, especialmente da educagao especial.

A IES inclusiva produz mudancas atitudinais, culturais € comportamentais e investe na
formagdo continuada para a inclusdo que envolva todos os servidores, os docentes e o0s

académicos.

A Universidade inclusiva promove a acessibilidade plena ndo s6 aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem, com deficiéncia, com mobilidade reduzida e com necessidades
educacionais especiais, mas também aos docentes, servidores e a toda a populagdo que a

frequenta.

Com o advento da Constitui¢ao de 1988 ¢ da Convencao Internacional de Direitos da

Pessoa com Deficiéncia todas as instituicoes educacionais devem ser inclusivas.

O Governo Brasileiro promulgou a Convengdo Internacional sobre os Direitos das

Pessoas com Deficiéncia, que assim estabelece sobre a educacgao:

Artigo 24 - Educagdo

1. Os Estados Partes reconhecem o direito das pessoas com deficiéncia a educacao.
Para efetivar esse direito sem discriminacdo e com base na igualdade de
oportunidades, os Estados Partes assegurarfo sistema educacional inclusivo em
todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida, com os seguintes
objetivos:

a) O pleno desenvolvimento do potencial humano ¢ do senso de dignidade e
autoestima, além do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos, pelas
liberdades fundamentais e pela diversidade humana;

b) O maximo desenvolvimento possivel da personalidade e dos talentos e da
criatividade das pessoas com deficiéncia, assim como de suas habilidades fisicas e
intelectuais;

c) A participagdo efetiva das pessoas com deficiéncia em uma sociedade livre.
2. Para a realizac@o desse direito, os Estados Partes assegurardo que:

a) As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema educacional geral sob
alegagdo de deficiéncia e que as criangas com deficiéncia ndo sejam excluidas do
ensino primdrio gratuito e compulsoério ou do ensino secundario, sob alegagdo de
deficiéncia;

b) As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino primario inclusivo, de
qualidade e gratuito, e ao ensino secundario, em igualdade de condi¢cdes com as
demais pessoas na comunidade em que vivem;

¢) Adaptacdes razoaveis de acordo com as necessidades individuais sejam
providenciadas;

d) As pessoas com deficiéncia recebam o apoio necessario, no ambito do sistema
educacional geral, com vistas a facilitar sua efetiva educagao;
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e) Medidas de apoio individualizadas e efetivas sejam adotadas em ambientes que
maximizem o desenvolvimento académico e social, de acordo com a meta de
inclusdo plena.

3. Os Estados Partes assegurardo as pessoas com deficiéncia a possibilidade de
adquirir as competéncias praticas e sociais necessarias de modo a facilitar as pessoas
com deficiéncia sua plena e igual participacdo no sistema de ensino e na vida em
comunidade. Para tanto, os Estados Partes tomarfo medidas apropriadas, incluindo:

a) Facilitacdo do aprendizado do braille, escrita alternativa, modos, meios ¢ formatos
de comunicac¢do aumentativa e alternativa, e habilidades de orienta¢do e mobilidade,
além de facilitagdo do apoio e aconselhamento de pares;

b) Facilitagdo do aprendizado da lingua de sinais e promogdo da identidade
linguistica da comunidade surda;

c) Garantia de que a educacdo de pessoas, em particular criangas cegas, surdocegas e
surdas, seja ministrada nas linguas e nos modos e meios de comunicagdo mais
adequados ao individuo e em ambientes que favoregam ao maximo seu
desenvolvimento académico e social.

4. A fim de contribuir para o exercicio desse direito, os Estados Partes tomardo
medidas apropriadas para empregar professores, inclusive professores com
deficiéncia, habilitados para o ensino da lingua de sinais e/ou do braille, e para
capacitar profissionais e equipes atuantes em todos os niveis de ensino. Essa
capacitacdo incorporarda a conscientizagdo da deficiéncia e a utilizagdo de modos,
meios e formatos apropriados de comunicagdo aumentativa e alternativa, e técnicas e
materiais pedagdgicos, como apoios para pessoas com deficiéncia.

5.0s Estados Partes assegurardo que as pessoas com deficiéncia possam ter acesso
ao ensino superior em geral, treinamento profissional de acordo com sua vocagao,
educacdo para adultos e formagdo continuada, sem discriminagdo e em igualdade de
condi¢des. Para tanto, os Estados Partes assegurardo a provisdo de adaptacdes
razoaveis para pessoas com deficiéncia.

(Fonte:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-10/2009/decreto/d6949.htm).

A Convengao estabelece em Artigo 2 as novas defini¢des:

Artigo 2 — Definigoes:
Para os propositos da presente Convengao:

“Comunica¢do” abrange as linguas, a visualizagdo de textos, o braille, a
comunicagdo tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos de multimidia acessivel,
assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e os meios de
voz digitalizada e os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de
comunicagdo, inclusive a tecnologia da informag@o e comunicagdo acessivelis;

“Lingua” abrange as linguas faladas e de sinais e outras formas de comunicagio
nao-falada;

“Discriminacdo por motivo de deficiéncia” significa qualquer diferenciacao,
exclusdo ou restricdo baseada em deficiéncia, com o proposito ou efeito de impedir
ou impossibilitar o reconhecimento, o desfrute ou o exercicio, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas, de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais nos admbitos politico, econdmico, social, cultural, civil ou qualquer
outro. Abrange todas as formas de discriminag@o, inclusive a recusa de adaptagdo
razoavel;

“Adaptagdo razoavel” significa as modificacdes e os ajustes necessarios e adequados
que ndo acarretem Onus desproporcional ou indevido, quando requeridos em cada
caso, a fim de assegurar que as pessoas com deficiéncia possam gozar ou exercer,
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em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais;

“Desenho universal” significa a concep¢do de produtos, ambientes, programas e
servicos a serem usados, na maior medida possivel, por todas as pessoas, sem
necessidade de adaptacdo ou projeto especifico. O “desenho universal” ndo excluira
as ajudas técnicas para grupos especificos de pessoas com deficiéncia, quando
necessarias.

Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm).

Dessa forma para a Universidade, segundo as novas regras da Convengdo, deve

obedecer aos principios gerais do Artigo 3, que destacamos:

a)

b)
¢)
d)

e)
f)

g)
h)

O respeito pela dignidade inerente, a autonomia individual, inclusive a liberdade
de fazer as proprias escolhas, e a independéncia das pessoas;

A nao-discriminacio;

A plena e efetiva participacio e inclusdo na sociedade;

O respeito pela diferenca e pela aceitacdo das pessoas com deficiéncia como parte
da diversidade humana e da humanidade;

A igualdade de oportunidades;

A acessibilidade;

A igualdade entre o homem e a mulher;

O respeito pelo desenvolvimento das capacidades das criancas com deficiéncia e
pelo direito das criangas com deficiéncia de preservar sua identidade.

(Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htM).

- Universidade Inovadora/Empreendedora

Uma Universidade inovadora e empreendedora apresenta uma cultura institucional que

facilite a inovagdo e as praticas inovadoras, sendo tolerante aos riscos inerentes a tomada de

decisdes novas e inusuais.

Para Clark (1998) para ocorrer a transformacdo ¢ necessario, citado por Janissek,

Peixoto, Cerqueira e Santos (2014):

1°) Deve haver um o6rgéo de decisdo central capaz de reagir a expansdo ¢ mudangas
sociais. Isso permite a Universidade ser mais flexivel as necessidades, reagindo de
modo mais rapido e eficaz, ao remodelar suas capacidades.

2°) Universidades inovadoras tém unidades ativas, que empregam uma abordagem
dindmica e flexivel para atividades externas e para relacionamentos com terceiros.
Segundo Clark, a experiéncia de crescimento em unidades de universidades
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inovadoras cruza fronteiras organizacionais mais rapidamente que a academia
tradicional. Eles costumam fazer isso através da articulagdo com profissionais e
grupos de fora da organizacao.

3°) A base de financiamento de universidades empreendedoras demonstra um alto
grau de diversidade, onde novas fontes de financiamento aparecem em uma base
continua.

4°) Adotar um valor/espirito empreendedor/inovador. Para que uma transformagao
efetiva ocorra, as unidades centrais académicas precisam aspirar tornarem-se
unidades capazes de se vincular com organizagdes externas.

5% A cultura da universidade inovadora abraga o empreendedorismo em suas
praticas de trabalho e, em geral, a mudangca ¢ simultaneamente bem-vinda,
fomentada e absorvida pela cultura organizacional. Quando uma cultura
empreendedora comeca a florescer hd uma tendéncia para reforcar a si mesma.
Sucesso com as praticas empreendedoras aprofundara uma cultura inovadora, com
raizes fortes e com a capacidade de transformar um conjunto de crengas.

Em certa medida inspirado por Clark, Etzkowitz (2004) observa o que ele chama de
"normas da universidade inovadora":

ecapitaliza¢do do conhecimento;
e interdependéncia entre a industria, universidade e governo;
e independéncia da universidade como uma instituicao;

e hibridacdo de formas organizacionais, a fim de resolver as tensdes entre
interdependéncia e independéncia.”

Segundo estudo realizado por Ruiz e Martens (2019, p. 122):

A expressdo “universidade empreendedora” foi utilizada pela primeira vez por Clark
(1998), em seu estudo Creating entrepreneurial universities: organisational path of
transformation, que a define como aquela que realiza mudangas em sua estrutura e
em sua cultura organizacional — refor¢ando seu nucleo de dire¢do — que inova seus
curriculos, seus programas, suas fontes de financiamento — visando a engajar-se em
um sistema social com um futuro promissor. Para esse autor, a universidade
empreendedora ¢ mais social e busca ser inovadora, tornando-se mais proativa,
flexivel e dindmica na gestdo de suas relacdes com a economia e com a sociedade,
mesmo correndo riscos.

A partir desse marco inicial, o conceito de empreendedorismo aplicado a organizagado
universitaria ganhou contornos diversos, adquirindo uma abordagem plural e multifacetada,
caracterizada pela melhoria continua do contexto social e econdmico do locus em que a
Instituicdo de Ensino Superior empreendedora esté inserida.

Isso quer dizer que nao ha um modelo tedrico definitivo e estanque para caracterizar a
universidade inovadora-empreendedora, uma vez que a propria nogdo de empreendedorismo
traz consigo a busca constante pelo desenvolvimento, pela inovagao, situagdo que pode levar a
superagdo ou inadequacdo de modelos previamente concebidos. Além disso, considerando

que a ideia de universidade empreendedora esta diretamente vinculada ao desenvolvimento
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econdmico e social da regido em que estd inserida, ¢ evidente que os contornos das agdes
empreendedoras da universidade vao depender da leitura contextual da realidade que a cerca.

Em linhas gerais, podemos dizer que uma universidade que toma o empreendedorismo
como um dos pilares da cultura organizacional, sera tdo empreendedora quanto conseguir
responder as necessidades evidenciadas pela sociedade e grupos inseridos no espacgo
local/regional, e/ou quanto conseguir gerar valor cientifico, econdmico, social e cultural em
suas acoes para beneficio do corpo social local/regional. Assim, diferentemente “[...] de uma
universidade tradicional, que se preocupa apenas com o ensino € pesquisa para si mesma, a
universidade empreendedora ¢ uma instituicdo com capacidade de mudar, inovar, reconhecer
e criar oportunidades.” (RUIZ e MARTENS, 2019, p. 125).

Mas ¢ preciso tomar cuidado com a aplicagdo de uma perspectiva empreendedora na
organiza¢do universitaria, uma vez que antes de fomentar agdes proativas e relacionamentos
com a sociedade, aqui considerado o setor produtivo, ¢ preciso definir coletivamente a
intencionalidade da cultura inovadora e empreendedora no interior da Universidade. Com
autonomia e acdo protagonista da instituicdo, como esclareceu Sousa Santos (2008). Dito de
outro modo, ¢ preciso estabelecer qual sera o papel académico, cientifico e social da
Universidade no contexto local/regional.

De fato, assim como a propria concepgao teodrica de universidade empreendedora ¢
definida a partir de sua articulagio com o meio econdmico e social, os elementos
caracterizadores de uma universidade inovadora/empreendedora estdo diretamente
relacionados a intencionalidade dessa articulacao. Uma universidade
inovadora/empreendedora pode ter a simples intencdo de comercializar o conhecimento, por
meio da produgao cientifica articulada ao cenario produtivo da localidade/regido. Pode, ainda,
ter como finalidade a simples formag¢do de empreendedores, mas sem a preocupagdo de
contribuir com o desenvolvimento local/regional.

Para além dessas visdes limitadas, entretanto, pensamos que uma universidade
inovadora/empreendedora deva ser compreendida a partir de uma perspectiva socialmente
referenciada, como uma organizacdo que € parceira da comunidade e parte da comunidade, e
que com isso gera valor publico (GIBB, HASKINS e ROBERTSON, 2013). Essa concepgao
de universidade empreendedora, segundo Ruiz e Martens (2019), agrega elementos de
lideranca responsavel e articuladora com a comunidade interna e externa, de capacidade de
inculcacdo de uma cultura empreendedora que se alastre pelo meio social local/regional, e de

conversao de acdes de ensino, pesquisa € extensdo em valor cientifico, econdmico, social e
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cultural para o meio social local/regional. E, pois, uma Universidade que trabalha em prol da
sociedade que a cerca, e com isso acaba contribuindo para a propria sustentabilidade.
Os elementos concretos que caracterizam esse modelo de universidade empreendedora

sdo (RUIZ e MARTENS, 2019, p. 133):

a) Educagdao empreendedora;

b) Recursos humanos empreendedores (estudantes, professores, equipe);
c) Orientacdo estratégica;

d) Pesquisas efetivas atendendo as demandas da sociedade;

e) Politicas de propriedade intelectual;

f) Financiamento de risco e diferentes fontes de financiamento;

g) Inovacdo/invencao;

h) Redes e centros interdisciplinares de empreendedores (incubadoras, parques
tecnologicos, etc.);

1) Internacionalizagdo.

Ao analisar essa proposta conceitual e seus elementos caracterizadores, nota-se que
nossa Institui¢do esta distante de um ideal empreendedor socialmente referenciado, sendo
necessario investir fortemente: na implementacdo de um “ecossistema favoravel” (que
envolve a infraestrutura, as redes de colaboragdo técnico-cientificas e a sustentabilidade
ecoldgica, humana, ambiental e financeira); no fortalecimento da “comunidade académica”
(que envolve a implementagdo de uma cultura empreendedora nas praticas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, inclusive com a reformulacdo da Proposta Pedagdgica Institucional); e
na articulacio com a sociedade (que envolve a interlocu¢do entre Pesquisa-Extensdo-
demandas sociais).

Ja ressaltamos o fato de que a perspectiva politica e social a respeito das universidades
vem adquirindo novos contornos, novas configuragdes € novos paradigmas atualmente, seja
em razao das constantes reformulagdes nas politicas publicas educacionais, seja em razao do
apelo social a respeito da funcdo social dessas institui¢gdes. Isso vem gerando um movimento
de reformulacdo organizacional em diversas Instituigdes de Ensino Superior pelo pais,

evidenciando uma preocupacao especialmente com a sustentabilidade financeira.
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Existem modelos diversos de organiza¢cdo do Ensino Superior que podem se adaptar as
demandas da atualidade. Mas, ao examinar detidamente a perspectiva tedrica sobre a
concepcgao de universidade inovadora/empreendedora, a partir do contexto socioecondomico e
cultural que envolve o Centro Universitario de Mineiros, percebe-se que nossa Institui¢do
retine elementos Unicos e privilegiados que favorecem a adogao também desse conceito para
se projetar o futuro.

Isso porque, o cenario econdmico, social e cultural da localidade/regido apresenta
demandas que podem ser convertidas em possibilidades concretas de intervencdo académica,
cientifica e social por parte da UNIFIMES, aproximando o ambiente académico da sociedade
e dos grupos que tém acesso ou querem ter acesso ao ensino superior, € assim contribuindo
para a resolucdo de problemas complexos da sociedade, criacdo de produtos/solugdes, e
consequentemente gerando valor para a propria Instituigao.

Além disso, como serd observado no proximo topico deste Projeto, os diagndsticos
realizados reforcam a premissa de necessidade de reformulagao estrutural e organizacional em
nossa Instituigdo, bem como contribuem para a implementacdo de uma cultura
empreendedora no ambito da comunidade académica, de modo que os diagndsticos
evidenciam uma compatibilidade entre as demandas do contexto socioecondomico e cultural, e

as necessidades de aprimoramento da Institui¢ao.

Universidade com sustentabilidade

Uma universidade com sustentabilidade tem como base epistemologica e filosofica as
pessoas de nossa geracdo e das geragoes futuras, a defesa da vida e do planeta, uma cultura de
paz e uma relacdo dialdégica e emancipadora de parceria com todos os sujeitos de

conhecimento.

Os objetivos de uma universidade sustentavel, tendo por base os objetivos da ONU

para o Desenvolvimento Sustentavel, sdo os seguintes:

1. Garantir a todos e todas o acesso a uma educacdo de qualidade, inclusiva,
equitativa, significativa e emancipadora e que gere oportunidade de crescimento,
promovendo a aprendizado ao longo da vida;

2. GQGarantir ambientes sustentdveis com a promocdo de agdes de seguranga e

preservacao ambiental;
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Garantir a¢des e praticas para que todos e todas tenham uma vida saudavel e de
bem-estar em todas as idades e situagdes;

Empoderar os excluidos: negros, mulheres, pobres, comunidade LGBTIs,
garantindo a eles acesso a todos os bens do conhecimento gerado pela
universidade;

Garantir em todos os seus espacos, suas instalagdes e infraestrutura o manejo
sustentavel da 4gua e o saneamento em todos os ambientes;

Garantir em todos os seus espacos, suas instalagdes e infraestrutura a energia
limpa, sustentavel e renovavel;

Promover o crescimento economico sustentado, inclusivo e sustentavel;

Garantir trabalho digno e decente;

Promover o uso inclusivo do espago publico;

Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentdveis e conscientes;

Adotar medidas para reverter a degradacdo local e regional e garantir a
biodiversidade;

Proporcionar para todos e todas espagos pacificos e inclusivos, sendo uma
instituicdo democratica, eficaz, responsavel e participativa em todos os niveis;
Usar racionalmente os recursos publicos, os bens publicos e os recursos naturais;
Gerir adequadamente os residuos produzidos pela IES;

Garantir qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Capacitar e sensibilizar os servidores publicos para o bem viver e para um
ambiente ambientalmente saudavel;

Fazer licitagdes sustentaveis; e

Criar e fomentar parcerias para agdes de sustentabilidade.

Estabelecida a base tedrica da sustentabilidade, da inclusdo, da inovagdo e do

empreendedorismo passemos aos diagnésticos da instituicao.

IV. DIAGNOSTICOS INTERNO E EXTERNO

Neste topico, apresentaremos um diagnostico detalhado do ultimo quinquénio,

analisando cuidadosamente os desdobramentos do Plano de Desenvolvimento Institucional de

2016-2020, por meio do exame das Avaliacdes Institucionais da Comissdo Propria de
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Avaliacdo dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019. Esses dados constituem o diagndstico
interno sobre o status da Instituicao e sua projecao de futuro.

Além dessa analise dos relatorios de gestdo, também demonstraremos os resultados
dos Diagnosticos Répidos Participativos — DRPs realizados com a comunidade académica
(docentes, discentes e técnico-administrativos), e também os resultados de pesquisas de
opinido realizadas junto a populacdo de Mineiros e Trindade e egressos sobre o impacto social
da Instituicdo no ambito regional, e sobre a concepcao de universidade esperada pela
sociedade.

J&4 o diagnostico externo abordard o parecer conclusivo formulado pela Universidade
do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, no processo de diagnostico da estrutura
administrativa e pedagdgica da UNIFIMES encomendado pela equipe gestora no ano de 2017
(Contrato 5051/2017).

Apoés a explicacdo dos diagnosticos, iremos expor as acdes planejadas, que foram
estruturadas em trés eixos norteadores, com fundamento nos dados coletados e analisados, € a
partir da perspectiva tedrica tragada. Sao esses eixos que irdo nortear toda a constru¢ao dos

documentos que compdem o Projeto.

1. Diagnostico da UNISINOS

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS que tem sede em Sao
Leopoldo no Rio Grande do Sul é uma parceira da UNIFIMES, por temos programas de pos-
graduacao stricto senso juntos.

A UNISINOS ¢ caracterizada por ser uma universidade tecnologica e empreendedora
com grande insercdo entre a institui¢do, o governo e o mercado, aplicando a chamada triplice
hélice em todas as suas acdes. Dessa forma, a UNIFIMES contratou a UNISINOS para
produzir um estudo cientifico com a vista a implantacdo de uma universidade tecnoldgica e
empreendedora.

Consideramos importantissima a inser¢do deste estudo no PDI para nortear o nosso
planejamento. Equivale a uma avaliacdo externa séria e com vista a modificacdo da cultura
organizacional da UNIFIMES. Esse estudo completo seguird em anexo a este PDI.

Importa ressaltar que a opcao em se inserir um diagnostico feito por terceiros no corpo

deste Projeto foi feita a titulo de contextualizagdo, para que fique claro o porqué de se
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construir o Plano de Desenvolvimento Institucional como um instrumento para a
implementagdo de uma Universidade no dmbito da UNIFIMES.

O Estudo da UNISINOS considerou sete areas-chave para fazer o diagndstico:

e Lideranca e Governanga

e (Capacidade Organizacional, Pessoas ¢ Incentivos

e Desenvolvimento do empreendedorismo no ensino e na aprendizagem

e Caminhos para empreendedores

e Relagdes Universidade-Empresa / externas para o intercambio de conhecimentos
e Internacionalizagao

e Impactos

Com efeito, desde 2016 a gestdo vem desenvolvendo internamente um projeto de
Universidade para a Institui¢do. E nesse processo, foi feita a contratacdo da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS - para que realizasse um diagnéstico completo das
estruturas pedagogica e administrativa da UNIFIMES, indicando as suas possibilidades e
potencialidades.

Inicialmente, a avaliagdo encomendada apontou os nichos de mercado potenciais no
campo do Ensino Superior que poderiam favorecer o crescimento da Institui¢do, chegando a
conclusdao de que adotar uma concepgao inovadora, empreendedora e sustentavel associada a
estrutura institucional seria uma boa alternativa 8 UNIFIMES.

Considerando essa perspectiva, a avaliacdo das estruturas administrativa e pedagogica
realizada abordou as 4reas-chave para a constituicio de uma Universidade com perfil
empreendedor: Lideranga e Governanca; Capacidade Organizacional, Pessoas e Incentivos;
Desenvolvimento do empreendedorismo no ensino e na aprendizagem; Caminhos para
empreendedores; Relagdes comerciais/externas para troca de conhecimento; A universidade
empreendedora como institui¢@o internacionalizada;

Assim, o diagndstico da UNISINOS propds as seguintes acdes para as 7 dimensdes ou

areas:

Acbes discutidas e propostas pelo grupo da UNIFIMES para area chave
Lideranca e Governancga:

1. Envolver os colegiados de todos os cursos para socializar a ideia de
Universidade Empreendedora;

2. Formagao da equipe para o empreendedorismo. E preciso capacitar o quadro de
profissionais para conhecer sobre o que é o empreendedorismo. E complexo
apontar, criar, sugerir e opinar sem possuir conhecimentos basilares.
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Construir uma declara¢do de visdo e missdo que contemple o conceito de
Universidade Empreendedora

Reestruturar o PDI para, por conseguinte, reestruturar os PPCs, com base em
objetivos comuns e bem delineados a partir da nova missao e visao.

Nao ha evidéncias de estratégias empreendedoras nos documentos
institucionais em razdo deste fendmeno nio ter sido explorado e definido como
meta. A sugestdo ¢ que a partir de um grupo reduzido de pessoas da IES seja
discutido tal questdo para ampliar o debate com toda a comunidade
institucional.

Uma proposta para estruturar estratégias empreendedoras que possam
coordenar atividades articuladas e sistematicas € priorizar, amarrar ¢ fomentar
os projetos de pesquisa e extensdo com empresas locais e regionais que se
interessam em novos produtos ou processos.

Para disseminar a cultura do empreendedorismo incluir uma disciplina em
todos os cursos ou um eixo empreendedor.

Direcionar o olhar para as disciplinas existentes sobre gestdo de carreira,
marketing e outros afins, para aprofundar nas questdes de empreendedorismo —
que esta ligado diretamente a formacao.

Oferecer outras capacitacdes para a equipe de gestdo e docentes, em parceria
com o SENAC ou SEBRAE em formato de curso de extensdo ou pos-
graduacao latu sensu.

Criar espagos para conhecer todas as estruturas de empreendedorismo
(institutos tecnologicos, incubadoras, empresas juniores, laboratorios de
inovagdo, laboratérios abertos, coworking, casas colaborativas, startups, entre
outras)

Debater internamente qual a estrutura mais compativel com as nossas
demandas sociais.

Criar a nossa estrutura de empreendedorismo que coordene atividades
articuladas dentro da IES.

Criar e gerenciar as capacidades empreendedoras.

Fortalecer a triplice hélice, no ambito institucional, por meio dos intercambios
entre governo, universidades e empresas, bem como com a sociedade.

Estimular e fomentar agdes sobre o empreendedorismo, junto aos estudantes,
verificando as deficiéncias regionais. Construindo diagndsticos locais e
regionais e propor acdes que atendam tais demandas.

Convencer o quadro de servidores a abracar a causa para que poOSSamos
caminhar e avangar na dire¢cdo de universidade empreendedora.

Propor indicadores que expressem o empreendedorismo e a melhoria dos
indicadores institucionais segundo o conceito de Universidade Empreendedora.

Objetivo: transferéncia de tecnologia para o mercado, criagdo de valor para a
IES.

Acdes discutidas e definidas pelo grupo da UNIFIMES para area chave
Capacidade Organizacional, Pessoas e Incentivos:

1. Para conhecer o perfil dos servidores ¢ importante que se aplique testes que
revelem habilidades e competéncias de cada um para incentivar o
comportamento empreendedor.
2. E pertinente a criagio de uma Fundagdo de Amparo ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo para a captag@o de recursos.
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No item 4, em que menciona sobre o concurso publico e processo seletivo
(analisado positivamente), sugerimos, para que seja melhorado, ainda mais,
implementag@o de prova escrita/dissertativa, além da prova didatica e de titulos.
A prova de titulos poderia ser de carater eliminatdrio (visando a produgdo) e
ndo classificatorio. E ainda, o estdgio probatério precisa ser mais rigoroso e
criterioso.

A IES entende que precisa investir em capacitagdo na area de
empreendedorismo e, embora tenha investido um pouco, necessita aumentar tais
investimentos, visando as novas metas.

Embora a UNIFIMES disponibiliza uma parte do or¢gamento para custeio de
projetos de pesquisa e extensdo, entendemos que o recurso € pequeno. A
sugestdo € pensar em mecanismos que venham a reforgar tais necessidades,
promovendo recompensas e incentivos aos professores, cursos ou unidades
basicas.

Ao definirmos as estruturas empreendedoras ¢ necessario planejamento de
recursos e processos para a captacdo com vistas ao financiamento das atividades
empreendedoras, bem como selecionar pessoas com o perfil desejado e
qualificar os corpos docente, administrativo ¢ discente para construir o perfil de
Universidade Empreendedora.

Definir Politica Formal de desenvolvimento do perfil empreendedor, que por
meio de adequagdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos alcance o perfil do
egresso.

Constituir equipe de vendas de cursos e pesquisas, bem como de monitoramento
de editais para captar recursos de financiamento de projetos para a Universidade
Empreendedora.

Criar mecanismos de comunicagdo com a sociedade, eficientes e eficazes, para
que as empresas conhecam e reconhegam o valor gerado pelas atividades
desenvolvidas na IES e se tornem parceiras do desenvolvimento da
Universidade Empreendedora.

Definir linhas de pesquisa que fortalegam a produgdo de conhecimento segundo
as demandas locais, para manter interacdo com as empresas locais.

Ligar a graduacdo e pods-graduagdo com o conceito de Universidade
Empreendedora.

Propor momentos (sugestdo: Forum) para identificar as demandas do entorno
(Agronegobcio, Setor Publico, Comércio e Industria), para desenvolver solugdes
que sejam relevantes para quem consome — as empresas.

Como fazer a diferenca na sociedade?

Como despertar a cultura empreendedora?

Acoes discutidas e definidas pelo grupo da UNIFIMES para area chave
Desenvolvimento do Empreendedorismo no Ensino e Aprendizagem:

1. Reformular os Projetos Pedagdgicos dos Cursos incluindo o EIXO
EMPREENDEDOR.
2. Capacitar o corpo docente para a cultura do empreendedorismo.
3. Contratar professor especialista em empreendedorismo para o desenvolvimento
de cursos e agdes voltados ao despertar da cultura empreendedora.
4. Incluir estruturas que desenvolva o empreendedorismo como escritorios
modelos, empresas juniores, parques tecnologicos, entre outras.
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Acdes discutidas e definidas pelo grupo da UNIFIMES para area chave
Caminhos para Empreendedores:

1. EMPRETEC como multiplicador do empreendedorismo

2. Disciplina que contemple Teoria do Empreendedorismo; Plano de Negocio e o
langamento de um produto

3. Os alunos em contato com as empresas, com atividade empreendedora por meio
do estagio obrigatorio e atividades complementares

4. Os estudantes e a institui¢do participar de concursos sobre empreendedorismo

5. Programa de Mentoring: o cara quer ser empreendedor, quem ele deve procurar
na institui¢ao?

6. Procurar formas de beneficiar os nossos estudantes por meio dos nossos
fornecedores. A IES como facilitadora para o empreendedor.

7. Incubadora a IES precisa ter? Ou pode facilitar com parcerias?

Acdes discutidas e definidas pelo grupo da UNIFIMES para irea chave
Universidade — Relacdes Comerciais Externas para Troca de Conhecimento:

1. Nucleo de Empreendedorismo com equipe multidisciplinar para apoiar agdes
empreendedoras:

Criar um catalogo de servigos de pesquisa, extensdo para ofertar ao mercado.
Reunides de escuta com a sociedade/empresas

Oferecer palestras para as empresas segundo seus assuntos de interesse

wok o wN

Professor realizar atividades na empresa e vice-versa

Acdes discutidas e definidas pelo grupo da UNIFIMES para area chave A
Universidade Empreendedora como Instituicdo Internacionalizada:

1. Agoes de melhoria: discutir internamente o assunto
2. Disciplinas ofertadas em inglés

3. Sinalizag@o interna contendo outros idiomas como o inglés

Acdes discutidas e definidas pelo grupo da UNIFIMES para area chave
Medindo o Impacto da Universidade Empreendedora:

1. Coordenador de Curso disponibilizar tempo para buscar parcerias
2. Direcionar pessoas para estratégias de empreendedorismo

3. Avaliagdo dos egressos
4

Investir na disciplina de Empreendedorismo para criar o espirito empreendedor

No relatorio final as dimensdes sdo assim apresentadas:

Anexo 1 — Resumo da avaliagdo por area chave.

Critério 1 Critério 2 Critério 3 Critério 4 Critério 5 Critério 6 Critério 7 Resultado
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Lideranga e Governanga ) ()

Capacidade  Organizacional, Pessoas e
Incentivos

Desenvolvimento do empreendedorismo no 0
ensino e na aprendizagem

Caminhos para empresarios

Universidade - relagcoes comerciais | externas

para troca de conhecimento 0)

_I-\ _ L_Jnjve_rsidade_ Empreendedora  como 0

mstltuu;ao internacional

Medindo o impacto da  Universidade 0

Empreendedora
Lideranga e Governanca 6,0
Capacidade Organizacional, Pessoas e Incentivos 4,6
Desenvolvimento do empreendedorismo no ensino e na aprendizagem 2,5
Caminhos para empresarios 1,7
Universidade - relagdes comerciais / externas para troca de conhecimento 1,3
A Universidade Empreendedora como institui¢ao internacional 2,8
Medindo o impacto da Universidade Empreendedora 1,0

A partir do diagnostico também se mediu o impacto da Universidade em sua nova
configuragao.

O relatério conclusivo trouxe importantes contribui¢des a nivel de planejamento de
futuro, indicando ndo s6 as possibilidades e potencialidades da UNIFIMES em implementar
um projeto de Universidade, mas também os desafios a serem superados para o sucesso dessa
empreitada.

Como se pode observar do grafico abaixo, de todos os eixos analisados, aqueles que se
destacaram foram o de Lideranca e Governanga, e o de Capacidade Organizacional, Pessoas e

Incentivos.

Imagem 1: Grafico comparativo de desempenho em cada area chave

UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

66

Universidade Empreendedora

6,0
Lideranga e Governanga

Medindo o impacto da
Universidade
Empreendedora

Capacidade Organizacional,
4,6  Pessoas e Incentivos

A Universidade 28 25 Desenvolvimento do
Empreendedora como ' empreendedorismo no

instituicdo internacional 1,3 ) ensino e na aprendizagem

Universidade - relagdes
comerciais / externas para
troca de conhecimento

Caminhos para
empresarios

Fonte: Relatério de avaliagdo da organiza¢do de estrutura administrativa e pedagogica da

UNIFIMES: o caminho para uma Universidade Empreendedora, p. 38.

Isso indica que, ja no ano de 2017, quando o estudo foi realizado, a gestdo se mostrava
alinhada com a visdo de Universidade configurada aos novos tempos do conhecimento. Mas,
em contrapartida, os demais eixos avaliados indicaram que essa visdo ainda precisava ser
melhor inserida no ambito das acdes institucionais, no sentido de propagar a ideia perante a
comunidade académica e externa. Esse ¢ um ponto fundamental para a constru¢ao do PDI,
pois evidencia a necessidade de maior envolvimento da comunidade académica e da
sociedade nos processos de planejamento, bem como demonstra que esse planejamento
precisa ser convertido em agdes concretas que também envolvam toda a comunidade
académica e sociedade.

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que a finalidade do diagnoéstico realizado pela
UNISINOS foi justamente auxiliar a UNIFIMES em seu planejamento de futuro, indicando
primeiro sua potencialidade em trilhar um caminho rumo a implementa¢do de uma
Universidade com nova configuracao; e depois apontando os €ixos em que seria necessario
um olhar mais apurado.

Assim, desde que tomou conhecimento dos resultados do relatorio, a gestdo da
Instituicdo se empenhou em implementar iniciativas para aprimorar 0s pontos necessarios.
Inclusive, desde 2016 a UNIFIMES ja vinha fazendo parte do projeto Universidade

Empreendedora, desenvolvido pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
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Empresas — SEBRAE, com o objetivo de capacitar seu corpo docente para a aplicagdo de
conceitos relacionados ao empreendedorismo no processo de ensino e aprendizagem.

Apo6s a conclusdao do relatorio encomendado a UNISINOS, essas agdes foram
intensificadas, promovendo-se iniciativas variadas que culminaram em um nivel de
amadurecimento institucional suficiente para se projetar uma expansdo pensada de forma
coerente a partir dessa perspectiva empreendedora. Tanto € que os relatérios de avaliagao
interna elaborados pela CPA evidenciam um crescimento exponencial da Institui¢ao ao longo

dos ultimos cinco anos, como se vera a seguir.

2. Diagnostico da Comissao Propria de Avaliacido - CPA

Os Relatérios de Avaliacdo elaborados pela CPA s3o fundamentados na
regulamentacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, que divide
0s processos de autoavaliacdo institucional das Institui¢des de Ensino Superior em cinco
eixos: a) Planejamento e Avaliacdo Institucional; b) Desenvolvimento Institucional; c)
Politicas Académicas; d) Politicas de Gestao; e, e) Infraestrutura.

O objetivo da autoavaliagdo institucional ¢ fornecer subsidios para que a gestdo possa
acompanhar a execucdo das metas e estratégias planejadas, bem como para que possa fazer os
ajustes necessarios para aprimorar seus servigos, mantendo um nivel de qualidade condizente
com a demanda social. O conjunto de avaliagdes ao longo de um periodo quadrienal, de sua
vez, tem o proposito de angariar elementos para a constru¢do do planejamento futuro da
Institui¢do, seguindo uma coesdo e coeréncia para com o seu percurso historico.

A metodologia utilizada pela CPA ao longo de cada ano letivo para construir os
relatorios de autoavaliagdo envolvem: a) planejamento estratégico para socializagdo da
autoavaliacdo; b) instrumentos de coleta de dados e como serdo aplicados; c) levantamento de
dados (instrumentos de coleta e relatorios de avaliacdo externa — tanto da IES como dos
cursos); e d) elaboragdo e apresentagdo do relatorio final.

A CPA considera os seguintes dados em sua avaliacao: a) resultados dos Diagnosticos
Répidos Participativos - DRPs e questionarios padronizados, aplicados junto a comunidade
académica, comunidade externa e egressos; b) relatorios de avaliagdo externa realizadas pelos
orgaos de fiscalizagdo e acompanhamento educacional (Conselho Estadual de Educagdo e

Ministério da Educagdo); c) relatorios de avaliacdo de eventos institucionais; d) opinides
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constantes das Caixas de Sugestdes espalhadas em pontos estratégicos da Instituicdo; e e)

relatorios anuais da Ouvidoria.

O Relatorio Geral de Gestao completo publicado pela CPA em marco de 2019 assim

faz o diagnostico:

1) As condigdes gerais das instalagdes fisicas de salas de aula, biblioteca e laboratdrios para o funcionamento do curso

580 adequadas?
b bl fedponder «
W Es
Morkuma- 30
107% i, fodaa. - 500
il
Sefmetin Mgamas | i Sim, todas, - 508 ; 31.88%
0 255% i )
@ 5Sim, & maior parte - 712 ; 37.95%
@ Somente Algumas - 498 ; 26.55%
@ Nenhuma - 38 : 2.03%
@ Mbo sei responder - 30 ; 1.6%
Sim, i i et <
T AT
2)0 Curso promove atividades de Extenslio?
@ Sim - BAT7 : 45.08%
Bl < AT - DI
@ Somente algumas - T25 : 38.58%
@ Nbo-153:8.14%
@ Nbo sel responder - 154 : B.2%
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Aeroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45, Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil

http://unifimes.edu.br/


http://unifimes.edu.br/

3) O Curso promove atividades de Pesquisa?

Néo sei responder -
154:8.21%

Nio - 160 : 8.53%

Somente algumas -
709 : 37.79%

4) O corpo docente é eficaz e qualificado?
Totalmente

Insatisfeito - 33 :
1.76%
Insatisfeito - 119 :
6.35%

Regular - 542 ;
28.92%

5) Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicéo?

Atividades
extraclasse - 296
19.54%

Atendimente ao
Aluna - 274 :
B.83%

Aulas préticas -
702 ; 22.63%

Acervo da
Biblioteca - 316 ;
10.19%

@ Sim - 853 : 45.47%

® Somente algumas - 709 : 37.79%
@ Nao - 160 : 8.53%

® Nao sei responder - 154 : 8.21%

Sim - 853 : 4547%

Totalmente
Satisfeito - 346 :
18.46%
@ Totalmente Satisfeito - 346 : 18.46%
@ Satisfeito - 834 : 44.5%
@ Regular - 542 ; 28.92%
® Insatisfeito - 119 : 6.35%
@ Totalmente Insatisfeito - 33 : 1.76%
Satisfeito - 834 ;
44.5%
Instalagoes
Fisicas - 593 :
19.12%
® Instalagdes Fisicas - 593 : 19.12%
@ Qualidade dos docentes - 527 : 16.99%
© Coordenacao do curso - 394 : 12.7%
Qualidade dos ® Acervo da Biblioteca - 316 : 10.19%
docentes - 527 : .
o ® Aulas préticas - 702 : 22.63%
© Atendimento ac Aluno - 274 : 8.83%
) Atividades extraclasse - 296 : 9.54%
Coordenagdo do
curso -394
12.7%
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6) Vocé incentivaria alguém a fazer o seu curso na UNIFIMES?

Nio - 83 : 4.43%
Talvez - 405 : 21.61%

@ Sim- 1386 : 73.96%
@ Talvez-405:21.61%
© Nao- 83:4.43%

Sim - 1386 . 73.96%

Fonte: Sistema Educacional Integrado (SEI), 2017.
Avaliacao Geral dos Docentes da UNIFIMES
Figura 3: Resultados Gerais sobre Desempenho dos Docentes da IES

1) Ag iniciar os trabathos da disciplina, o professor discute o plano de curso?

2,500

22321 79.74%

]

2 2.000

4 W Sim- 2232 79.14%

]

7 1.300 I i, & maor parte - 234 : B.36%

- L300 I Nio-73: 2.61%

E ' [ Mo sel responder - 260 : 9.20%

=~ 234:8.36% 260:929%
13:261%
; .
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2) O professor & pontual (respeita o horério de inicie & término da aula)?

2.500
2168 ; 77.46%
2 2.000
g I Sim - 2168 : 77.46%
g 1.500 Il 5im, a maior parte - 294 : 10.5%
g W Nso-79:2.82%
& 1000 B Néo sei responder - 257 : 9.18%
= B Néo Responderam - 1 ; 0.04%
=00 : 10.5% 257 :9.18%

4} Que técnica de ensing o professor tem wiilizado, predominantementa?

1.250
15 30.12%
i
& 1000 B fwlas expositivas - 1095 : 39.12%
(=]
i : 28.08% B fulas expositivas com particlpacio dos estudantes - 786 : 25.08%
% 750 [0 Aulas praticas {exercicios e atividades) - 492 - 17.56%
E - +17.58% B Trabalho de brupo, desenvolvido em sala de aula - 99 3.54%
g 325 11.61% . Qutra - 325 : 11.61%
250 [ Nao Responderam - 2 : 0.07%
3 54
P 0OT%

5) A disciplina que o professor ministra & desenvolvida de forma integrada com as demais?

3) O professor é assiduo (comparece para dar aula)?

2.500
2217 :79.21%
w
‘E 2.000
2 B Sim - 2217 : 79.21%
g 1.500 ; : x
o B Sim, a maior parte - 265 : 9.47%
o N&o-63:2.25%
g 1.000 n ) )
g B Nao sei responder - 254 : 9.07%
atd 265 : 9.47% 254:9.07%
63:2.25%
. s . I
UINIPLIVILD = CCHU U ULIVEIILAIIVU Ut V1IIICITUY UINIPLIVILLD = CCHU U UHIvenudariv uc 1 rinuauc
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B} Seu professor demanstra dominio atualizade da disciplina que ministra?

2.500
2097 ; 74.92%
# 2.000
] W Sim - 2097 ; 74,92%
g 1500 B Sim. a maior parte - 344 ; 12,29%
g I Mao - 74 2.64%
g 1.000 B Mao sei responder - 283 : 10.11%
= B Méo Responderam - 1 : 0.04%
00 344 :12.29% 283 :10.11%

T4 264% .

7} Come vocé avalia a qualidade da aula ministrada pelo professor?

Rulm - 80 332%

Rigiilar - 350 BO3%

& Otima - 1602 : 57.23%

@ Boa- 857 : 30.62%

Boa - 447 B2 — | I @ Regular - 250 : £.93%
' @ Ruim - 90 3.22%

8) O professor comenta com os alunos os resultados das avaliacGes/trabalhos realizados, indicando os aspectos a
serem melhorados?

2.500

2.250

2.000

1.750

1.500 l Sim-1979: 70.7%

1.250 B Sim, a maior parte - 395 : 14.11%

1.000 - [ Nao - 148 : 5.29%
750 B Nao sei responder - 277 : 9.9%
500 395:14.11%

277:9.9%
250 - 148 : 5.29%
0 =

1979 : 70.7%

Qtde de Respostas
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9) O professor respeita o calendario institucional (inicio e fim do semestre levito, entrega de notas, etc.)?

2.500
2154 : 76.96%
8 2.000
8 .
= i B Sim - 2154 : 76.96%
a1,
.:; B Sim, a maior parte - 290 : 10.36%
3 100 [ Nao-85:3.04%
g B Nao sel responder - 270 : 9.65%
300 290 : 10.36% 270 : 9.65%

, - 85:3.04%

10) O Relacionamento Professor/Estudante &7

Nia Autorit
Permis drio o
giva (d ndg
wiia o

| Aot o Autoritério e nao consegue a atencao do estudante - 366 : 13.08%

dria, m

Democ @ Autoritario, mas conseque a atencao do estudante - 621 : 22.19%

estuda
nte faz
nro

fmc :::2‘,:; ® Democrético, porém ndo consegue a atencio do estudante - 222: 7.93%
::;:z :::g:: ® Democratico, mas consigo a atencao do estudante - 1517 ; 54,2%
alencd aaten ® Permissivo (deixa o estudante fazer o que quer) - 72: 2.57%
d d0 do
:w:: i:wu © Nao Responderam - 1 : 0.04%
e « e+
1547 n.
R2% 753%

Fonte: Sistema Educacional Integrado (SEI), 2017.
Avaliacdo Geral da UNIFIMES pela Comunidade Externa

Figura 4: Resultados Gerais sobre a Avalia¢do da Comunidade Externa
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1) Desde 1985 a UNIFIMES incorporou valores significativos a comunidade e regido. Como

voce avalia essa participagao?

8%
9,50%
‘ .
17,50%
35%
m Totalmente Satisfeito ~ ® Satisfeito ® Regular
u Insatisfeito ® Nao sei Responder

2) Como vocé classifica a contribuicdo da UNIFIMES para o desenvolvimento econdmico e

social da regiao?

21,50%
30%

9,50%

17,50% 21,50%

® Totalmente Satisfeito ™ Satisfeito ® Regular # Insatisfeito ® Nao sei Responder
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3) Em que nivel vocé classifica os meios de comunicacdo utilizados pela UNIFIMES no

intuito de informar a sociedade sobre sua atuacao educacional, social e cultural?

9,50%

21,50% "

22%

30%

= Totalmente Satisfeito ™ Satisfeito ™ Regular * Insatisfeito ™ Nao sei Responder

4) A imagem publica da UNIFIMES pode ser considerada como:

49, %

-

29,50%

45,50%

= Totalmente satisfatoria ™ Satisfatoria = Regular

= Insatisfatoria = Nio sei responder

5) Vocé costuma visitar as instalagdes da UNIFIMES?

0,
34,50% 3%

34,50%

= Sim ™ Eventualmente ™ Nao
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6) Como vocé classifica a infraestrutura construida pela UNIFIMES para a oferta de uma

Educacao Superior de Qualidade?

3% %

16%

29,50%

50,50%
= Totalmente Satisfeito = Satisfeito = Regular
Insatisfeito = Nao sei Responder

7) O que acha dos servigos prestados pelo ntcleo de pratica juridica?

9,50%
9,50%
43,50%
17,50% .
24,50%
® Totalmente Satisfeito ® Satisfeito = Regular
Insatisfeito ® Nao sei Responder

8) O que acha dos servigos prestados pela clinica escola de psicologia?

9,50%

9,50% ‘
17,50% .

43,50%

24,50%
= Totalmente Satisfeito ® Satisfeito = Regular
Insatisfeito = Nio sei Responder
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9) O que acha dos servigos prestados pela clinica escola de veterinaria?

9%

30%
17%

21,50%
21,50%
® Totalmente Satisfeito ® Satisfeito = Regular
Insatisfeito = Nao sei Responder

10) Vocé ja ouviu falar dos cursos de poés-graduagao da UNIFIMES?

29,50% 30,50%

40%

® Sim = Eventualmente = Nio

11) Em sua visdo, a UNIFIMES cuida da sua imagem institucional?

= Sim ® Nio

12) Vocé visita o site da UNIFIMES para ver as noticias sobre a Institui¢cao?
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47,50%
52,50%

® Sim ® Nao

13) Na sua percepcdo, a contribuicio da UNIFIMES em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico € social, a defesa do meio ambiente e da memoria cultural da

regido €7

14,50%

29,50%

9,50%

16%

30,50%

B Totalmente Satisfatoria m Satisfatoria # Regular

Insatisfatoria # Nao sei Responder

14) Como voce classifica a importancia da UNIFIMES para Mineiros e Regido?
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46,50%

= Essencial ® Muito Importante ~ ® Relevante

Fonte: Servico de Pesquisas SocioEconomicas (SPSE), 2017.

Levando-se em conta a compilagdo dos dados do ultimo quadriénio (2016-2019), e o
exame cuidadoso dos relatérios de avaliacdo completos, foi possivel vislumbrar os pontos
fortes da Instituicdo, e também aqueles em que ainda € necessaria alguma melhoria. O
destaque dessa analise foi a capacidade de apreensdo dos dados da autoavaliagdo por parte da
gestdo, para a implementacdo de acdes estratégicas baseadas nos resultados disponibilizados

pela CPA.

Graduacao, Pés-Graduacio e Pesquisa — Relatorio da CPA 2019

O Relatério Geral da CPA de margco de 2018 assim trata da Graduacdo, da Pos-

Graduacao e da Pesquisa:

5.1.6. Metas da Graduagao

As metas tragadas pela UNIFIMES visam uma formagdo de exceléncia,
particularmente nas areas de ensino do magistério nos campos da educacao, cultura,
saude, seguranga  publica, tecnologia, desenvolvimento  sustentavel,
empreendedorismo ¢ melhoria da gestdao privada e publica, com fins a promogao da
cidadania. Para isso, far-se-4 necessario direcionar agdes para as seguintes areas de
atuacao:

Avaliagdo continuada dos cursos de graduacgdo, com foco na qualidade de ensino nos
cursos da sede e fora de sede.

Atualizar e reorganizar os curriculos dos cursos.
Melhorar e modernizar a infraestrutura da UNIFIMES, para o ensino de graduacao;

Aprimoramento do vestibular e dos programas de inclusao.
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Trabalhar para atingir os seguintes indices:
Aumentar em 5% o numero de formados no periodo de vigéncia do proximo PDI;
Aumentar o nimero de vagas em 5%;

Aumentar o nimero de vagas no periodo diurno em 10% e no periodo noturno em
5%,

Aumentar o nimero de estudantes oriundos de escolas publicas em 5%;

Incentivar ¢ desenvolver a cultura de intercaimbio (dentro ¢ fora do pais), de modo
que contemplem pelo menos 5% dos alunos matriculados.

5.1.7. Metas de Pos-Graduagao

No que se refere ao ensino de pds-graduagdo, A UNIFIMES trabalhard para
aumentar consideravelmente o numero de cursos Lato Sensu, de modo a atender a
crescente demanda da sociedade e do mercado. Buscara implantar e fortalecer
parcerias para os Programas de Mestrados de forma a contribuir com a elevagao do
nimero de mestres em Mineiros e regido a melhorando da qualidade da formagao de
professores para as redes (municipal, estadual e particular) de ensino.

Os indicadores para estas areas de atuacdo da UNIFIMES sao:

Adequagdo dos cursos e linhas de pesquisa cientifica as vocagdes e potencialidades
do interior e aos programas publicos estaduais de desenvolvimento regional e local.

Ajustamento continuo dos cursos, dos conteudos programaticos e das linhas de
pesquisa as demandas e necessidades da sociedade.

Os Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu serdo organizados e desenvolvidos de
modo que os egressos sejam capazes de:

Identificar, debater e equacionar demandas da sociedade e de sua area de estudo;
Desenvolver o espirito de iniciativa, capacidade de analise critica e inovadora;
Exercer o ensino, pesquisa, extensao e atividades técnico-profissionais;
Produzir, utilizar e difundir conhecimentos socialmente relevantes;

Melhorar continuamente a qualidade do ensino de graduagdo e das atividades de
extensdo da UNIFIMES nas areas afins aos Programas; e

Consolidar a cultura do empreendedorismo com o objetivo de formar recursos
humanos capazes de contribuir para o desenvolvimento e inovagao no Pais.

5.1.8. Metas de Pesquisa

Os indicadores da tabela-sintese nesta area de atuagdo sdo:
Criagdo da revista eletronica da Instituigao;

Ampliacao da producao cientifica (10%);

Ampliacao de bolsas de iniciagao cientifica (5%);
Incentivar o desenvolvimento e registro de patentes (5%).
Outras metas ¢ agdes previstas para a Pesquisa:

Criacdo de novos Nucleos e Grupos de Pesquisas tematicas interdisciplinares e
consolidac@o dos ja existentes; - Integra¢@o das culturas cientifica e humanistica no
ensino, estimulando pesquisas e publicagdes conjuntas;

Implantar programas de mestrado e ampliar o numero das parcerias existentes, a
partir da necessidade do mercado regional e nacional;
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Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, ONGs, universidades e escolas de
educacdo basica;

Difundir a ciéncia de diferentes modos: quantificar e qualificar os resultados.

Politica e Acdo de Extensao — Relatorio da CPA 2019

A Comissao Propria de Avaliagdo em 2019 tragcou o seguinte diagndstico das acgoes

feitas:

Tabela 5: Programas de Extensdo da UNIFIMES

Promover a produg¢ao e difusdo cultural e artistica, por meio de
acdes, projetos, eventos e material educativo em musica, teatro,
I. Cultura na UNIFIMES _ ' ) '
danga, artes plasticas e demais manifestagdes artistico-
culturais.
II. Melhor Idade Propiciar condi¢des de aprendizado e convivéncia a pessoas da

terceira idade.

_ Desenvolver agdes e projetos voltados para uma educagido de
II1. Educacgdo e Sociedade ] ) ) )
exceléncia, observando a consonancia teoria e pratica com

acgoes inseridas na comunidade.

IV. Meio Ambiente e Desenvolver agdes, projetos, capacitacdo e desenvolvimento de

Educacao processos e metodologias considerando os conceitos da
sustentabilidade, buscando a melhoria da qualidade de vida.

V. Programa Universitario

de apoio a Agricultura Promover ac¢des que apoie o fortalecimento da agricultura

Familiar familiar, na dimensdo da inclusdo social, geracdo de renda e
difusdo da agroecologia.

VI. Comunicagao e

Cidadania Desenvolver e implementar projetos e acdes educativas de
dissemina¢do da informagdo, do conhecimento e da pesquisa,

por meio dos veiculos de comunicagao (midia escrita, radio,
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televisao e outras).

Implementar projetos e acdes para o desenvolvimento humano,
VII. Direitos Humanos e
) partindo da premissa do senso de cidadania, promovendo apoio
Justiga o )
juridico a grupos vulneraveis.

; Desenvolver e implementar projetos e agdes de integracdo com
VIII. Esporte, lazer e satide _ ‘ o ‘ ‘
a comunidade por meio de atividades ligadas ao movimento

corporal, a saude e ao lazer.

Fonte: Relatorio das Acdes de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais,

2019.

Figura 5: Projetos de Extensao por Curso

Envolvimento dos Cursos 25
em Projetos de Extensao 26
3
Medicina (Trindade) 3
I
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros § UNIFIMES - Centro Universitario de Trindade
Rua 22, N°. 356, Setor Acroporto Avenida Elizabeth Marques, No. 45. Setor Maysa
75833-130 — Mineiros — Goias — Brasil 74485-800 — Trindade — Goias — Brasil
— == =

10


http://unifimes.edu.br/

83

Direito (Trindade)
Sistemas de Informagao
Psicologia
Pedagogia
Medicina Veterinaria
Medicina
Engenharia Florestal
Engenharia Civil
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Educacao Fisica
Direito (Mineiros)
Ciéncias Contabeis
Agronomia
Administragao 6

= Quantidade de projetos em que o curso esta envolvido

Fonte: Relatorio das Ac¢oes de Extensdo, Assuntos Comunitarios, Estudantis e Culturais, 2019.

Figura 6: Total de Projetos de Extensdo por Area Tematica
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